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APRESENTACAO

Caro leitor, cara leitora,

Vocé segura nas maos — ou tem diante dos olhos na tela — um livro que
nasceu de uma inquietagdo. Uma pergunta que ecoa nos corredores das escolas,
nas salas de professores e no siléncio de muitos educadores apds um dia exausti-

vo de trabalho: o que significa, hoje, ser professor?

Vivemos um tempo de paradoxos na educagdo. De um lado, discursos in-
flamados sobre a importancia do professor para o futuro da nacao. De outro, uma
realidade concreta marcada pela precarizagdo, pela cobrancga por resultados ime-
diatos e pela sensacao crescente de que o oficio de educar esta sendo esvaziado

de seu sentido mais profundo.

“Performar ou Educar? A Docéncia na Era dos Indicadores” ¢ uma
tentativa de desvendar os fios que tecem essa teia complexa. Este livro — em
formato de ensaio teorico e exploratério — nao ¢ um diagnostico distante ou uma
mera compilacdo de teorias. E um mergulho nas tensdes que definem a profissao
docente no século XXI. Ele parte de uma constatagdo dolorosa: muitos professo-
res se sentem divididos entre o ethos que os chamou para a profissdo — o desejo
de formar cidadaos, criticos, éticos e criativos — e a [ogica implacavel da perfor-

matividade — a exigéncia de gerar dados, melhorar indices e subir em rankings.

Ao longo destes capitulos, convido vocé a refletir sobre os quatro eixos que

sustentam esta ‘“‘crise’’:

1. O abismo formativo. Por que a universidade, com frequéncia, parece
habitar um planeta distante da realidade da escola basica? Exploramos a
proposta da residéncia pedagogica ndo como uma solu¢do magica, mas
como um caminho radical para superar o “choque de realidade” que tantos

iniciantes enfrentam.

2. A precarizagdo do trabalho. Como a instabilidade contratual e a
intercambialidade profissional corroem ndo apenas os direitos dos
professores, mas a propria possibilidade de um projeto pedagogico

consistente e transformador?



3. A tirania dos numeros. De que modo a cultura da performatividade, com
seus rankings ¢ avaliagdes em larga escala, esta redesenhando as relagdes
em sala de aula, transformando alunos em dados e professores em gestores

de resultados?

4. A desprofissionalizagdo. Como todo esse contexto leva a uma erosdo da
autonomia docente, fazendo com que o julgamento profissional, construido
na experiéncia e na reflexdo, seja substituido pela mera execucdo de

protocolos?

Este livro, no entanto, ndo se contenta em apontar problemas. Ele ¢, acima
de tudo, um convite a resisténcia criativa e a renovacao profissional. Ao anali-
sar as estratégias que os professores desenvolvem no seu cotidiano — da “du-
pla agenda” as comunidades de pratica —, buscamos iluminar os caminhos para

uma ressignificag¢ao social da docéncia.

A pergunta que intitula esta obra — Performar ou Educar? — ndo ¢
retorica. Ela ¢ um dilema real que cerca a vida de milhdes de educadores. Nao
oferecemos uma resposta facil, mas um conjunto de ferramentas analiticas,
perguntas provocadoras e reflexdes fundamentadas para que vocé, leitor, leitora,

possa construir a sua propria resposta.

Escrevi este livro para professores, gestores, formadores, pesquisadores e
para qualquer pessoa que acredite que a educagao ¢ muito mais do que um con-
junto de métricas. E um ato politico, um encontro humano e a ultima trincheira

para a constru¢do de um projeto de sociedade verdadeiramente democratico.

Que a leitura dessas paginas provoque em vocé 0 mesmo que provocou em
mim durante a escrita: um misto de indignacao e esperanca. Indignacao diante
do que estd sendo feito com a profissdo docente. E esperanca, porque acredito,
firmemente, que compreender essas forcas e circunstancias ¢ o primeiro passo

para transforma-las.

Marcelo José Hanauer
Professor e Pesquisador
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Performar ou Educar? a docéncia na era dos indicadores

INTRODUCAO

A profissao docente atravessa, na contemporaneidade, um cenario de
crise que se manifesta na desconexdo entre a formacao inicial e as exigéncias
concretas da pratica educativa, bem como na intensificagdo da ldgica da perfor-
matividade que incide sobre o trabalho do professor. Esse distanciamento entre
universidade e escola basica aprofunda o chamado “choque de realidade”, ex-
perimentado por professores iniciantes, e evidencia uma lacuna estrutural entre
os ideais académicos e as condi¢des efetivas do exercicio docente (Gatti, 2010;
Diniz-Pereira, 2011)

Inserido nesse contexto, o presente estudo tem como propodsito analisar
os processos que fragilizam a docéncia, com destaque para a precarizagdo das
relagdes de trabalho, a intercambialidade profissional e a desprofissionalizagao
que resultam, dentre outros fatores, da submissao a indicadores de desempe-
nho. Busca-se compreender como tais fatores repercutem sobre a identidade
docente, transformando-a em um campo tensionado por pressdes externas e
pela autoexploragao, frequentemente mascarada como compromisso €tico indi-
vidual (Fantinel, 2018; Enguita, 1991; Laval, 2004)

O objetivo central consiste em investigar as tensdes que se instauram
entre formacdo, identidade e pratica profissional, de modo a interpretar os de-
safios que marcam a constituicdo do habitus docente em um cenario de con-
tradicOes. Para isso, o estudo mobiliza a discussdo de alternativas que buscam
superar a fragmentagdo entre teoria e pratica, como a residéncia pedagdgica, a
valorizacdo de comunidades de pratica e o fortalecimento da autonomia pro-
fissional enquanto elementos estruturantes de uma docéncia reflexiva e critica
(Zeichner, 2010; Novoa, 2019; Freitas, 2012)

A justificativa para a investigagdo reside na necessidade de reafirmar a
docéncia como profissdao complexa e socialmente indispensavel, cuja reducao
a execucao técnica ameacga a funcao democratizadora da escola. Problematizar
os atravessamentos entre performatividade, precarizagao e resisténcia docente
configura, assim, ndo apenas uma tarefa académica, mas também uma tomada de
posicao politica e ética, fundamental para a defesa da educacao publica e para a
construcao de politicas formativas que respondam ao mal-estar e as contradigdes
vivenciadas no cotidiano escolar (Ball, 2004; Oliveira, 2004; Apple, 1989)

Marcelo José Hanauer
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CAPITULO 1

PROPOSICOES INICIAIS i
A “CRISE" DA DOCENCIA: ENTRE A DESCONEXAO
FORMATIVA E A LOGICA DA PERFORMATIVIDADE

Introducao

A docéncia na educacdo basica enfrenta uma encruzilhada historica,
tensionada por forcas que a distanciam de seu estatuto profissional. O trecho
proposto para andlise nesta secdo sintetiza trés eixos criticos dessa “crise”: o
abismo entre a formag¢do universitaria e a realidade escolar, a precarizagao das
condi¢des de trabalho sob uma ldgica performativa e, por fim, o esvaziamento
da identidade profissional. Este ensaio inicial busca aprofundar essas questoes,
argumentando que a desprofissionalizagdo docente ndo ¢ um fendmeno casual,
mas o resultado de um projeto politico-pedagogico que fragiliza a escola como

espaco de reflexao e transformagao.

0 abismo formativo: a universidade descolada e a urgéncia de
uma residéncia pedagégica

A formagao inicial do docente, frequentemente, opera sob uma ldgica car-
tesiana que dissocia teoria e pratica. A universidade, em muitos casos, privilegia
um conhecimento academicista, transmitido em disciplinas estanques e distante
da complexidade viva da sala de aula. Esse modelo gera um “choque de realida-
de” no professor iniciante, que se vé despreparado para lidar com os “tempos”,

0s “espacos” e as “relagcdes escolares contemporaneas”.

Os “tempos” ndo se referem apenas ao cronograma letivo, mas a aceleragao
social, a atencao fragmentada dos alunos e a pressao por resultados imediatos. Os
“espacgos” transcendem a sala de aula, incluindo a gestdo de ambientes virtuais,
a violéncia simbolica — e/ou concreta — do entorno escolar e a arquitetura que

pode segregar e/ou integrar. As “relagdes” sdo cada vez mais complexas, media-

Marcelo José Hanauer



10

Performar ou Educar? a docéncia na era dos indicadores

das por tecnologias digitais, marcadas pela multiculturalidade e por novas confi-

guracOes familiares.

Diante disso, a proposta de um internato ou residéncia pedagogica - que
ndo ¢ uma ideia nova, mas o resgate e reavivamento de uma proposicao poten-
cialmente proficua para a formagdo - surge nao como um mero estagio prolonga-
do, mas como um processo de inicia¢ao profissional radical. Inspirado no modelo
médico, implicaria uma imersdo supervisionada e reflexiva na escola-campo. O
residente, acompanhado por um tutor — docente — experiente, ndo apenas “apli-
caria” teorias, mas aprenderia na e com a pratica, desenvolvendo um ethos profis-
sional. Esta seria a chave para uma profissionalizacdo coerente e significativa: a
construcao de um habitus docente que internalize a capacidade de julgar, decidir

¢ agir com autonomia responsavel no calor do cotidiano escolar.

A loégica da performatividade: precariedade, intercambialidade e
autoexploracao

Se a formacgao ¢ deficiente, o ambiente de trabalho no qual o professor esta
inserido €, muitas vezes, hostil a sua profissionaliza¢dao. O conceito de performa-
tividade, cunhado por Stephen J. Ball, descreve bem essa nova cultura. Trata-se
de um regime de controle que valoriza nao o processo educativo em sua comple-
xidade, mas indicadores mensuraveis de desempenho — IDEB, notas em provas
padronizadas, quantidade de projetos etc. Escolas, professores e alunos sdo cons-
tantemente julgados, classificados e comparados com base nesses indicadores,
levando a um comportamento de “jogo” para melhorar as métricas, muitas vezes
em detrimento de outros aspetos educativos.

Sob essa logica, emergem os impeditivos citados:

A precarizagdo. A terceirizagdo das relacdes de trabalho, com contratos
temporarios e salarios aviltantes, nega ao professor a seguranca material e sim-
bolica necessaria para um planejamento de longo prazo e para o investimento em
sua carreira. O professor precario ¢ um profissional em situacdo de vulnerabili-
dade, o que dificulta sua autonomia e sua voz critica.

A intercambialidade. A ideia de que “qualquer um pode dar aula” desvalo-
riza os saberes especificos da docéncia. Em contextos de escassez, profissionais
de outras areas sdo convocados para suprir lacunas, tratando a didatica ¢ a peda-

Marcelo José Hanauer
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gogia como conhecimentos secundarios. Isso corrdi a identidade profissional, su-
gerindo que a docéncia € um fazer genérico, € ndo um saber-fazer especializado.

A autoexplorag¢do. A face mais perversa desse sistema. Diante da sobre-
carga de trabalho, da falta de recursos e da pressao por resultados, o professor,
movido por um ideal €tico € um senso de responsabilidade, internaliza a 16gica
produtivista. Ele trabalha além do horério, planeja nos fins de semana e gasta do
proprio bolso, numa tentativa heroica e insustentdvel de compensar as falhas do
sistema. A autoexploracdo mascara a crise, os problemas estruturais, transferindo
para o individuo a responsabilidade que € do coletivo e do Estado.

Nada de novidade, mas essa logica gera uma enorme indignacgao e revolta.
Porque desumaniza o processo educativo, estrangula a autonomia e a criativida-
de, gera ansiedade e competicao toxica, promove a “fabricacao” de resultados e
ignora as desigualdades consolidadas e reproduzidas historicamente.

A desprofissionalizacido e o esvaziamento da ressignificacao
social da docéncia

O conjunto desses fatores — formacao descolada, precarizagdo e performa-
tividade — conduz a desprofissionalizagdo. Este conceito vai além da perda de
status ou renda; refere-se a erosao da autonomia, do controle sobre o proprio tra-
balho e do reconhecimento social do conhecimento especializado do professor.

Um profissional ¢ aquele que tem a capacidade de julgar situacdes Unicas e
complexas com base em um corpo de conhecimento legitimado. Ao ser reduzido,
por exemplo, a um executor de protocolos curriculares € um gestor de dados para
o sistema, o professor vé seu julgamento clinico — a capacidade de decidir o que
¢ melhor para aquele aluno, naquela turma, naquele contexto — ser substituido
por uma racionalidade técnica e burocratica.

Consequentemente, tornam-se inviaveis a renovagao, a qualificacdo e a
ressignificacdo social da docéncia. Nao ha renovacgdo porque as energias sao
drenadas pela luta pela sobrevivéncia no dia a dia. A qualificagdo perde sentido
quando o sistema nao reconhece ou recompensa o conhecimento aprofundado,
mas sim a capacidade de “entregar” resultados. Por fim, a ressignificagdo social
— um novo pacto que reconhega o professor como intelectual transformador e
agente de um projeto de sociedade — ¢ impossivel em um contexto onde sua
fun¢ao ¢ reduzida a de um técnico reprodutor de rankings.

Marcelo José Hanauer
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Conclusao

A andlise dos eixos apresentados revela um circulo vicioso: uma formagao
que ndo prepara para a realidade gera profissionais vulneraveis, que sao facil-
mente submetidos a um ambiente de trabalho precarizado e performaético. Este,
por sua vez, desprofissionaliza a categoria, impedindo a renovacao necessaria
que, em tese, deveria pressionar por uma reformulagdo da propria formacgao.

Reverter esse quadro exige rupturas. A residéncia pedagogica representa
uma possibilidade de superar o divorcio teoria-pratica. No entanto, ela s flores-
cera em um ecossistema educacional que rejeite a logica da performatividade e
valorize a autonomia docente, a estabilidade laboral € o tempo para a reflexao co-
letiva. A ressignificacdo social da docéncia ndo nascera de campanhas publicita-
rias, mas do reconhecimento e da valorizagdao concretos de que, sem professores
autonomos, criticos € bem formados, qualquer projeto de educagcdo democratica
¢ emancipatoria estara fadado ao fracasso.

Com base nas consideragdes acima, foram elaboradas 20 perguntas, as
quais atuam como ferramentas mobilizadoras da discussado e analise aqui propos-
tas. Elas foram organizadas por eixos tematicos para, entre outras possibilidades,
ampliar e aprofundar o estudo sobre a “crise” da profissionalizacdo docente con-
temporanea.

Eixo 1: formacgado inicial e residéncia pedagogica. 1. Como a percepg¢do de
“choque de realidade” entre formagdo universitaria e pratica escolar se manifesta
nas narrativas de professores iniciantes em diferentes contextos socioeducativos?
2. Que elementos curriculares das licenciaturas mostram maior distanciamento
ou aproximagao com as demandas reais da educacdo basica contemporanea? 3.
Quais seriam os componentes essenciais de um programa de residéncia peda-
gbgica capaz de articular teoria e pratica de forma transformadora? 4. Como a
supervisao durante o estagio pode se constituir em espaco de formagao de iden-
tidade profissional, em contraposi¢do a mera avaliacao burocratica? 5. Que pa-
ralelos e diferengas existem entre o modelo de residéncia médica e uma possivel
residéncia pedagogica quanto a formagado do habitus profissional?

Eixo 2: precarizacdo, intercambialidade e condi¢oes de trabalho. 1. De
que maneira a precariza¢ao contratual impacta os processos de planejamento pe-
dagdgico e o vinculo dos professores com a comunidade escolar? 2. Como se

Marcelo José Hanauer
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configura o fendmeno da intercambialidade docente em diferentes redes de en-
sino e quais seus efeitos sobre a qualidade educacional? 3. Que relagdes existem
entre a terceirizagdo das relagdes trabalhistas e a desprofissionalizacdo docente
no contexto brasileiro? 4. Como os professores temporarios e efetivos diferem
em suas praticas pedagogicas e projetos profissionais de longo prazo? 5. De que
formas a organizacdo escolar pode mitigar ou potencializar os efeitos da precari-
zagao sobre a pratica docente?

Eixo 3: performatividade e autoexplora¢do. 1. Como os mecanismos de
avaliagdo em larga escala reconfiguram as praticas pedagogicas € a autonomia
docente no cotidiano escolar? 2. Quais as manifestacdes da autoexploracao do-
cente em diferentes contextos escolares e como elas se relacionam com género e
trajetoria profissional? 3. De que maneira a cultura da performatividade altera as
relagdes entre professores, gestores e estudantes nas escolas? 4. Como os docen-
tes negociam suas identidades profissionais frente as demandas contraditorias en-
tre seu ethos educativo e as exigéncias de resultados? 5. Que estratégias coletivas
os professores desenvolvem para resistir a logica performativa sem abandonar
seu compromisso com a qualidade educacional?

Eixo 4: desprofissionalizagdo e ressignificag¢do social. 1. Como a erosao da
autonomia profissional docente se manifesta nas decisdes pedagogicas cotidia-
nas em escolas publicas e privadas? 2. Que fatores possibilitam a manutencao de
praticas docentes inovadoras e autonomas em contextos de precarizacao € per-
formatividade? 3. De que formas a desprofissionalizagdao impacta diferentemen-
te professores em variados estagios da carreira e disciplinas? 4. Que elementos
constituiriam um novo pacto social para a valorizagdo docente que supere a reto-
rica vazia de reconhecimento? 5. Como experiéncias internacionais de valoriza-
¢ao e profissionalizacao docente podem informar politicas publicas educacionais
no contexto brasileiro?

Em linhas gerais, estas perguntas orientam e fundamentam a analise tedrica
desenvolvida nos proximos capitulos. Foram projetadas com a inten¢ao de con-
tribuirem para a compreensao e superacao da “crise” docente, articulando analise
estrutural com experiéncias concretas vivenciadas nos espacos escolares.

Marcelo José Hanauer
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CAPITULO 2

EIXO 1: FORMAGAO INICIAL E RESIDENCIA PEDAGOGICA
0 ABISMO QUE ECOA NA VOZ: O “CHOOUE DE REALIDADE"
NAS NARRATIVAS DE PROFESSORES INICIANTES

Introducao

A transicao da universidade para a sala de aula da educagdo basica con-
figura-se, para muitos professores iniciantes, ndo como uma passagem suave,
mas como um verdadeiro “choque de realidade”. Este fendmeno, longe de ser
uma mera metafora, ¢ um conceito palpavel e recorrente na pesquisa educacio-
nal, referindo-se ao profundo descompasso entre a formagdo teorica recebida e
a complexidade, imprevisibilidade e densidade da pratica escolar real. Este en-
saio busca analisar como esse choque se manifesta nas narrativas de professores
principiantes, explorando suas nuances em diferentes contextos socioeducativos,

com base em evidéncias de pesquisas cientificas consolidadas.

As miiltiplas dimensdes do choque: para além da sala de aula

O “choque de realidade” ndo ¢ um evento Uinico, mas um processo de desi-
lusdao e confronto que se desdobra em varias frentes. Pesquisas como as de Mar-
celo Garcia (2009) e Thomas P. G. J. & Beauchamp, C. (2011) identificam eixos

comuns:

- Choque didatico-pedagogico. As narrativas frequentemente revelam a
frustracdo com a inadequagdo das “receitas prontas” ou teorias idealiza-
das da universidade. Enquanto a formag¢do enfatiza métodos construtivistas
e projetos interdisciplinares, o professor iniciante se depara com turmas
superlotadas, curriculos extensos e pressdo por resultados em avaliacdes
padronizadas. A pergunta “o que ensinar?” ¢ rapidamente substituida pelo
“como fazer com que eles aprendam aquilo em tempo tao curto?”, eviden-

ciando um abismo entre a pedagogia ideal e a pedagogia possivel.

Marcelo José Hanauer
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- Choque relacional e gerencial. Um dos aspectos mais citados nas narrati-
vas ¢ a dificuldade com a gestao da sala de aula (Veenman, 1984). A forma-
¢ao, em geral, dedica pouco espago ao desenvolvimento de habilidades para
lidar com a indisciplina, a desmotivacao e a complexidade das interacdes
sociais entre os alunos. As narrativas descrevem sentimentos de impoténcia
e solidao ao enfrentar conflitos para os quais nao se sentiram preparados.
Este choque ¢ agravado pela necessidade de gerenciar relagdes com pais,

colegas e gestores, uma dimensao subestimada na formacgao inicial.

- Choque identitario. O professor iniciante vivencia uma crise de identi-
dade. Na universidade, ele se percebe como “estudante de pedagogia”; na
escola, ¢ abruptamente interpelado como “professor”. Esta nova identida-
de, no entanto, € fragil e contestada. Narrativas frequentemente expressam
a sensagdo de “impostor” ou a dificuldade de se reconhecer na autoridade
que o cargo exige. Este processo de ““se tornar professor”, conforme discu-
tido por Huberman (2000), ¢ marcado por tensdes entre a identidade i1deal
(o professor que se aspira ser) ¢ a identidade real (o professor que as cir-

cunstancias permitem ser).
A mediacao do contexto socioeducativo

A intensidade e a natureza do choque sdo profundamente mediadas pelo
contexto socioeducativo em que o professor se insere. Pesquisas brasileiras, como
as de Gatti (2010) e Diniz-Pereira (2011), destacam como a desigualdade social
estrutura experiéncias docentes distintas.

Em contextos de alta vulnerabilidade social. O choque assume contornos
mais dramaticos. As narrativas de professores que atuam em periferias urbanas
ou areas rurais remotas frequentemente destacam o confronto com realidades
sociais para as quais a formac¢do ndo os preparou: violéncia, fome, negligéncia
familiar e o desafio de ensinar em um contexto de multiplas caréncias. A questao
deixa de ser apenas pedagogica e se torna profundamente ética e existencial. O
sentimento de despreparo ¢ agravado pela falta de recursos materiais e de apoio
institucional, levando a niveis elevados de estresse e esgotamento precoce.

Em contextos privilegiados. Embora o choque possa ser menos ligado a ca-
réncia material, ele se manifesta de outras formas. As narrativas nestes contextos
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frequentemente destacam a pressao por desempenho académico (muitas vezes
dos pais e da escola), a gestdo de expectativas elevadas e o desafio de engajar
alunos que podem demonstrar um utilitarismo em relagdo ao conhecimento. O
choque relacional aqui pode estar mais associado a um conflito de valores e a
uma demanda por um desempenho docente “impecavel” do ponto de vista técni-
co e relacional.

0 vazio da inducao profissional e os caminhos para a superac¢ao

A pesquisa atual ¢ consensual ao apontar que a simples exposi¢do ao cho-
que, sem suporte adequado, € um fator crucial para o mal-estar docente, o aban-
dono precoce da profissdo e a adocao de praticas conservadoras e burocraticas
(Fantinel, 2018). A falta de programas sistematicos de indugdo profissional —
que vao além do estagio supervisionado — deixa o professor iniciante a propria

sorte, for¢gando-o a desenvolver um “curriculo de sobrevivéncia”.

No entanto, estudos também apontam caminhos. A valorizagdo de co-
munidades de pratica, onde iniciantes podem trocar experiéncias com colegas
mais experientes, mostra-se como um fator de resiliéncia. Programas de men-
toria que nao sdo apenas avaliativos, mas formativos e acolhedores, podem aju-
dar a traduzir a teoria a luz da pratica e a construir um repertério de agcoes mais
adequado a realidade. A prépria formagao inicial, quando incorpora narrativas
de professores em exercicio, estudos de caso complexos e estdgios mais longos
e imersivos (como a proposta de residéncia pedagogica), pode atuar como um
“amortecedor” deste choque.

Conclusao

As narrativas de professores iniciantes sobre o “choque de realidade” sdo,
portanto, um sintoma gritante de um problema estrutural: a dissociagdo entre a
logica da producdo do conhecimento académico e a ldgica da acao no chdo da
escola. Ouvir e analisar essas narrativas nao € um exercicio de compaixao, mas
uma estratégia de pesquisa fundamental para repensar a formagao docente. Elas
revelam que o desafio ndo € apenas preparar tecnicamente o professor, mas ar-

ma-lo emocional, relacional e eticamente para os desafios de uma profissdo que
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se exerce no territorio complexo e contraditorio das relacoes humanas. Superar
este abismo exige uma corresponsabilizagdo entre universidades e sistemas de
ensino, com a criagao de pontes solidas — como programas de indugao robus-
tos — que transformem o “choque” em um “encontro” produtivo e formador,
assegurando ndo s6 a permanéncia, mas também o florescimento dos novos

profissionais da educacao.

0 CURRICULO DAS LICENCIATURAS EM XEQUE: ONDE ESTAO AS
DEMANDAS REAIS DA EDUCACAO BASICA?

Introducao

O curriculo dos cursos de licenciatura opera como um mapa que orienta a
formagdo dos futuros professores. No entanto, quando este mapa nao representa
o territdrio complexo e acidentado da escola contemporanea, o resultado ¢ um
profissional desorientado ao chegar a sua realidade de trabalho. A pergunta so-
bre quais elementos curriculares mostram maior distanciamento ou aproximacao
com as demandas reais da educacao basica toca no cerne da crise de identidade e
eficacia da formacao docente. Este ensaio busca mapear este descompasso, sus-
tentado por pesquisas cientificas consolidadas, argumentando que o curriculo das
licenciaturas frequentemente permanece ancorado em um modelo academicista,
enquanto as demandas da escola exigem um profissional reflexivo, pratico e po-

liticamente engajado.

Os grandes distanciamentos: o predominio de uma légica
disciplinar descontextualizada

A literatura da area, com destaque para os trabalhos de Gatti (2010, 2019) e

Diniz-Pereira (2011), aponta para fissuras profundas na estrutura curricular:

- Hipervalorizacdo dos conteudos especificos em detrimento da diddtica
aplicada. Muitas licenciaturas, especialmente as de disciplinas especificas (como
Fisica, Historia ou Matematica), sdo estruturalmente dominadas pelo curriculo
do bacharelado. O futuro professor passa a maior parte de sua formagdo apro-

fundando-se no contetido da ciéncia, mas recebe uma formacao palida e genérica
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sobre como ensinar esse conteudo — a chamada “Didatica” ou “Metodologia de
Ensino”. Este ¢ um dos maiores distanciamentos: o docente forma-se um “‘espe-
cialista em sua area”, mas um “amador na arte de ensina-la” a sujeitos reais, em

contextos desafiadores.

- Disciplinas teorico-filosoficas desvinculadas da pratica. Disciplinas
como Filosofia da Educagao, Sociologia da Educagao e Historia da Educagao sao
fundamentais para fornecer uma visao critica sobre a fun¢do social da escola. No
entanto, quando ministradas de forma puramente tedrica e deslocada da analise
da realidade escolar, tornam-se um “fim em si mesmas”. O estudante debate os
classicos da filosofia, mas nao ¢ desafiado a articular essas reflexdes com o con-
flito vivido na sala de aula ou com as politicas educacionais que impactam seu

trabalho. Cria-se um abismo entre a “grande teoria” e a “micropratica”.

- A fragilidade na formagdo para as tecnologias digitais. A educagdo ba-
sica estd imersa em uma cultura digital, mas as licenciaturas, em grande parte,
ainda tratam a tecnologia como um apéndice — uma disciplina de “Tecnologias
Aplicadas a Educacido” — e ndo como um eixo transversal e integrador. A forma-
¢do ndo prepara o professor para lidar com a curadoria de informagao na internet,
a producdo de contetidos multimidia, o ensino hibrido ou a gestao de ambientes
virtuais de aprendizagem, demandas que se tornaram centrais, como evidenciado
durante a pandemia (Santaella, 2021).

- A negagdo das aprendizagens sociais e emocionais. O curriculo tradicio-
nal ignora, quase por completo, a formagdo para lidar com as competéncias so-
cioemocionais, tanto dos alunos quanto do proprio professor. Temas como gestao
de conflitos, mediagdo de bullying, educacao para a diversidade (€tnico-racial, de
género, inclusiva), e o autocuidado para prevenir o burnout sao tratados de forma

periférica ou inexistente, apesar de serem demandas urgentes da escola real.

Pontos de aproximacao: onde a formacao ainda conecta com a
realidade

Apesar do cenario critico, alguns elementos curriculares, quando bem exe-
cutados, mostram-se como tentativas de aproximacao. Vejamos.

O estagio supervisionado. Este ¢ o elemento curricular por exceléncia de
mediagdo entre teoria ¢ pratica. Quando vai além do carater burocratico e ob-
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servacional, transformando-se em um espago de investigagdo e intervencao re-
flexiva, o estdgio se torna o momento mais significativo de aprendizagem da
licenciatura. Pesquisas de Pimenta (2012) defendem o estdgio como “pesquisa ¢
docéncia”, onde o futuro professor problematiza a realidade e experimenta, com
supervisdo, a construcao de sua pratica.

Metodologias ativas e projetos interdisciplinares. A incorporagado, ainda que
incipiente, de metodologias como a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP),
sala de aula invertida e estudos de caso representa um movimento de aproxima-
¢do. Estas estratégias tentam romper com a ldgica da transmissao passiva de co-
nhecimento, preparando o professor para criar ambientes de aprendizagem mais
dinamicos e contextualizados, alinhados com as necessidades de engajamento
dos estudantes do século XXI.

Discussdes sobre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A insercao
da BNCC no curriculo das licenciaturas, embora controversa, for¢ca uma discus-
sao sobre os direitos de aprendizagem, as competéncias e as habilidades espe-
radas dos alunos da educagdo bésica. Isso cria um ponto de contato obrigatorio
entre a formagdo e as diretrizes que regem a pratica nas escolas.

0 caminho para a superac¢ao: por um curriculo integrado e clinico

A superagdo dos distanciamentos exige uma reestruturacao radical do pro-
jeto pedagogico das licenciaturas. Nao se trata de acrescentar disciplinas, mas
de repensar a logica curricular. Pesquisadores como Zeichner (2010) defendem
um modelo de formacao clinica, semelhante ao das residéncias em saude, onde
a pratica ndo € um momento final, mas o eixo central em torno do qual a teoria €

constantemente acionada e reelaborada.
Isso implica:
1) Integragdo curricular. Romper com a departamentalizagdo estanque,

criando eixos tematicos que articulem, por exemplo, Sociologia da Educacgao

com a analise de casos reais de desigualdade escolar.

2) Atengdo as demandas emergentes. Inserir de forma transversal e obriga-
toria temas como educacao especial inclusiva, relacdes €tnico-raciais, educacao

ambiental e saude mental na escola.
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3) Parceria universidade-escola. Transformar as escolas de educagao basica
em coformadoras, criando um campo de estagio e pesquisa permanente que ali-

mente e seja alimentado pela universidade.

Conclusao

A andlise revela que o curriculo das licenciaturas padece de um mal croni-
co: a dissociagdo entre o “saber o qué” — conteudo — ¢ o “saber como” — ensinar
—, agravado pela negligéncia com o “saber por qué” — contexto social — e o “saber
ser” — dimensao relacional e emocional. Os elementos de distanciamento ain-
da sdao hegemonicos, enquanto as aproximacgoes sao, frequentemente, iniciativas
pontuais ¢ dependentes da vontade de docentes isolados. Repensar o curriculo
nao ¢ uma mera atualizagdo, mas um ato politico-pedagdgico de reconhecer que a
formagao docente deve ser, antes de tudo, uma resposta as complexas e urgentes
demandas da educagdo basica contemporanea. A qualidade do futuro da escola

depende diretamente da coragem com que enfrentarmos este desafio hoje.

PARA ALEM DO ESTAGIO: 0S PILARES DE UMA RESIDENCIA
PEDAGOGICA TRANSFORMADORA

Introducao

A proposta de uma residéncia pedagogica emerge no debate educacional
como uma resposta critica a fragilidade do estagio supervisionado tradicional e
ao abismo persistente entre a formacao universitaria e a realidade escolar. No en-
tanto, para que este modelo transcenda a mera nomenclatura e se constitua de fato
como uma experiéncia transformadora, ¢ preciso defini-lo com precisdo. Uma
residéncia pedagdgica ndao ¢ um estagio prolongado; € um processo de iniciacao
profissional radical, imersivo e reflexivo. Este ensaio propoe e discute os compo-
nentes essenciais de um programa capaz de articular teoria e pratica de forma ge-
nuinamente transformadora, ancorando-se em referenciais teodricos consagrados

como Zeichner, Shulman e Tardif.
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A imersao progressiva e contextualizada na escola-campo

O primeiro componente essencial ¢ a imersao qualificada. Diferente do es-
tagio pontual, a residéncia exige uma carga horaria substancial e crescentemente
complexa ao longo de um periodo extenso — um a dois anos. Esta imersao nao se

da de forma passiva ou assistematica. Deve ser:

- Progressiva. O residente inicia com observacoes focadas, passa a coensi-
nar com seu tutor, assume gradualmente a gestao de aulas e, por fim, desenvolve
projetos de intervencao mais amplos. Essa progressao assegura seguranga € cons-

trucao gradual de autonomia.

- Contextualizada. A residéncia ocorre em uma Unica escola ou rede de
escolas parceiras, permitindo ao futuro professor compreender profundamente
aquele ecossistema especifico — sua cultura, suas dindmicas de poder, seu projeto
politico —pedagdgico e sua comunidade. Isso supera a visao fragmentada propor-

cionada por estagios em multiplas instituigoes.

Tutoria qualificada e coformadora

O coragdao de uma residéncia transformadora ¢ a figura do tutor — ou
supervisor, preceptor. Este ndo pode ser um simples supervisor distante, mas
um professor experiente da escola basica, devidamente formado e valorizado
para essa fungdo. Suas atribuicdes sao decisivas: 1) Mediagao reflexiva. O tutor
nao diz “o que fazer”, mas problematiza a pratica do residente com perguntas
provocadoras, ajudando-o a conectar suas agdes as teorias estudadas na univer-
sidade. Ele atua como um “amigo critico” (Zeichner, 2010). 2) Modelagem de
pratica. O residente observa o tutor em acao, acessando ndo apenas o conhe-
cimento explicito, mas também o “conhecimento tacito” (Polanyi, 1966) — os
saberes da experiéncia que sao dificeis de codificar em manuais. 3) Avaliagao
formativa. A avaliagao do residente ¢ continua e dialogica, focada no seu de-

senvolvimento profissional € ndo na atribui¢cao de um conceito final.
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0 grupo colaborativo de residéncia (comunidade de pratica)

A residéncia ndo ¢ uma experiéncia solitaria. Um componente vital ¢ a
criagdo de um grupo colaborativo, formado pelos residentes, seus tutores ¢ os for-
madores universitarios. Este grupo se reune regularmente em sessdes de analise
de pratica.

Nesses encontros, casos concretos vivenciados pelos residentes sdo trazi-
dos para discussao coletiva. Por meio de metodologias especificas, o grupo anali-
sa as situagdes, identifica os dilemas de ensino, recorre ao arcabougo tedrico para
interpreta-los e brainstormia possibilidades de acdo. Este espago transforma a
experiéncia individual em conhecimento coletivo, combatendo a soliddo docente

e desenvolvendo uma postura investigativa (Alarcdo, 2011).
0 portfolio reflexivo como eixo integrador

Em substituicdo aos tradicionais relatorios de estagio, o instrumento cen-
tral de avaliagdo e desenvolvimento na residéncia deve ser um portfolio reflexi-
vo. Este ndo ¢ um mero dossié de atividades, mas uma narrativa em construcao
onde o residente:

1) Registra. Documenta suas experiéncias com planejamentos, registros de
aula, producoes dos alunos.

2) Analisa. Interpreta esses registros, buscando as teorias que iluminam
sua pratica. Por exemplo: “Ao enfrentar a indisciplina na aula X, lembrei-me dos
conceitos de curriculo oculto de Apple (1982) e percebi que...”.

3) Projeta. Com base na analise, planeja novas ac¢des, criando um ciclo vir-
tuoso de reflexdo-na-acao e reflexdo-sobre-a-a¢ao (Schon, 1983).

O portfolio materializa a articulagdo teoria-pratica, tornando visivel o pen-
samento pedagdgico do residente.

Curriculo universitario reconfigurado e integrado

A residéncia exige uma reconfiguragao total do curriculo da licenciatura.
As disciplinas tedricas ndo podem mais ser ministradas de forma desconectada.

Elas precisam ser:
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1) Sincronizadas. O contetido de Sociologia da Educagdo, por exemplo, ¢
discutido no momento em que o residente esta lidando com questdes de desigual-

dade em sua escola-campo.

2) Centradas em Problemas (Problem-Centered). O curriculo ¢ organizado
em torno de problemas reais da docéncia — “Como planejar uma sequéncia didati-
ca?”, “Como avaliar de forma formativa?” —, e as diversas disciplinas contribuem

com seus aportes para a solucao desses problemas.

Isso demanda um trabalho intenso de coordenagao pedagdgica entre os do-

centes universitarios e os tutores das escolas.

Conclusao: a residéncia como iniciacao a uma profissao

Um programa de residéncia pedagdgica com tais componentes ndo € um
simples “curso”, mas um rito de iniciagao a profissdo docente. Ele ¢ capaz de
articular teoria e pratica de forma transformadora porque:

1) Situa a aprendizagem. A teoria deixa de ser abstrata e torna-se uma
ferramenta para compreender e intervir na realidade.

2) Desenvolve o julgamento profissional. O residente aprende a tomar
decisdes informadas em contextos de incerteza, que ¢ a marca da verdadeira
expertise docente (Tardif, 2002).

3) Constrol uma identidade profissional resiliente. Ao ser acolhido por
uma comunidade de pratica e refletir criticamente sobre seus sucessos ¢ fra-
cassos, o futuro professor constror uma identidade so6lida, preparada para os
desafios da carreira.

A implementagdo de um modelo tdo robusto exige investimento,
formagao de tutores e uma profunda revisdo das estruturas universitarias. No
entanto, ¢ um investimento necessario para romper o ciclo vicioso da formacao
fragil e da desprofissionalizacdo, formando, finalmente, professores que nao
apenas “sobrevivem” ao choque da realidade, mas que sdo agentes transforma-

dores dela.
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DA FISCALIZACAO A FORMACAO: A SUPERVISAO DE ESTAGIO
COMO ALQUIMIA DA IDENTIDADE DOCENTE

Introducao

O estagio supervisionado ¢ um rito de passagem incontornavel na forma-
cao de professores. No entanto, sua potencialidade como espago de construgao
identitaria ¢ frequentemente negada por uma logica burocratica que o reduz a um
mero tramite avaliativo. Este ensaio discute como a supervisao pode transcender
essa fungdo punitiva e se constituir como um ambiente fértil para a formagao da
identidade profissional docente. Sustentado por pesquisas de autores como Du-
bar, Novoa e Pimenta, argumenta-se que essa transformacao exige uma mudanca
de paradigma: do supervisor como “fiscal do cumprimento de tarefas” para o

orientador como “provocador de reflexdes e testemunho da profissao”.

A crise do modelo burocratico: a supervisio como espelho
quebrado

O modelo tradicional de supervisdo, pautado por checklists, relatorios pa-
dronizados e visitas esporadicas, opera sob uma légica de controle. Neste forma-
to, o foco recai sobre a performance imediata do estagiario — se cumpriu o plano
de aula, se seguiu o curriculo, se manteve a disciplina —, desconsiderando os
processos internos de significagdo que constituem o “tornar-se professor”. Esta
supervisdo burocratica, como aponta Contreras (2012), refor¢ca uma identidade
docente instrumental, na qual o professor ¢ um executor de protocolos, um téc-
nico. Ela funciona como um espelho quebrado, refletindo uma imagem fragmen-
tada e distorcida da profissdo, baseada na adequagdo a normas externas, € nao na

construcao de um ethos profissional auténtico.

Os pilares para uma supervisio formadora de identidades

Para que a supervisao se torne um espago de formagao identitaria, € neces-
sario assenti-la sobre novos pilares, transformando-a em uma praxis reflexiva.

Isto é:
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- Dialogo como método. Em vez de um mondlogo de instrugdes e corre-
coes, a supervisao deve se estruturar como um didlogo genuino. O supervisor,
atuando como um “amigo critico”, ndo fornece respostas prontas, mas formula
perguntas potentes: “Por que vocé tomou essa decisdo na aula?”, “O que o com-
portamento dos alunos te revela sobre seu ensino?”, “Que valores estdo guiando
sua pratica?”. Este didlogo, fundamentado em Zeichner (1993), forca o estagidrio
a externalizar e justificar seus saberes, articulando a teoria (o “dever ser”’) com a

pratica (o “ser”), o que € o cerne da construcao identitaria.

- A narrativa como ferramenta. A identidade constroi-se através de narra-
tivas. A supervisao formadora incentiva o estagiario a narrar suas experiéncias
— 0s sucessos, os fracassos, os dilemas éticos. Ao contar sua historia, o futuro
professor organiza o caos da pratica, atribui sentido aos eventos e comeca a forjar
uma ‘“‘historia de vida profissional” (Huberman, 2000). O supervisor, ao ouvir €
questionar essas narrativas, ajuda o estagiario a discernir que tipo de professor

ele estd se tornando em sua propria histoéria.

- Avulnerabilidade como recurso. Uma supervisao que prioriza a formagao
precisa criar um ambiente de confianca onde a vulnerabilidade e o erro sejam
aceitos como partes intrinsecas do aprendizado. Quando o estagidrio pode expor
suas duvidas e insegurangas sem medo de uma puni¢do burocréatica, ele se per-
mite experimentar, ousar e, assim, descobrir seus limites e potencialidades. Este
¢ um espacgo seguro para o que Dubar (2005) chama de “crise identitaria produ-
tiva”, um momento de desestabilizacdo necessario para a reconstru¢do de uma

identidade mais complexa e realista.

- O testemunho e a socializacdo profissional. O supervisor, seja ele um pro-
fessor da universidade ou um docente experiente da escola, encarna um modelo
de profissional. Sua trajetoria, seus valores e sua postura diante dos desafios da
docéncia servem como um referencial vivo para o estagidrio. Ao compartilhar
suas proprias lutas e conquistas, o supervisor realiza um processo de socializagao
profissional, introduzindo o novato na cultura docente, seus rituais, seus saberes
tacitos e seus conflitos. Ele ndao € um modelo a ser copiado, mas uma testemunha

de que ¢ possivel perseverar e encontrar significado na profissao.
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A pratica reflexiva como eixo da identidade profissional

O grande legado de uma supervisao formadora nao ¢ um relatorio perfeito,
mas a internalizacdo de uma postura investigativa e reflexiva. Ao ser constante-
mente desafiado a refletir sobre sua pratica, o estagiario desenvolve o que Donald
Schon (1983) denominou de “reflexdo-na-acdao” e “reflexdo-sobre-a-acdo”. Esta
capacidade de pensar criticamente sobre o proprio trabalho, de se autoavaliar e de
se autoformar continuamente ¢ a base de uma identidade profissional autonoma,
flexivel e resiliente. O estagiario deixa de ser um “aplicador de teorias” e se torna
um “pratico-reflexivo”, um intelectual que transforma a realidade a partir de sua
acao consciente ¢ fundamentada.

Conclusao

A supervisdo de estagio encontra-se, portanto, em uma encruzilhada. Pode
perpetuar um modelo burocratico que produz técnicos assujeitados a ldgicas ex-
ternas, ou pode se reinventar como um espago dialogico e reflexivo de iniciacao
a profissdo. Para que cumpra esta segunda e mais nobre fungdo, ¢ imperativo
que supervisores € instituicoes de formacao renunciem a seguranca do controle
e abracem a complexidade da formacao. A identidade profissional ndo se decreta
em uma ata de estagio; ela se co-constroi na relacao de confianga, no didlogo de-
safiador e na reflexdo compartilhada sobre os sentidos de ser professor. A quali-
dade do futuro da docéncia depende, em grande medida, de qual desses caminhos
a supervisao decidir trilhar.

CLIiNICA DA SALA DE AULA: PARALELOS E DIVERGENCIAS ENTRE
A RESIDENCIA MEDICA E A RESIDENCIA PEDAGOGICA NA
FORMACAO DO HABITUS PROFISSIONAL

Introducao

A proposta de uma residéncia pedagogica, inspirada no consagrado mo-
delo médico, surge como um potencial resposta a crise de profissionalizagdo
docente. No entanto, transplantar um modelo de uma area para outra exige uma

analise cuidadosa de suas afinidades e disparidades fundamentais. Este ensaio
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discute os paralelos e diferencas entre a residéncia médica e uma possivel resi-
déncia pedagogica, com foco especifico em seu papel na formacgao do habitus
profissional — o sistema de disposi¢des duraveis, de percepcao, pensamento ¢
acdo que caracteriza um profissional competente (Bourdieu, 1972). A anali-
se revela que, embora os paralelos estruturais sejam instrutivos, as diferencas
epistemoldgicas e contextuais sao profundas e delineiam caminhos distintos

para a construc¢ao da identidade profissional.

Paralelos estruturais: a arquitetura da iniciagao profissional

Ambos os modelos compartilham uma estrutura fundamental destinada a

superar o abismo entre a teoria académica e a pratica profissional complexa.

Imersao supervisionada e progressiva. Tanto o residente médico quanto o
pedagogico aprendem fazendo, em um ambiente real e sob a orientagdao de pro-
fissionais experientes (tutores/preceptores). Essa imersdo nao € passiva; ¢ uma
participacao gradual e responsavel nas atividades do oficio, evoluindo da obser-
vacdo para a execucdo autonoma de tarefas cada vez mais complexas. Esta ¢ a

condic¢do sine qua non para a internalizacao do habitus.

Socializagdo profissional intensiva. A residéncia ¢ um rito de passagem.
Nela, o novato € introduzido na “tribo” profissional — sua linguagem, seus valo-
res, seus rituais, suas hierarquias e sua cultura. O residente aprende ndo apenas
o que fazer, mas como ser um médico ou um professor. Conforme discutido por
Dubar (2005), este processo de socializagdo ¢ crucial para a constru¢ao de uma

identidade profissional viavel.

Ciclo de agdo-reflexdo-agdo. Em ambos os contextos, a pratica ¢ seguida
de momentos de reflexdo. Na medicina, as sessdes de discussao de casos (anam-
nese, diagnodstico, conduta) sao centrais. Na pedagogia, os encontros de analise
de pratica pedagdgica cumpririam funcao analoga. Esses espacos, mediados pelo
tutor, sdo onde a experiéncia bruta ¢ transformada em conhecimento profissional,
articulando os saberes tedricos (cientificos e curriculares) com os saberes da ex-
periéncia (TARDIF, 2002).
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Diferencas epistemologicas profundas: a natureza do
conhecimento e da intervencao

E neste ambito que residem as divergéncias mais significativas, as quais

exigem adaptacdes profundas no modelo, e ndo uma simples transposigao.

Natureza do objeto de trabalho. Paciente vs. aluno-sujeito. O médico lida
com um corpo bioldgico (um objeto de intervengdo, ainda que dotado de subje-
tividade), cujas reacdes seguem leis fisiologicas e patoldogicas com um alto nivel
de previsibilidade. O professor, por sua vez, lida com sujeitos sociais, historicos e
culturais em processo de formacao. Suas “reagdes” sao imprevisiveis, multideter-
minadas e carregadas de intencionalidade. Enquanto o diagndstico médico busca
a certeza, o “diagnostico” pedagodgico (a avaliacao da aprendizagem) lida com a
interpretacdo e a probabilidade. Consequentemente, o habitus médico € treinado
para a precisao e a padronizacao de condutas, enquanto o habitus docente deve
ser formado para a flexibilidade, a criatividade ¢ a capacidade de julgar situagdes
unicas.

Grau de incerteza e protocolizagdo. A medicina, embora ndo isenta de incer-
tezas, opera com protocolos clinicos baseados em evidéncias robustas (Medicina
Baseada em Evidéncias). A residéncia médica treina o profissional para aplicar
esses protocolos. Na educagao, os “protocolos” sdo as diretrizes curriculares e as
metodologias de ensino, mas sua eficacia ¢ altamente contingente ao contexto.
O habitus do “bom professor” inclui a capacidade de transgredir criativamente
o protocolo quando a situagdo exige, algo que na medicina pode ser considerado
negligéncia.

Finalidade da intervenc¢do. Curar vs. formar. O ato médico tem uma fina-
lidade primordialmente instrumental: restaurar a saude. O ato pedagdgico tem
uma finalidade ética e emancipatoria: promover o desenvolvimento humano e a
autonomia intelectual. Esta diferenca ontologica imprime uma marca distinta no
habitus. O habitus docente €, necessariamente, um habitus politico-pedagogico,
impregnado de valores sobre a sociedade, a cidadania e o conhecimento, exigin-

do uma reflexdo ética constante que vai além da técnica.
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Sintese e implicacdes para um modelo pedagégico

Os paralelos justificam a adogao da estrutura da residéncia: imersao, tuto-
ria e socializagdo. No entanto, as diferencas exigem que a residéncia pedagogica
desenvolva seus proprios fundamentos. A seguir, no quadro 1, apresentamos uma
sintese comparativa dos modelos.

Quadro 1: sintese comparativa dos modelos

Dimensao Residéncia médica Residéncia pedagogica
Objeto de trabalho Corpo biolodgico (paciente) Sujeito sociocultural (aluno)
Natureza do Predominantemente Hibrido (cientifico, experiencial,
conhecimento técnico-cientifico e protocolado ético-politico) e contextual
L. . Diagnostico e intervencao Mediacdo, provocacdo e intervenc¢ao
Logica de acao & ¢ €40, b ¢ R ¢
para a cura para a formagao
] ] Precisao, objetividade, Flexibilidade, criatividade, julgamento
Habitus almejado D . o g
aplicagdo de protocolos situado, reflexdo ética

Fonte: elaborac¢dao do autor com base na analise desenvolvida.

Portanto, uma residéncia pedagdgica transformadora ndo pode formar um
“técnico da aprendizagem”. Ela deve ser um espacgo para o desenvolvimento de
um pratico-reflexivo (Schon, 1983), cujo habitus integre: 1) um repertdrio de agdes
eficazes: saber o que fazer; 2) uma capacidade de julgamento: saber quando e por

que fazer; 3) um compromisso €tico: saber para qué e para quem se faz.

Conclusao

A residéncia médica oferece um mapa valioso, mas o territorio da educa-
¢ao ¢ radicalmente diferente. O sucesso de uma residéncia pedagogica depen-
derd de sua capacidade de se inspirar na solidez estrutural do modelo médico,
sem cair na ilusao de que a docéncia pode ser reduzida a uma pratica técnica e
protocolada. Seu desafio maior serd institucionalizar um processo de formacgao
que, paradoxalmente, prepare o professor para a imprevisibilidade, valorize o
julgamento critico sobre a aplicacdo mecanica e, acima de tudo, forje um habi-
tus profissional que entenda a educagao nao como uma clinica de reparos, mas
como um jardim onde se cultiva, com paciéncia e arte, muitas tentativas, erros
e acertos, o florescimento humano.
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CAPITULO 3

EIX0 2: PRECARIZA};ﬁO, INTERCAMBIALIDADE
E CONDICOES DE TRABALHO
A SOMBRA DA INSTABILIDADE: COMO A
PRECARIZACAO CONTRATUAL DILACERA O
PLANEJAMENTO PEDAGOGICO E 0 VINCULO ESCOLAR

Introducao

A precarizagao do trabalho docente, manifestada através de contratos tem-
porarios, terceirizagdes e vinculos empregaticios frageis, ndo ¢ apenas uma ques-
tdo de direitos trabalhistas. Ela ¢ um fenomeno estruturante que corroi os ali-
cerces pedagogicos e relacionais da escola. Este ensaio discute de que maneira
a precarizacao contratual impacta profundamente os processos de planejamento
pedagogico e o vinculo dos professores com a comunidade escolar, argumentan-
do que a instabilidade laboral gera uma descontinuidade formativa que prejudica
a qualidade da educacgao e a constru¢ao de uma escola democratica e inclusiva. A
analise fundamenta-se em pesquisas de autores como Antunes, Enguita e Laval,
que demonstram a conversao da educagdo em mercadoria e suas consequéncias

para o trabalho docente.

0 planejamento pedagégico sob a tirania do provisério

O planejamento pedagogico € a espinha dorsal da agdo docente, um pro-
cesso continuo de reflexdo, antecipacao e organizagdo do trabalho educativo. A
precarizagao contratual, no entanto, transforma esse processo em um exercicio de
curto prazo e baixa complexidade.

Descontinuidade e fragmenta¢ao do processo ensino-aprendizagem. Um
professor temporario, com contrato de poucos meses ou substituindo licengas,
dificilmente consegue implementar projetos pedagogicos de longo prazo ou se-
quéncias didaticas articuladas. Sua atuacao ¢, por definigdo, pontual ¢ desco-
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nectada de um projeto coletivo. Como aponta Enguita (1991), essa rotatividade
constante quebra a sequéncia logica do curriculo, criando uma experiéncia de
aprendizagem fragmentada para os alunos. O professor precario planeja “aula a
aula”, sem a seguranga necessaria para investir em projetos inovadores que de-

mandem tempo para amadurecer.

Impossibilidade de investimento em projetos coletivos. O planejamento
escolar mais efetivo € aquele construido coletivamente por equipes docentes es-
taveis. Professores temporarios, muitas vezes alheios a historia da escola e a sua
dinamica interna, t€ém dificuldade de se integrar verdadeiramente a esses proces-
sos. Sua condi¢do de “forasteiro” no corpo docente os impede de contribuir e
se comprometer com projetos institucionais, como grémios estudantis, oficinas
culturais ou projetos interdisciplinares, que sao justamente os espacos de maior

inovagdo e engajamento da comunidade.

Erosdo do tempo didatico. A precarizacao esta intimamente ligada a sobre-
carga de trabalho. Para garantir sua subsisténcia, muitos professores precarios
precisam lecionar em multiplas escolas, sometimes — traducao livre para o por-
tugués: “as vezes”, “de vez em quando”, “por vezes” ou “ocasionalmente” — em
redes diferentes. Essa “multiplicidade de vinculos” (Antunes, 2018) consome o
tempo necessario para um planejamento de qualidade. O tempo que seria dedica-
do a pesquisa, a preparacao de materiais diferenciados e a corre¢ao detalhada de
atividades ¢ substituido pela luta pela sobrevivéncia, resultando em um planeja-

mento burocratico e pouco reflexivo.

A fragilizacao do vinculo com a comunidade escolar

A docéncia € uma profissdo fundamentalmente relacional. O vinculo com
alunos, familias e colegas ¢ um insumo pedagogico crucial, que a precarizagao

sistematicamente destrol. Como faz 1sso?

1) Gerando dificuldades na construcao de relagdes de confiangca com os alu-
nos. A relacdo pedagdgica € construida na permanéncia, no conhecimento muituo
¢ na confianca. Um professor que muda constantemente de escola ou cujo con-
trato ¢ incerto nao tem a oportunidade de conhecer profundamente seus alunos

— suas historias de vida, suas dificuldades especificas, seus potenciais. Sem esse
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vinculo, a autoridade pedagogica, que € construida no respeito e no reconheci-
mento, se esvai, sendo substituida por uma autoridade burocratica e fragil, que

dificulta a gestao da sala de aula e o processo de ensino-aprendizagem.

2) Gerando auséncia na vida da comunidade. O professor precarizado ¢
um “corpo estranho” na comunidade escolar. Ele ndo participa das reunides de
pais ao longo do ano, ndo acompanha a trajetoria dos alunos por multiplos ciclos
e ndo estabelece relacdes de parceria com as familias. Essa auséncia impede a
construcao do que Paro (2001) chama de “gestao democratica”, que depende da
participacao consistente de todos os atores. A familia, por sua vez, perde um in-

terlocutor fixo, o que fragiliza o essential tripé escola-familia-aluno.

3) Gerando dilui¢do da identidade e do compromisso com o Projeto Poli-
tico-Pedagodgico (PPP). Quando o professor nao tem a seguranca de que estara
naquela escola no semestre seguinte, seu compromisso tende a ser com a sua pro-
pria sobrevivéncia, € ndo com os objetivos de longo prazo do PPP da instituicdo.
A identidade profissional se constroi no pertencimento a uma comunidade. A pre-
carizagdo, ao negar esse pertencimento, gera um sentimento de desenraizamento

e descomprometimento, minando a coesdo e os objetivos coletivos da escola.

A logica subjacente: a educaciao como mercadoria

Esse cenario ndo ¢ acidental. A precarizacao ¢ a face concreta de um projeto
mais amplo de mercantilizagdo da educagdo (Laval, 2004). Nessa logica, o profes-
sor deixa de ser um profissional autbnomo e intelectual para se tornar um prestador
de servicos descartavel. O planejamento de longo prazo e os vinculos sélidos sao
sacrificados em nome da flexibilidade e da reducao de custos, ignorando que sao

justamente esses elementos os pilares de uma educacao de qualidade.

Conclusao

O impacto da precarizacdo contratual vai muito além da esfera individual
do professor. Ela ¢ uma forca disruptiva que desestrutura o coracao da escola: o
planejamento pedagogico consistente e as relagdes de confianca que sustentam
o ato de educar. Enquanto a instabilidade for a regra para uma parcela signifi-

cativa dos docentes, qualquer discurso sobre qualidade educacional, inovagao
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ou equidade serd, na melhor das hipoteses, ingénuo, € na pior, cinico. Combater
a precarizacdo ndo ¢, portanto, apenas uma bandeira sindical; ¢ uma condigao
sine qua non para a defesa de uma escola publica, democratica e verdadeira-

mente formadora.

A INTERCAMBIALIDADE DOCENTE: UM MECANISMO DE
DESPROFISSIONALIZACAO E SEUS IMPACTOS NA OQUALIDADE
EDUCACIONAL

Introducao

O fendmeno da intercambialidade docente — a ideia de que um profissio-
nal formado em qualquer area do conhecimento esta apto a exercer a docéncia,
especialmente na educacdo basica — configura-se como uma das faces mais per-
versas da desvalorizacao do magistério. Longe de ser uma solugdo para a escas-
sez de professores, esta pratica representa um profundo desrespeito aos saberes
especificos da profissdo e gera impactos nefastos sobre a qualidade educacional.
Este ensaio analisa como a intercambialidade se configura de forma distinta em
diferentes redes de ensino — das periferias urbanas as escolas privadas — e discute
seus efeitos concretos no processo de ensino-aprendizagem, sustentando-se em

pesquisas de autores como Tardif, Gatti e Sacristan.

As miiltiplas configuracdes da intercambialidade: da caréncia a
conveniéncia

A intercambialidade nao ¢ um fendmeno homogéneo; ela assume contor-

nos especificos conforme o contexto socioecondmico ¢ o tipo de rede de ensino.

Nas periferias da rede publica. A intercambialidade por necessidade. Em
regides periféricas e de alta vulnerabilidade social, a intercambialidade surge
como “tampao” para a cronica escassez de professores licenciados. Conforme
evidenciado por pesquisas de Gatti (2019), estas sdo as areas onde mais se recor-
re a profissionais de outras areas — bacharéis em Direito lecionando Sociologia,
engenheiros ministrando aulas de Fisica — através de processos seletivos simpli-

ficados. Aqui, a intercambialidade ¢ justificada pela urgéncia, mas opera como
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um mecanismo que perpetua a desigualdade educacional, oferecendo aos alunos

mais pobres um ensino de segunda categoria.

Nas escolas privadas. A intercambialidade por conveniéncia e marketing.
Na rede privada, o fendmeno assume um carater mais estratégico. A contratagao
de bacharéis renomados — como um publicitario para aulas de Redacdo ou um
economista para Geografia — € utilizada como ferramenta de marketing, venden-
do a imagem de um corpo docente “de elite”. No entanto, essa pratica ignora que
a expertise académica em uma disciplina ndo se traduz automaticamente em ca-
pacidade para ensina-la. A légica ¢ a da conveniéncia e do appeal comercial, em
detrimento da qualificagdo pedagdgica.

No ensino técnico e profissionalizante. A justificativa da experi€ncia prati-
ca. Neste segmento, a contratagao de profissionais do mercado — e.g., um técnico
em enfermagem para lecionar em um curso da area da saude — ¢ frequentemente
defendida pela “atualizacdo” e “experiéncia pratica” que trariam. Embora este
saber experiencial seja valioso, ele nao substitui a formac¢ao pedagogica. Sem ela,
o profissional tende a reproduzir um ensino tecnicista, desprovido de uma pers-

pectiva critica e didatica que articule a teoria e a pratica de forma significativa.

Os efeitos perversos sobre a qualidade educacional

A presenca de docentes ndo licenciados, independentemente de sua boa
vontade ou conhecimento na area, tem consequéncias diretas e mensuraveis

para a qualidade do ensino.

O dominio fragil dos contetidos escolares e da transposi¢do didatica. um
bacharel domina os conteudos de sua ciéncia, mas ndo domina a transposi¢ao
didatica — o processo de transformar o saber sdbio em saber a ser ensinado,
adaptando-o ao nivel de compreensdo dos alunos (Chevallard, 1991). O resul-
tado sdo explicacdes excessivamente complexas, uso de linguagem inadequada
e dificuldade em identificar e superar as dificuldades de aprendizagem tipicas
de cada faixa etaria. O conhecimento, em vez de ser democratizado, torna-se

um obstaculo.

A auséncia de um repertorio pedagdgico-didatico. A docéncia vai além

da transmissao de conteudo. Envolve o dominio de um vasto repertorio de es-
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tratégias de ensino, avaliagdo formativa, gestdo de sala de aula e mediacao
de conflitos — saberes estes construidos na formagao pedagdgica. O professor
intercambiavel, desprovido desse arsenal, frequentemente recai em aulas expo-
sitivas tradicionais e na avaliagdo punitiva, mostrando-se incapaz de criar am-
bientes inovadores e envolventes de aprendizagem. Pesquisas coordenadas por
Tardif (2002) reforgam que os saberes pedagodgicos e experienciais sdo consti-

tutivos da profissao docente, € ndo acessorios.

A fragilizagdo da identidade e da autoridade docente. A autoridade do
professor em sala de aula ndo deriva apenas de seu dominio conceitual, mas de
seu reconhecimento social como um profissional da educagao. A intercambia-
lidade corroi essa autoridade, pois transmite a mensagem — para alunos, pais €
para a sociedade — de que a docéncia ¢ uma atividade sem especificidade, um
“bico” que qualquer um pode exercer. Isso fragiliza a relagao pedagdgica e di-

ficulta o estabelecimento de um contrato didatico eficaz.

O esvaziamento do Projeto Politico-Pedagogico (PPP). A escola ¢ mais
do que um aglomerado de aulas; ¢ um espago com um projeto formativo inten-
cional. Professores sem formacao pedagogica tém dificuldade de compreender
¢ contribuir para esse projeto coletivo. Sua atuagdo tende a ser fragmentada e
desarticulada do todo, prejudicando a constru¢do de uma identidade escolar

coesa e de um curriculo integrado.

Conclusao: da intercambialidade a profissionalizacao

A intercambialidade docente ndo € uma solugdo, mas parte do problema.
Ela configura um atalho perigoso que, sob o pretexto de resolver caréncias pon-
tuais, agrava a crise de qualidade da educacao brasileira ao negar a complexida-
de e a especificidade do trabalho docente. Seu combate exige politicas publicas
sérias que ataquem a raiz do problema: a valorizagdo salarial e estrutural da
carreira, a ampliacdo e o fortalecimento das licenciaturas, ¢ a implementagao
de programas robustos de inducao profissional para os ingressantes. Enquanto a
docéncia for tratada como uma atividade intercambiavel, estaremos renuncian-
do ao direito de milhdes de estudantes a uma educacao de qualidade, ministrada

por profissionais que nao apenas sabem, mas que sabem ensinar.
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TERCEIRIZACAO E DESPROFISSIONALIZACAO: A FRAGMENTACAO
DO OFiCIO DOCENTE NO BRASIL

Introducao

A terceirizagao das relagdes trabalhistas, fendmeno crescente no contex-
to brasileiro, ndo representa apenas uma mudang¢a na forma de contratagao de
professores. Ela opera como um mecanismo estruturante de desprofissionali-
zagao docente, reconfigurando a identidade, a autonomia e o estatuto social da
profissao. Este ensaio analisa as relagdes intrinsecas entre a terceirizacao ¢ a
desprofissionaliza¢do, argumentando que a primeira ndo € meramente um pano
de fundo, mas um vetor ativo que esvazia os saberes, a autonomia e a ética pro-
fissionais, transformando o professor em um executor descartavel de tarefas. A
analise fundamenta-se no conceito de desprofissionalizagao de autores como
Apple e Enguita, e em diagnosticos sobre o trabalho docente no Brasil, como
os de Oliveira e Gatti.

A erosiao da autonomia: do profissional reflexivo ao executor de
protocolos

A autonomia profissional— a capacidade de julgar, decidir e criar com
base em um corpo de saberes especializados — ¢ um pilar central da docéncia. A
terceirizagdo, ao inserir o professor em uma cadeia de subcontratacao, fragiliza

profundamente este pilar.

Externalizacdo do controle. Quando o vinculo empregaticio ¢ com uma
organizagao intermedidria (uma cooperativa, uma OS, uma empresa de presta-
¢ao de servicos) e ndo com a instituigao de ensino onde se trabalha, o controle
sobre o trabalho docente se desloca. A lealdade e a prestagdao de contas passam
a ser dirigidas primordialmente a empresa contratante, cuja logica ¢ frequente-
mente a da eficiéncia custo-beneficio, € ndo a comunidade escolar e seu projeto
pedagodgico. Conforme analisa Apple (1989), esse processo substitui o controle
profissional (baseado na confianga e na expertise) por um controle managerial
(traducgao livre para o portugués: “gerencial” ou “administrativo’), burocratico

e distante.
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Fragmentacao do trabalho e perda do sentido. O professor terceirizado ¢
frequentemente alocado para fungdes especificas e limitadas (“‘aula dada, aula
paga”), sem integrar os espagos coletivos de decisao pedagogica. Ele ¢ impe-
dido de participar da constru¢do do Projeto Politico-Pedagodgico (PPP), das
reunides de planejamento de longo prazo e da gestdo democratica da escola.
Esta fragmentacao, como aponta Oliveira (2004), rouba do docente a visao do
todo e o sentido de sua pratica, reduzindo-o a um operario do conhecimento,
um executor de curriculos e planos de aula decididos por outros.

A precarizacao existencial e o esvaziamento dos saberes

A desprofissionalizagdo avanca na medida em que os saberes especificos
da docéncia sdo desvalorizados e substituidos por uma logica de competéncias

genéricas.

A 1lusdo da intercambialidade. A terceirizagdo refor¢a a nocao de que a
docéncia ¢ uma atividade intercambidvel. Se o professor ¢ um “prestador de ser-
vigos”, entdo qualquer um com dominio de um conteudo pode executé-la. Isso
ignora solenemente os saberes pedagogicos, didaticos e experienciais (Tardif,
2002) que constituem a profissdo. A figura do “professor-empresario de si mes-
mo”, que vende sua for¢a de trabalho de forma pontual, corroi a identidade cole-
tiva e a nogao de carreira, elementos fundamentais de uma profissao consolidada.

Inviabilizagdo da formacao continuada. Empresas terceirizadas t€ém pou-
co ou nenhum interesse em investir na formagdo permanente de seu “quadro de
prestadores”, visto que o vinculo € instavel e o retorno do investimento € incerto.
O professor terceirizado, por sua vez, sem estabilidade e com renda flutuante, di-
ficilmente investe em sua propria qualificagdo. Este ciclo vicioso impede a atua-
lizagao e o aprofundamento dos saberes docentes, levando a um empobrecimento
técnico e intelectual da categoria.

A saude docente como “custo variavel”. A terceirizagdo transfere para o
individuo os riscos e os custos da profissao. Casos de burnout, depressao e outras
doengas ocupacionais, comuns em uma profissao tdo demandante, tornam-se um
problema exclusivo do professor, que nao conta com uma estrutura institucional
de apoio. A empresa contratante simplesmente substitui o profissional adoecido,
tratando a satide docente como um custo variavel € ndo como uma responsabili-
dade compartilhada.
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A légica do capital e a perda do estatuto profissional

A relagdo entre terceirizagao e desprofissionalizacao ¢, em tltima instancia,
uma relagdo politica. Ela ¢ a materializagao, no campo educacional, da 16gica do
capital flexivel, que busca a commoditizagdo de todas as esferas da vida, inclusi-
ve da educacgao (Laval, 2004).

Conversdo da educagdo em servigo. Nesta logica, a educagao deixa de ser
um direito € um bem publico para se tornar um servigo a ser contratado. O pro-
fessor, consequentemente, deixa de ser um servidor publico ou um profissional
com missao social para se tornar um fornecedor de um insumo — “aulas” — em
uma cadeia produtiva. Este reposicionamento simbolico ¢ fundamental para a
desprofissionalizacao, pois desloca a finalidade do trabalho do bem comum para
a geracao de valor para um intermediario.

Destruicdo coletiva. A terceirizacao atomiza a categoria, dificultando a or-
ganizagao coletiva, a acao sindical e a constru¢do de uma voz profissional unifi-
cada. Professores terceirizados, com medo da ndo renovacgao de contrato, temem
se mobilizar. Essa fragmentacao deliberada enfraquece o poder de negociacado da
categoria e acelera o processo de perda de direitos e de reconhecimento social.

Conclusao

A terceirizagdo ndo €, portanto, um fendmeno neutro ou apenas adminis-
trativo. Ela ¢ um dispositivo eficaz de desprofissionalizagdo docente que, ao
reestruturar as relagdes trabalhistas, promove uma reengenharia da identidade
profissional. Ela substitui a autonomia pelo controle, os saberes especializados
pela intercambialidade, a carreira pela precariedade e a ética do cuidado pela
logica do mercado. Combater a terceirizacao na educacao vai muito além da
defesa de direitos trabalhistas; ¢ uma batalha crucial pela defesa da propria
docéncia como uma profissao complexa, autbnoma e socialmente referenciada,
condi¢do indispensavel para que a escola cumpra sua fun¢ao democratica e

emancipatoria.
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DA AULA AO PROJETO DE VIDA: A DIVERGENCIA ENTRE AS
PRATICAS E PERSPECTIVAS DE PROFESSORES EFETIVOS E
TEMPORARIOS

Introducao

A dicotomia entre professores efetivos e temporarios ¢ uma das fissuras
mais profundas no sistema educacional brasileiro, com repercussoes diretas na
qualidade do ensino oferecido. Esta divisdo nao se restringe ao tipo de vinculo
empregaticio, mas configura universos profissionais distintos que se refletem tan-
to nas praticas pedagogicas cotidianas quanto nos projetos de vida e carreira dos
docentes. Este ensaio analisa como a (in)estabilidade laboral molda diferencas
significativas no planejamento, na relacdo com a escola e no horizonte temporal
profissional, baseando-se em pesquisas de autores como Gatti, Oliveira e Engui-
ta, que investigam a precarizagao e seus efeitos sobre o trabalho docente.

0 horizonte temporal como determinante das praticas pedagégicas

A principal diferenga, que serve como eixo para todas as outras, ¢ o hori-
zonte temporal que orienta a agdao de cada categoria.

Professor efetivo. A logica do investimento a longo prazo. A estabilidade
proporcionada pela efetividade permite ao docente desenvolver uma pratica ba-
seada no investimento continuo. Seu planejamento pode ser sequencial e cumula-
tivo, articulando-se ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola. Ele planeja
ndo apenas para uma turma em um semestre, mas para a trajetoria de seus alunos
ao longo de anos. Essa perspectiva favorece:

1) Projetos interdisciplinares e de longa duracdo. Desenvolver trabalhos
que se estendem por todo o ano letivo, envolvendo a comunidade e articulando
diferentes areas do conhecimento.

2) Avaliagdo processual e diagnostica. Acompanhar o desenvolvimento dos
alunos de forma continua, conhecendo suas historias e dificuldades especificas, o
que permite intervengdes pedagogicas mais precisas € personalizadas.

3) Inovagao e assuncao de risco. A seguranca do cargo permite experimen-
tar novas metodologias, sabendo que eventuais fracassos sdo parte do processo

de aprendizagem profissional e ndo colocardo seu emprego em risco.

Marcelo José Hanauer



40

Performar ou Educar? a docéncia na era dos indicadores

Professor temporario. A logica da sobrevivéncia a curto prazo. A incerte-
za quanto a permanéncia na escola no semestre ou ano seguinte impde uma pra-
tica orientada para o imediato. O planejamento €, por for¢ca maior, fragmentado ¢

circunscrito. Sua atuacgao € caracterizada por:

1) Aulas “autossuficientes” e desarticuladas. Prepara aulas que funcionem
como unidades isoladas, pois ndo ha garantia de que dara continuidade ao tra-
balho. A articulacdo com o que foi ensinado antes ou sera ensinado depois fica

comprometida.

2) Dificuldade em implementar metodologias inovadoras. A falta de fa-
miliaridade com a turma e a cultura escolar, somada a pressdao por “manter a
ordem”, frequentemente o leva a adotar métodos tradicionais e expositivos, que

demandam menos tempo de preparacao e oferecem maior controle aparente.

3) Avaliagdo pontual e classificatoria. Tendéncia a priorizar provas e ins-
trumentos que exijam menos tempo para correcao e andlise, em detrimento de

processos avaliativos mais complexos e formativos.

0 enraizamento na escola e a relagcao com a comunidade

O vinculo empregaticio define o grau de pertencimento e integracao do

professor ao ecossistema escolar.

Professor efetivo. O agente de transformacao. O docente efetivo constroi
sua identidade profissional na e com a escola. Ele participa ativamente dos con-
selhos de classe, das reunides pedagogicas e da gestao democratica. Desenvolve
um conhecimento profundo da comunidade escolar, suas demandas e seus po-
tenciais. Conforme aponta Gatti (2019), esse enraizamento ¢ fundamental para a
constituicao de uma equipe coesa ¢ para a efetividade do PPP. Ele ¢ um agente de

transformacgao, pois se sente corresponsavel pelo destino da instituicao.

Professor temporario. O forasteiro funcional. O docente temporario, mui-
tas vezes alocado em multiplas escolas para compor sua renda, vive uma condi-
¢do de “estrangeiro”. Sua relacdo com a escola € instrumental e provisoria. Essa
condi¢ao gera: 1) dificuldade de construir vinculos. A relagdo com alunos, pais
e colegas ¢ superficial. Nao ha tempo habil para construir a confiang¢a necessa-

ria para uma relacdo pedagogica solida; 2) participagao periférica. Sua voz nos
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espagos coletivos de decisao € minoritaria ou inexistente, pois sua permanéncia
¢ incerta. Isso o impede de se comprometer verdadeiramente com os projetos
da escola; 3) foco na tarefa, ndo no projeto. Seu engajamento esta centrado em
cumprir a carga horaria e as obrigagdes imediatas de sua disciplina, € ndo em

contribuir para um projeto educativo coletivo.
Projetos profissionais de longo prazo: carreira versus ocupacao

A estabilidade — ou a falta dela — molda radicalmente as aspiragdes € o in-
vestimento profissional!

Professor efetivo. A Carreira como Construcao: Para o efetivo, a docén-
cia ¢ uma carreira. Ele planeja seu desenvolvimento a longo prazo: investe em
pos-graduagdes, participa de grupos de pesquisa, almeja progressoes na carreira
— como tornar-se coordenador ou diretor — e constrdi um patrimonio profissional
¢ intelectual. Sua identidade est4 intrinsecamente ligada a profissao.

Professor temporario. A Ocupacdo como Sustento: Para muitos tempo-
rarios, a docéncia ¢ uma ocupagao, uma fonte de renda, muitas vezes paralela a
outros trabalhos. A instabilidade inviabiliza um planejamento de carreira. O in-
vestimento em formagao continuada ¢ visto com cautela, pois o retorno € incerto.
A identidade profissional ¢ fragil e marcada pela inseguranga, podendo levar ao
desencantamento e ao abandono precoce da profissao, um fendmeno amplamente
documentado por Oliveira (2004).

Conclusao

As diferencas entre professores efetivos e temporarios ndo sao meramen-
te contratuais, mas sim ontologicas em relacdo a sua pratica e a sua trajetoria.
Enquanto o efetivo opera com a légica do projeto — pedagogico e de vida —,
o temporario ¢ forcado a adotar a logica do provimento — de aulas e de seu
proprio sustento. Esta divisdo, longe de ser uma solucdo administrativa, ¢ um
dos principais entraves a qualidade da educagdo, pois institucionaliza a des-
continuidade e a desprofissionalizagdo. Politicas publicas que revertam a pre-
carizagdo e universalizem a efetividade nao sdo apenas uma demanda justa da
categoria, mas uma condi¢do essencial para a constru¢ao de escolas estaveis,
coesas e capazes de cumprir sua missao social com exceléncia.
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0 LOCUS DA RESISTENCIA: COMO A ORGANIZAGAO ESCOLAR PODE
CONFRONTAR A PRECARIEDADE DOCENTE

Introducao

A precarizagao do trabalho docente, caracterizada por vinculos instaveis,
salarios aviltantes e sobrecarga de trabalho, ¢ um fendmeno macroestrutural de
causas sistémicas. No entanto, seu impacto concreto sobre a pratica pedagogica
¢ a saude dos professores nao ¢ determinado exclusivamente por essas forcas
externas. A organizacdo escolar — suas dindmicas internas, sua cultura e suas
liderangas — atua como um mediador crucial, podendo tanto mitigar os efeitos
corrosivos da precarizagao quanto, paradoxalmente, potencializa-los. Este en-
saio analisa como a gestao democratica, o trabalho coletivo ¢ o ethos escolar
podem construir trincheiras de resisténcia ou, ao contrario, acelerar processos
de desprofissionalizacdo, baseando-se em pesquisas de autores como Paro, Li-

baneo e Enguita.

A escola como amortecedor: estratégias organizacionais para
mitigar a precariedade

Mesmo operando em um contexto hostil, a escola pode adotar posturas
proativas que criem um ambiente de relativa prote¢ao e desenvolvimento para

seus professores, independentemente de seu vinculo.

Gestdo democratica e acolhimento institucional. Uma gestdo escolar que
opera sob uma logica verdadeiramente democratica, conforme defendida por Paro

(2001), pode mitigar a alienacao do professor precario. Isso se concretiza ao:

- Garantir voz e pertencimento. Incluir todos os professores, inclusive os
temporarios, nos espacgos coletivos de decisao (conselhos de classe, reunides pe-
dagdgicas). Isso transforma o docente de “forasteiro” em corresponsavel, comba-

tendo o sentimento de desenraizamento.

- Criar programas de mentoria e acolhimento. Designar um professor efeti-
vo experiente como tutor de novos professores (estaveis ou ndo) para orienta-los
sobre a cultura da escola, seus projetos e suas dinamicas, reduzindo o “choque de

realidade” e a solidao.
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- Gerar trabalho colaborativo como antidoto a fragmentagdo. A organizagdo
do trabalho pedagogico em regime de colaboragdo € um dos mecanismos mais
potentes de mitigagdo. A criacdo de comunidades de pratica, onde os professo-
res planejam juntos, trocam experiéncias e analisam coletivamente os casos de
alunos, distribui a carga emocional e cognitiva do trabalho. Para o professor pre-
cario, participar de um time coeso fornece um suporte profissional e psicologico
inestimavel, compensando parcialmente a instabilidade do vinculo externo. Con-
forme mostra Little (1990), a colaboragdo genuina fortalece a eficacia coletiva

docente.

- Fortalecer o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) como ancora. Um PPP
vivo e compartilhado funciona como um farol em meio a instabilidade. Quando
a escola possui uma identidade pedagogica forte e objetivos claros, o professor
temporario, mesmo em sua curta permanéncia, sabe em que dire¢do deve remar.
O PPP oferece um sentido e uma direcdo que transcendem a precariedade do con-

trato, integrando sua acdo a um projeto maior.

- Fazer a lideranca apoiadora e mediacao de conflitos. A dire¢do escolar
tem um papel fundamental em proteger os professores da pressdo excessiva de
pais, da burocracia do sistema e da ldgica performatica. Uma lideranca que faz
a mediagao de conflitos, que defende a autonomia pedagogica do docente e que
reconhece publicamente seu trabalho, cria um ambiente de seguranca psicologica
que contrabalanga a inseguranga laboral.

A escola como amplificador: como praticas internas potencializam
a precariedade

Infelizmente, muitas escolas, por omissdo e/ou por ado¢do de uma 16gi-
ca gerencial e/ou administrativa, acabam por intensificar os efeitos negativos da
precarizacdo. E indignante, e, bastante frequente! De que forma se manifesta?
Vejamos.

Segmentagdo e hierarquizagdo entre quadros ¢ um exemplo. Quando a es-
cola trata seus professores efetivos e temporarios de forma distinta — concedendo
mais voz ¢ melhores turmas aos primeiros —, ela institucionaliza internamente a

precariedade. Essa divisdo fragiliza a coesdo da equipe, gera ressentimentos €
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refor¢a a condicao de subcidadania do professor temporario, potencializando seu

descomprometimento.

A cultura do individualismo e da supercompeti¢do também constitui ele-
mento dessa realidade. Uma escola que fomenta a competicao entre professores
por resultados em avaliagdes — e/ou eventos — tanto internas quanto externas,
em vez da colaboracdo, ¢ um terreno fértil para a precariedade. Neste ambien-
te, o professor precario € visto como uma ameaca ou ¢ deixado a propria sorte,
aprofundando seu isolamento e impedindo que se beneficie do capital social e
intelectual da equipe.

Sobrecarga burocratica e desvio de funcao ¢ outro fator. A gestdo escolar
que ndo filtra as demandas burocraticas excessivas do sistema (registros diver-
s0s), repassando-as indiscriminadamente aos professores, consome o tempo que
poderia ser dedicado ao planejamento e a recuperacao de alunos. Para o pro-
fessor precario, que ja atua em multiplas escolas, essa sobrecarga ¢ ainda mais
paralisante, levando ao esgotamento e a uma pratica pedagdgica empobrecida ¢

burocratica.

Por fim, existe a tolerancia com a desprofissionalizagdo. Ao aceitar passiva-
mente a intercambialidade docente (a ideia de que “qualquer um pode dar aula”)
€ ndo criar mecanismos para integrar e formar os professores ndo licenciados, a
escola normaliza e potencializa a desprofissionalizacdo. Ela abdica de seu papel

de garantir um ensino de qualidade, conformando-se com um padrao inferior.

Conclusao

A organizagao escolar nao ¢ uma ilha imune as marés da precarizagao, mas
tampouco ¢ uma vitima passiva. Ela possui uma margem de agency — uma capa-
cidade de acdo — que define se sera um espaco de resisténcia ético-pedagdgica
ou um vetor de reprodugdo da ldgica precarizante. A diferenga reside na opgao
entre uma gestao democratica, que valoriza o coletivo, o acolhimento e o projeto
educativo, e uma gestao tecnocratica, que naturaliza a fragmentagdo, a compe-
ticao e o individualismo. Embora a luta final contra a precarizagao seja politica
¢ macroestrutural, ¢ no chao da escola, no dia a dia das relacoes e das escolhas
organizacionais, que os professores encontram — ou nao — 0 suporte necessario
para manter viva a chama de uma docéncia significativa, critica e digna.
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CAPITULO 4

EIX0 3: PERFORMATIVIDADE E AUTOEXPLORACAO
0 IMPERIO DOS NUMEROS: COMO A AVALIAGAO
EMLARGA ESCALA REDESENHA A SALA DE
AULA E A PROFISSAO DOCENTE

Introducao

A instituigdo de sistemas nacionais € internacionais de avaliagdo em larga
escala, como o SAEB, Prova Brasil e PISA, transformou radicalmente o cenario
educacional brasileiro. Mais do que instrumentos de diagnostico, esses mecanis-
mos se tornaram poderosos ferramentas de regulacdao e gestdo, reconfigurando
profundamente as praticas pedagogicas € o conceito de autonomia docente no
cotidiano escolar. Este ensaio analisa esse processo, argumentando que a ldgica
da performatividade, conceituada por Stephen Ball, subordina o complexo ato
de educar a producao de resultados mensuraveis, esvaziando a autonomia profis-
sional e promovendo um estreitamento curricular e pedagogico. A analise funda-
menta-se em pesquisas de autores como Freitas, Afonso e Sousa, que investigam

os efeitos dessas avaliagOes sobre o trabalho docente.

A reconfiguracio das praticas pedagégicas: o curriculo
ensinado versus o curriculo avaliado

Os mecanismos de avaliacdo em larga escala operam um deslocamento
sutil, porém potente, no foco do trabalho escolar. O “curriculo prescrito” (as dire-
trizes oficiais) € progressivamente substituido pelo “curriculo avaliado” — o con-
junto de competéncias e habilidades que sdo passiveis de serem medidas pelas

provas padronizadas. Vejamos.

Ensino para a prova — teaching to the test. A pressao por bons resultados,
frequentemente associada a bonificagdes, rankings publicos e prestigio institu-

cional, leva a disseminag¢do da pratica do feaching to the test. As escolas passam
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a dedicar tempo significativo a resolugdo de exercicios-modelo das avaliagdes,
simulados e a familiarizagdo dos alunos com o formato das questdes. Conforme
demonstra Freitas (2012), isso gera um estreitamento curricular, onde conteudos
nao mensuraveis pelas provas — como arte, educagao fisica, filosofia, sociologia

e projetos interdisciplinares — s3o marginalizados e/ou eliminados.

Pedagogia da resposta certa em detrimento do pensamento critico. A natu-
reza das avaliacOes em larga escala, baseada em itens de multipla escolha com
uma Unica resposta correta, favorece uma pedagogia transmissiva € mecanica. O
processo de constru¢ao do conhecimento, a argumentacao, a criatividade e a du-
vida — elementos fundantes de uma educag¢ao emancipatoria — sao negligenciados
em favor da memorizacdo de formulas e procedimentos. A pergunta “o que vocé

pensa sobre?” ¢ substituida por “qual ¢ a alternativa correta?”.

Padronizagdo e controle do trabalho docente. Para garantir a adesdo ao
“curriculo avaliado”, muitas redes de ensino implementam materiais didaticos
padronizados, sequéncias de aula pré-definidas e planos de aula unificados. Essa
homogeneizacao, sob o pretexto da “qualidade”, retira do professor a capacidade
de adaptar o ensino a realidade de sua turma, transformando-o em um executor
de protocolos. E a materializagio do que Ball (2004) identifica como o controle

através da “pré-fabricacdo” do trabalho docente.

A Erosao da autonomia docente: do profissional reflexivo ao
técnico executor

A autonomia profissional, entendida como a capacidade de o professor to-
mar decisoes pedagdgicas com base em seu julgamento clinico e em seus saberes
especializados, ¢ severamente corroida pela cultura da performatividade. Isso
ocorre por diversas razdes, conforme indicado a seguir.

Mudanca no /ocus de controle. A autonomia docente tradicionalmente se
ancorava no conhecimento pedagogico e na relacao de confianga com a comuni-
dade. Na era das avaliagdes em larga escala, o controle se desloca para indicado-
res externos e quantitativos. O “bom professor” deixa de ser aquele que promo-
ve o desenvolvimento integral de seus alunos e passa a ser aquele cujas turmas
obtém bons resultados no IDEB. Esse julgamento externo e impessoal mina a
confianca na expertise do professor.
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A ditadura dos dados e a responsabilizacao individual. Os resultados das
avaliagdes sdo desagregados até o nivel do professor e da turma, criando um
regime de responsabilizagdo individual pelo desempenho dos alunos. Esse pro-
cesso, analisado por Sousa (2014), ignora os fatores socioecondmicos, culturais
e institucionais que impactam a aprendizagem, culpabilizando o docente por pro-
blemas estruturais. A autonomia para inovar ¢ sufocada pelo medo do fracasso

nos indicadores.

A autoexploragdo como resposta. Diante dessa pressdao, muitos professores
internalizam a logica performatica e passam a se autoexplorar, trabalhando horas
extras ndo remuneradas para “treinar” seus alunos, na tentativa heroica e insus-
tentavel de compensar, no ambito individual, as desigualdades e deficiéncias do
sistema. Essa ¢ a face subjetiva da precarizagdo: a culpa e a ansiedade como mo-

tores do trabalho.

Conclusio: entre o diagnéstico e a ditadura dos nimeros

Os sistemas de avaliacdo em larga escala, em sua concepcdo original,
poderiam ser ferramentas valiosas para o diagndstico de politicas publicas. No
entanto, ao serem acoplados a um regime de prestagdo de contas baseado na
ameaca e no ranking, eles se transformaram em um mecanismo de poder que
redefine os fins da educagdo. A sala de aula ¢ reconfigurada em um laboratorio
de preparacdo para testes, € o professor v€ sua autonomia esvaziada, sendo
reduzido a condicao de técnico gerenciador de dados e executor de curriculos
alheios. Recuperar o sentido da educagao e a dignidade da profissdo docente
exige, portanto, uma critica contundente a esse modelo de gestdo, defenden-
do a avaliacdo como um processo formativo e contextualizado, e a autonomia
docente como um pilar intransferivel para uma pratica pedagodgica verdadeira-

mente significativa e democratica.

Marcelo José Hanauer



48

Performar ou Educar? a docéncia na era dos indicadores

0 CUIDADO QUE CANSA: AUTOEXPLORAGCAO DOCENTE, GENERO E
TRAJETORIAS PROFISSIONAIS

Introducao

A autoexploragdo docente— o processo pelo qual os professores intensifi-
cam sua propria carga de trabalho, muito além dos limites formais, sem contra-
partida material ou simbolica — € um fendmeno endémico na educacdo. Longe de
ser um simples “excesso de dedicagdo”, ¢ uma manifestacao patologica da logica
performativa que capturou a escola. Este ensaio analisa como a autoexploracao
se manifesta em diferentes contextos escolares e como ela ¢ profundamente me-
diada por questdes de gé€nero e trajetoria profissional, constituindo-se ndo como
uma escolha individual, mas como uma resposta a imperativos estruturais e cul-
turais. A analise baseia-se em pesquisas de autores como Antunes, Brant e Carva-

lho, que investigam a interse¢do entre trabalho, género e saude docente.

As miltiplas faces da autoexploracao: do sacrificio invisivel ao
presenteismo

A autoexploracdo ndo ¢ um fendmeno monolitico; ela se manifesta de

formas distintas, porém interligadas, no cotidiano escolar. Vejamos.

A jornada interminavel. A mais visivel das manifestagdes € a extensao nao
remunerada da jornada de trabalho. Os professores planejam aulas, corrigem
avaliagdes e preparam materiais nas madrugadas, nos fins de semana e durante
os “periodos de folga”. Este trabalho invisivel, realizado majoritariamente no
espaco doméstico, borra as fronteiras entre vida pessoal e profissional, sendo

naturalizado como parte do “ser professor”.

O investimento pessoal nos alunos. Em contextos de alta vulnerabilidade
social, a autoexploragdo assume um carater profundamente emocional e assis-
tencial. O professor gasta seus proprios recursos para comprar lanches, ma-
teriais escolares ou medicamentos para os alunos. Dedica tempo extra para
aconselhamento, apoio psicologico e mediacao de conflitos que transcendem

em muito a esfera pedagogica. Esta “ética do cuidado”, ainda que nobre em sua
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inten¢ao, € convertida em uma carga extra de trabalho nao reconhecida, recain-

do desproporcionalmente sobre os ombros das professoras.

O presenteismo e a nega¢do do adoecimento. Mesmo adoecidos — fisica
ou mentalmente —, muitos professores se recusam a se afastar, por medo de
prejudicar os alunos, de sobrecarregar os colegas ou de serem “mal vistos” pela
gestdo. Este “presenteismo” ¢ uma forma perversa de autoexploragdao, onde o
corpo € a mente exaustos sao for¢ados a uma produtividade insustentavel, agra-

vando quadros de burnout, depressao e ansiedade.

0 viés de género: a autoexploracao como extensao do trabalho
reprodutivo

A docéncia, especialmente na educagdo basica, ¢ uma profissio majori-
tariamente feminina, e a autoexploracao ndo pode ser compreendida fora dessa

lente de género. Por qué? Vejamos.

A socializacao do cuidado. As mulheres sao socializadas, desde a infancia,
para o cuidado com o outro, para a abnegacdo e para a responsabilidade pela
manutencao da vida. A profissdao docente, historicamente construida como uma
extensdao do “maternalismo”, captura e explora essa disposicao social. A “voca-
¢a0”, um conceito frequentemente invocado para justificar os baixos salarios e a
sobrecarga, ¢, na verdade, um mecanismo que naturaliza a autoexplora¢ao. Con-
forme aponta Carvalho (2014), a docéncia opera na intersecao entre o trabalho
produtivo e o trabalho reprodutivo, e a autoexploracao ¢ a ponte que os une.

A dupla e tripla jornada. Para a professora, a jornada interminavel na escola
¢ seguida pela jornada doméstica e de cuidado com os filhos e familiares. A au-
toexploracao no trabalho ¢, portanto, agravada por uma divisao sexual do traba-
lho ainda profundamente desigual no ambito privado. A culpa por “negligenciar”
a escola ou a familia € um combustivel poderoso para o ciclo de sobrecarga.

A trajetoria profissional: do idealismo ao cinico esgotamento

A relagdo com a autoexploracdo muda significativamente ao longo da
carreira, conforme documentado no modelo de ciclos de vida de Huberman
(2000).
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Fase inicial. O idealismo e a “lua de mel”. Os professores iniciantes,
imbuidos de idealismo e da necessidade de provar seu valor, sdo altamente
suscetiveis a autoexploracao. Eles investem massivamente tempo e energia na
preparacao de aulas criativas e no estabelecimento de vinculos, vendo o sacrifi-

cio como um investimento necessario € um sinal de comprometimento.

Fase de estabilizacao/reavaliacdo. O confronto com a realidade. Entre 7
e 15 anos de carreira, muitos professores passam por uma fase de reavaliagao.
O 1dealismo inicial ¢ confrontado com a burocracia, a precariedade e os limites
do sistema. A autoexploracao pode se intensificar numa tentativa desesperada
de “recuperar” o sentido perdido, ou pode dar lugar a um distanciamento prote-
tor, quando o professor percebe que seu sacrificio ndo ¢ recompensado e €, na

verdade, explorado.

Fase final. O desencantamento e a conservacgdo de energia. Nos estagios
mais avanc¢ados da carreira, dois movimentos sao possiveis. Alguns professores
entram em um estado de “desencantamento sereno”, onde aprendem a estabele-
cer limites mais claros para se protegerem do esgotamento. Outros, no entanto,
podem chegar a um estado de “amargura” ou “cinismo”, onde a autoexploracao
cede lugar a um desgaste profundo e a uma pratica meramente burocratica, es-

vaziada de sentido.
Conclusao

A autoexploragdao docente ndo ¢ uma virtude, mas um sintoma de um
sistema educacional doente e adoecedor. Ela ¢ a face subjetiva da precarizagao
objetiva, um mecanismo de ajuste que transfere para o individuo — e, de forma
desproporcional, para a mulher — a responsabilidade por compensar as falhas
estruturais. Suas manifestacoes — da jornada intermindvel ao presenteismo — e
sua mediacao por género e trajetoria profissional revelam um padrao sistema-
tico de desgaste que ameaca a sustentabilidade da propria profissao. Combater
a autoexploragdo exige, portanto, ndo apelos a ‘“resiliéncia’ individual, mas
a transformagdo das condic¢oes de trabalho, a valorizagdo salarial e, funda-
mentalmente, a desnaturalizagdo da associagdo entre docéncia, feminilidade e
sacrificio. S6 assim sera possivel construir uma profissao digna, saudavel e, de
fato, dedicada ao cuidado sem autossacrificio e/ou heroismo ilusoério.
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0 TEATRO DOS NUMEROS: COMO A CULTURA DA PERFORMATIVIDADE
TRANSFORMA AS RELAGCOES ESCOLARES

Introducao

A cultura da performatividade, conceituada por Stephen Ball, instalou-se
nas escolas como um novo regime de verdade, no qual o valor do trabalho edu-
cativo € medido exclusivamente por indicadores quantitativos de desempenho.
Esta logica, que transforma a educagdao em um espetaculo de resultados, ndo se
limita a alterar praticas pedagdgicas, mas reconstroi profundamente as relacoes
entre todos os atores escolares. Este ensaio analisa como a performatividade re-
define os vinculos entre professores, gestores e estudantes, substituindo relagdes
de confianga e colaboragdo por dindmicas de controle, competicao e julgamento
baseadas em métricas. A andlise fundamenta-se em pesquisas de Ball, Freitas e
Afonso, que desvendam os efeitos sociopoliticos dos mecanismos de responsa-

bilizagcdo —accountability.

A reconfiguracio da relaciao professor-gestor: do colega ao
fiscal

Sob a cultura da performatividade, a relagdo entre professores e gestores
sofre uma transmutagao fundamental, deslocando-se de uma parceria pedagdgica

para uma dinamica de fiscalizag¢do e pressao.

O gestor atua como gerente de resultados. A figura do diretor ou coordena-
dor pedagdgico ¢ ressignificada. Deixa de ser um lider pedagogico, focado em
mediar processos formativos e construir coletivamente o projeto da escola, para
assumir o papel de “gerente”, cuja principal fungdo € assegurar que a institui¢ao
atinja as metas estabelecidas pelos sistemas de avaliacao (IDEB, por exemplo).
Conforme aponta Freitas (2012), o gestor passa a ser o elo de uma cadeia de res-
ponsabilizacao vertical, pressionado pela secretaria de educagdo e, por sua vez,
pressionando os professores.

A vigilancia substitui a confianga. A relagdo, antes pautada pela confianga
na expertise € no compromisso do professor, ¢ progressivamente substituida por

uma logica de vigilancia. Reunides pedagdgicas tornam-se sessdes de analise
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de dados, onde o desempenho de cada turma ¢ esmiugado. O foco deixa de ser
“como podemos melhorar nossa pratica?” para se tornar “por que a turma do Pro-
fessor X ndo atingiu a meta?”. Esta mudanga sutil gera um ambiente de suspei¢ao

¢ ansiedade, onde o professor se sente constantemente julgado e exposto.

A cooperagdo em risco. Em um ambiente onde os resultados sdo individua-
lizados e publicizados, a cooperagdo entre professores pode ser prejudicada. A
cultura performativa incentiva a competigao, pois classes e professores sao ran-
queados internamente. Isso pode corroer o trabalho colaborativo, essencial para
a inovagao e o apoio mutuo, criando silos e disputas veladas dentro da equipe

docente.
A transformacio da relacao professor-aluno: de sujeito a dado

A relagao pedagdgica, nucleo vital do processo educativo, € talvez a mais

brutalmente reconfigurada pela performatividade.

O aluno ¢ tratado como recurso para a meta. O estudante deixa de ser um
sujeito integral, com uma historia, potencialidades e dificuldades tnicas, para
ser percebido primordialmente como um “produtor de resultados”. Seu valor
para a instituicao € mensurado pela sua capacidade de elevar a média da escola
nas avaliagdes externas. Esta visdo instrumental, criticada por Ball (2004), es-

vazia a dimensao humana e ética da educacao.

A pedagodgica do treinamento — coaching — embora bizarra, ¢ muito co-
mum. A relacdo didatica ¢ reduzida a uma dindmica de treinamento para a
prova. O professor, pressionado a “entregar resultados”, adota uma postura de
coach, focando em técnicas para maximizar o acerto em testes padronizados.
O dialogo, a curiosidade, a experimentagao ¢ o erro — elementos fundamentais
para a aprendizagem significativa — sdo suprimidos em favor da eficiéncia na

resolu¢ao de exercicios-modelo.

Nesse contexto, a culpa e a responsabilizacdo invertida constitui outro
aspecto desse fendmeno. Nesta logica, o fracasso em atingir as metas ¢ fre-
quentemente internalizado pelo professor como uma falha pessoal — “o que eu
fiz de errado?” —, ou atribuido aos alunos — “essa turma ¢ fraca”. Raramente ¢é

compreendido como resultado de um contexto socioecondmico desfavoravel
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ou de politicas publicas inadequadas. Essa culpabilizagdo gera frustracao e res-

sentimento, envenenando o vinculo educativo.

A dinamica entre gestores e estudantes: o cliente e o produto

A performatividade também introduz uma nova gramaética para a relacao

entre a gestdo escolar e o corpo discente!

O estudante como cliente e o marketing escolar. Em um mercado educa-
cional competitivo, onde os rankings sdao usados como ferramenta de captagao
de alunos, os estudantes e suas familias passam a ser vistos como “clientes”. A
gestdo escolar pode priorizar agdes que melhorem a imagem da institui¢do — o
marketing — em detrimento de iniciativas pedagdgicas mais profundas, porém
menos visiveis. A satisfacao do “cliente” pode, por vezes, sobrepor-se as neces-

sidades educativas reais.

O aluno como produto da escola. Simultaneamente, o aluno ¢ o “produto”
final da escola, cuja qualidade ¢ atestada pelas notas nas avaliagdes. A gestao,
portanto, organiza a escola para “fabricar” esse produto da maneira mais eficiente
possivel, o que justifica a padronizac¢ao de curriculos e a supressao de atividades

nao mensuraveis.
Conclusio: o esvaziamento do encontro educativo

A cultura da performatividade ndo introduz simplesmente novas ferra-
mentas de gestdo; ela promove uma mutagdo antropologica nas relacdes esco-
lares. Ela substitui o encontro humano, marcado pela confianca, pelo didlogo
¢ pelo cuidado, por um jogo de aparéncias e nimeros. Professores, gestores e
estudantes sao redefinidos em seus pap€is: os primeiros, como técnicos pressio-
nados; os segundos, como gerentes fiscalizadores; e os terceiros, como dados
a serem otimizados. O preco dessa transformagao ¢ o esvaziamento do sentido
da educacao. Recuperar a escola como um espago democratico e humanizador
exige uma resisténcia ativa a essa logica, reafirmando que o cerne da educagao
reside ndo nos indices que produz, mas nas relagdes que constroi € na subjeti-

vidade que cultiva.
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O PROFESSOR DIVIDIDO: NEGOCIANDO IDENTIDADES NA
ENCRUZILHADA ENTRE O ETHOS E 0OS RESULTADOS

Introducao

O trabalho docente contemporaneo tornou-se um palco de intensa contradi-
¢d0. De um lado, um ethos educativo historicamente construido, baseado na forma-
¢ao humana integral, no cuidado, na criticidade e na crenga no potencial transforma-
dor da educagdo. De outro, as exigéncias implacaveis de um sistema performatico,
que reduz o sucesso educativo a indicadores quantitativos, rankings e métricas de
eficiéncia. Este ensaio analisa como os professores negociam suas identidades pro-
fissionais neste campo de forgas antagdnicas, um processo que vai da acomodagao
tatica a resisténcia criativa, ¢ que define, em Ultima instancia, o que significa ser
professor hoje. A andlise baseia-se nos trabalhos de Dubar, Ball e Contreras, que

exploram a construcdo identitaria e os paradoxos do trabalho docente.

A natureza do conflito: ethos formativo versus logica performatica

O cerne da negociacao identitaria reside na incompatibilidade fundamental

entre estas duas logicas:

1) O ethos educativo. Ancorado em valores como equidade, paciéncia pe-
dagdgica, didlogo e o desenvolvimento de autonomia intelectual. Seu horizonte
temporal € o longo prazo — a formacao de um cidadao. Sua métrica € qualitativa e
multidimensional, envolvendo aspectos cognitivos, éticos, sociais € emocionais.
E a identidade do professor como “intelectual transformador” (Giroux) ou “mes-

tre” no sentido classico.

2) A exigéncia de resultados. Fundamentada na 16gica do mercado, que
privilegia eficiéncia, produtividade, padronizagdo e competitividade. Seu hori-
zonte € o curto prazo — o proximo ciclo de avaliagdes. Sua métrica ¢ quantitativa
e unidimensional: a nota no teste. E a identidade do professor como “técnico” ou

“gerente da aprendizagem”.
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Estratégias de negociacdao identitaria: do conformismo a
resisténcia

Os docentes ndo sao meros receptaculos passivos dessas demandas. Eles
desenvolvem estratégias complexas e porosas para gerenciar a dissonancia,

conforme pesquisado por autores como Lopes (2021) e Day (2006).

A identidade estratégica ou cinica — conformismo tatico. Nesta posicao, o
professor internaliza a 16gica performatica e passa a atuar prioritariamente para
otimizar resultados. Ele abandona projetos que nao “contam” para o IDEB,
foca no “treinamento para a prova” e adota um discurso gerencial. Esta pode
ser uma estratégia de sobrevivéncia em contextos de alta pressao, mas gera um
estranhamento de si mesmo, uma sensagdo de “traicdo’ aos seus proprios valo-
res. E uma identidade instrumental, que opera uma cisdo entre o que se acredita

¢ 0 que se faz.

A identidade fragmentada ou esquizoide — duplo turno. Talvez a mais
comum, esta estratégia envolve a manutencao de duas praticas paralelas. Na
“sala de aula performatica”, o professor cumpre o script do curriculo alinhado
as avaliacdes, aplica os simulados e foca nos contetidos cobrados. Em momen-
tos especificos — um projeto interdisciplinar, uma aula mais dialdgica, uma
atividade cultural —, ele tenta resgatar seu ethos formativo. Esta dupla jornada
pedagodgica ¢ mental e fisicamente exaustiva, levando ao que Ball (2004) cha-
ma de “schizofrenia performativa”, mas permite uma sensa¢do de integridade
minima.

A identidade hibrida ou de mediagdo — traducao criativa. Aqui, o pro-
fessor mais experiente e seguro tenta ressignificar as demandas externas. Ele
nao as rejeita totalmente, mas as “traduz” para sua linguagem pedagogica. Por
exemplo: usa os dados das avaliagdes externas nao como um fim, mas como um
diagndstico para identificar lacunas de aprendizagem e planejar intervengdes
mais qualificadas. Ele “joga o0 jogo” das metas, mas sem renunciar a seus prin-
cipios, encontrando brechas para inovar. Esta ¢ uma negociagao ativa e criativa,

que exige um alto grau de autonomia e julgamento profissional.

A identidade de resisténcia — oposi¢ao ativa. Em alguns casos, geralmente

de professores com grande capital social na escola ou em estagios avangados da
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carreira, a negociacao se da pela rejeigcdo aberta. Estes docentes podem recusar-
-se a “‘ensinar para a prova”, priorizar projetos criticos e denunciar publicamen-
te os maleficios da cultura performatica. Embora seja uma posigao eticamente
consistente, ¢ também a mais vulneravel a retaliagdes e ao isolamento, os quais

podem ocorrer.
Fatores que influenciam a negociacao

A estratégia adotada por cada professor nao ¢ uma mera escolha indivi-
dual. Ela ¢ mediada por: 1) Contexto escolar. Escolas com gestao democratica
e projeto pedagodgico solido favorecem a mediacdo criativa. Ja ambientes alta-
mente controladores podem forcar o conformismo tatico. 2) Trajetoria e capital
profissional. Professores iniciantes e temporarios tendem a uma maior adesdo a
logica performatica por inseguranca. Ja os veteranos e efetivos possuem maior
margem para a resisténcia ou a mediagdo. 3) Disciplina. Professores de areas
ndo priorizadas nas avaliagdes (como Artes, Filosofia, Ensino Religioso ou
Projeto de Vida) podem vivenciar o conflito de forma mais aguda, sentindo-se

invisibilizados e ignorados.

Conclusio: aidentidade como um campo de batalha

A negociacdo da identidade docente frente a demandas contraditérias €,
portanto, um processo continuo, doloroso e politicamente carregado. Ela ndo ¢
um desvio de rota, mas a propria esséncia da experiéncia profissional na contem-
poraneidade. O “ser professor” transformou-se em um campo de batalha onde
se confrontam visoes antagonicas de educacgdo, sociedade e ser humano. Com-
preender essas estratégias de negociacdo — do cinismo a resisténcia — € decisivo
para formular politicas de formacao e gestdo que ndo patologizem o mal-estar
docente, mas que criem condigdes para que o ethos educativo possa florescer,
mesmo sob a sombra dos nimeros. A esperanca reside na capacidade de agéncia
dos professores em, nas brechas do sistema, continuar tecendo, mesmo que de

forma precéaria, uma pratica que honre sua “vocacao formadora”.
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RESISTENCIA CRIATIVA: ESTRATEGIAS COLETIVAS DOCENTES
PARA ALEM DA LOGICA PERFORMATIVA

Introducao

Em um cenario educacional dominado por rankings, testes padronizados
e métricas de eficiéncia, a 16gica performativa ameaga esvaziar o sentido pro-
fundo da educacao. No entanto, longe de serem meros receptaculos passivos, os
professores vém desenvolvendo sofisticadas estratégias coletivas de resisténcia
que buscam subverter a performatividade sem abdicar do compromisso com
uma educacdo de qualidade. Estas estratégias representam uma reafirmacao
da profissao como uma pratica ético-politica, ancorada na colabora¢ao ¢ no
julgamento profissional. Este ensaio analisa essas formas de resisténcia, ba-
seando-se em pesquisas de autores como Stephen Ball, Antonio Novoa e Luiz
Carlos de Freitas, que documentam a capacidade de agéncia docente frente aos

mecanismos de controle.

A reconstruciao do coletivo: comunidades de pratica como
trincheiras

A primeira e mais fundamental estratégia € a reativag¢do intencional do es-

pago coletivo como locus de resisténcia e reinvengao.

Grupos de estudo e pesquisa-acdo. Professores se organizam em grupos
para estudar criticamente os fundamentos da performatividade, desnaturalizando
seus pressupostos. Mais do que isso, engajam-se em pesquisa-agao, investigando
seus proprios contextos para desenvolver alternativas pedagogicas contextuali-
zadas. Ao fazer isso, transformam-se de objetos da avaliacdo em sujeitos da in-
vestigacao de sua pratica, recuperando a autonomia intelectual. Conforme aponta
Névoa (2019), ¢ na “constru¢do de uma linguagem comum” no interior destas

comunidades que se fortalece a capacidade de resisténcia.

Andlise coletiva de dados com lente critica. Em vez de simplesmente acei-
tar os dados das avaliagdes externas como verdades absolutas, equipes docentes
se reiunem para “ler entre as linhas” desses numeros. Elas contextualizam os re-

sultados, cruzando-os com informagdes qualitativas sobre a turma, a comunidade
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e o proprio curriculo ensinado. Este processo transforma os dados de um instru-
mento de controle em um ponto de partida para um didlogo profissional sobre o
que os numeros nao mostram: as habilidades socioemocionais desenvolvidas, os

projetos criativos realizados, as superagdes individuais.

A reapropriacao do curriculo: estratégias de subversao
pedagogica

No ambito estritamente pedagogico, os professores desenvolvem taticas
para cumprir formalmente com as exigéncias, mas esvaziando-lhes o conteudo

performatico e preenchendo-as com sentido educativo.

“Jogar 0 Jjogo” sem se deixar cooptar — taticas do cotidiano. Muitas escolas
“preparam para a prova”, mas o fazem de forma critica e limitada, dedicando um
periodo especifico e curto a essa finalidade, sem permitir que essa preparagao se
torne o curriculo real. E uma estratégia de “simulagio tatica” (Certeau, 1994),
onde se obedece a letra da lei para proteger o espirito da educagao. Ensinam-se as
estratégias para fazer a prova, mas paralelamente, mantém-se um curriculo rico

e diversificado.

Avaliacdo formativa como contraponto a logica classificatoria. A resistén-
cia mais potente ocorre no campo da avaliacao. Coletivos de professores fortale-
cem ¢ dao visibilidade interna as suas praticas de avaliacao formativa: portfolios,
observagoes sistematicas, projetos, autoavaliacdo. Eles criam uma “contabilida-
de paralela” e qualificada do desenvolvimento discente, que serve como contra-
peso a visdo reducionista das provas externas. Esta pratica, defendida por Freitas
(2012), recentraliza a avaliagdo como ferramenta de regulacao da aprendizagem

e nao de controle.

Pedagogias criticas e projetos interdisciplinares. A implementagao coletiva
de metodologias como a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), temas gera-
dores ou pedagogias criticas ¢ um ato de resisténcia material. Estas abordagens,
por sua natureza complexa, contextual e nao padronizavel, desafiam a logica da
métrica facil. Elas produzem evidéncias de aprendizagem que sdo incomensu-
raveis por testes de multipla escolha, reafirmando a multidimensionalidade da
qualidade educacional.
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Acao politica e advocacy profissional

Para além dos muros da escola, a resisténcia se organiza em formas de ag¢ao

politica mais amplas. Por exemplo:

1) Producao e divulgacao de contra-narrativas. Coletivos e associacoes do-
centes produzem artigos, manifestos, videos e posts em redes sociais que contes-
tam a narrativa hegemonica da qualidade reducionista. Eles divulgam exemplos
de boas praticas que ndo se traduzem em altos indices no IDEB, construindo uma
opinido publica mais informada e critica.

2) Pressdo sobre os sistemas de ensino. Atraves de seus sindicatos e foruns,
os professores exigem transparéncia nos critérios de avaliacao, questionam o uso
dos resultados para bonificagdo e ranking, e propdoem modelos alternativos de ac-
countability educacional que sejam mais democraticos € menos punitivos. Esta ¢
uma resisténcia que visa alterar as regras do jogo, € ndo apenas encontrar brechas

dentro dele.

Conclusio: a qualidade como ato de resisténcia

As estratégias coletivas docentes aqui descritas ndo representam uma re-
cusa a qualidade, mas uma defesa de uma concepg¢do mais rica e complexa de
qualidade educacional. Elas sao movidas pela convic¢ao de que educar € mais
do que preparar para testes; ¢ formar para a cidadania, a criticidade e a vida.
Esta resisténcia nao ¢ um movimento nostalgico, mas um projeto de futuro. Ela
demonstra que, mesmo sob cerco, a profissdo docente mantém sua vitalidade e
sua capacidade de, através da agao coletiva e reflexiva, ressignificar seu traba-
lho e defender a educagdo como um bem publico € um direito humano funda-
mental. O compromisso com essa qualidade ampla e profunda ¢, em si, 0 mais

potente ato de resisténcia a performatividade.
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CAPITULO 5

EIXO0 4: DESPROFISS[ONALIZAGEO E
RESSIGNIFICACAO SOCIAL
0 SILENCIAMENTO DA EXPERTISE: A EROSAO DA
AUTONOMIA DOCENTE NAS DECISOES COTIDIANAS

Introducao

A autonomia profissional docente, entendida como a capacidade de to-
mar decisoes pedagdgicas fundamentadas no julgamento clinico e nos saberes
especializados, constitui um pilar essencial para uma educag¢ao de qualidade.
No entanto, nas ultimas décadas, testemunha-se uma erosao sistematica dessa
autonomia, substituida por um regime de controle e padronizacao que redefine
o trabalho docente. Este ensaio analisa como esse processo de desprofissiona-
lizagdo se manifesta concretamente nas decisoes pedagogicas cotidianas, tanto
na rede publica quanto na privada, argumentando que, embora 0os mecanismos
de controle variem, o resultado € a supressdo da voz e da expertise do professor.
A andlise baseia-se em pesquisas de autores como Stephen Ball, Dalila Andra-

de Oliveira e Antonio Novoa.

A autonomia sob cerco: mecanismos de erosao nas redes
publica e privada

A autonomia nao esta sendo simplesmente reduzida; estd sendo reconfigu-

rada por uma série de dispositivos de controle que atuam em diferentes frentes.

Na rede publica. A tirania dos curriculos padronizados e dos dados. A au-
tonomia do professor da rede publica ¢ cerceada, primordialmente, pela impo-
sicao de curriculos nacionais e estaduais ultraespecificados — como a BNCC e
seus desdobramentos —, que ditam ndo apenas os conteudos, mas, muitas vezes,
a sequéncia e a profundidade com que devem ser trabalhados. Esse processo ¢

agravado pela ditadura dos dados das avaliagdes em larga escala. O professor ¢
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pressionado a “ensinar para a prova”, e suas escolhas pedagogicas sao constante-
mente julgadas a luz do desempenho de seus alunos no IDEB ou em avaliagdes
similares. Sua capacidade de decidir o que e como ensinar, com base no conheci-
mento de sua turma, € suplantada pela necessidade de cumprir um script externo
e de produzir resultados numéricos. Conforme aponta Freitas (2012), o professor

¢ transformado em um “técnico em cumprimento de metas”.

Na rede privada. A l6gica do mercado e a satisfacao do cliente. Na escola
privada, a erosdo da autonomia assume uma roupagem distinta, porém igualmen-
te eficaz: a subordinagdo a 16gica de mercado. As decisdes pedagdgicas sdo cada
vez mais influenciadas pelo marketing escolar e pela necessidade de satisfazer
o “cliente” — pais e alunos. Isso se manifesta na adocao acritica de “sistemas de
ensino” apostilados que engessam a pratica, na hesitagdo em aplicar avaliagdes
rigorosas que possam desagradar as familias, e na priorizagdo de atividades “es-
petaculares” e visiveis — feiras de ci€ncias, mostras culturais — em detrimento de
processos de aprendizagem mais profundos e menos mensuraveis. O julgamento
pedagogico do professor € substituido pela pesquisa de satisfagdo e pelo medo de

evasao de alunos.

Manifestacoes no cotidiano: o esvaziamento do julgamento
profissional

Esses mecanismos de controle se materializam em decisdes concretas no

dia a dia da escola, onde a voz do professor € silenciada.

No planejamento de aula. O planejamento reflexivo, que partia do diag-
nostico da turma e da selecao criativa de estratégias, cede lugar ao preenchi-
mento de planilhas padronizadas ou a simples reprodu¢ao da sequéncia do ma-
terial didatico adotado. A pergunta “o que meus alunos precisam?” ¢ substituida

por “o que vem a seguir no modulo?”.

Na selecao de estratégias e recursos. A riqueza metodologica ¢ sufocada.
Metodologias ativas e projetos interdisciplinares, que demandam tempo, flexi-
bilidade e autonomia, sdo abandonados por serem considerados ““arriscados”
em um contexto de cobranga por resultados imediatos € mensuraveis. O profes-

sor se vé constrangido a utilizar majoritariamente aulas expositivas e exercicios
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de fixagdo, estratégias consideradas “seguras” para cobrir o contetido exigido

pela prova.

No processo de avaliagdo. A avaliacdo formativa, processo continuo e
dialdgico, € esvaziada em favor de uma profusao de testes e simulados que es-
pelham o formato das avaliagdes externas. O professor perde a autonomia para
usar instrumentos diversificados — como portfolios, observagdes e seminarios
— porque estes ndo geram os dados numéricos exigidos pelo sistema. Sua capa-

cidade de interpretar holisticamente o progresso do aluno ¢ anulada.

Na gestdo do tempo e do curriculo. A capacidade de criar “paradas pe-
dagogicas” para aprofundar um tema de interesse da turma ou para sanar uma
dificuldade especifica ¢ drasticamente reduzida. O curriculo ¢ vivenciado como
uma “corrida contra o tempo” para cumprir todo o programa antes da aplica-
cdo dos testes. A autonomia para gerir o tempo em fun¢ao das necessidades de

aprendizagem € confiscada.
Conclusao: da autonomia profissional a execuc¢ao técnica

A erosao da autonomia docente nas decisoes cotidianas representa a con-
versdao do professor de um profissional reflexivo (Schon, 1983) — que pensa,
julga e adapta sua pratica — em um executor técnico de protocolos definidos
externamente. Esse processo, comum tanto na rede publica — via controle esta-
tal e accountability — quanto na privada — via controle do mercado —, € o cerne
da desprofissionalizagdo. Ele ndo apenas desmoraliza ¢ esgota os professores,
mas também empobrece a experiéncia educativa dos alunos, submetida a uma
logica homogeneizante e antidemocratica. Recuperar a autonomia profissional
ndo ¢ um capricho corporativo; ¢ uma condi¢ao indispensavel para uma edu-
cagdo que respeite a diversidade, estimule a criatividade e, de fato, prepare os
alunos para os complexos desafios do século XXI. Implica confiar na expertise
daqueles que estdo na linha de frente do processo educativo.
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OASIS NA ARIDEZ: A RESILIENCIA DAS PRATICAS INOVADORAS
EM MEIO A PRECARIEDADE E PERFORMATIVIDADE

Introducao

Em um cenario educacional marcado pela precarizacao do trabalho e pela
tirania dos indicadores de desempenho, a persisténcia de praticas docentes inova-
doras e autobnomas parece um paradoxo. No entanto, longe de serem uma anoma-
lia, essas praticas representam a resisténcia ativa da profissao docente, demons-
trando que a desprofissionaliza¢do nao ¢ um processo totalizante ou irreversivel.
Este ensaio analisa os fatores que possibilitam a manutencao de tais praticas em
contextos adversos, argumentando que elas brotam da intersec¢ao entre a agéncia
individual docente, a for¢a do coletivo e a existéncia de brechas estruturais no
sistema. A analise fundamenta-se em pesquisas de autores como Stephen Ball,

Antonio Novoa e Dalila Andrade Oliveira.

A agéncia docente: o compromisso ético como motor de inovacao

O fator primordial ¢ a agéncia dos proprios professores— sua capacidade de

agir intencionalmente e de fazer escolhas, mesmo sob fortes constrangimentos.

O ethos profissional € o compromisso com os estudantes. No cerne da pra-
tica inovadora estd um profundo compromisso €tico com a aprendizagem e o
desenvolvimento dos alunos. Este ethos, que vai além da mera execucao de tare-
fas, motiva os professores a buscarem constantemente estratégias mais eficazes
e significativas, mesmo quando isso exige um esforco extra ndo reconhecido. E
a recusa em aceitar que a precariedade estrutural defina a qualidade do trabalho
em sala de aula. Conforme aponta Contreras (2012), a autonomia nao € uma con-
cessao do sistema, mas uma conquista ética do profissional que se recusa a ser

reduzido a um técnico.

O capital cultural e a expertise pedagdgica. Professores com um repertédrio
pedagogico rico € um conhecimento profundo de sua disciplina estdo melhor
equipados para inovar. Este capital cultural lhes permite “jogar o jogo™ da perfor-
matividade — atendendo as demandas formais por resultados —, enquanto simul-

taneamente subvertem sua logica, criando espacos para a critica, a criatividade e
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a aprendizagem significativa. Eles sdo capazes de usar os dados das avaliagdes
externas como um diagnostico a ser interpretado, € ndo como um veredito a ser

cumprido.
A trincheira do coletivo: a forca das comunidades profissionais

A inovagdo autdnoma raramente ¢ um empreendimento solitario. Ela € sus-

tentada e alimentada por redes de apoio e colaboragao.

Comunidades de pratica e grupos de colaboracao. A existéncia de um cole-
tivo docente coeso € um dos fatores mais potentes de resisténcia. Nessas comu-
nidades, os professores compartilham recursos, trocam experiéncias de sucesso
e fracasso, e oferecem suporte emocional e intelectual uns aos outros. Esse am-
biente de confianga mutua permite que arrisquem e desenvolvam préaticas inova-
doras, sabendo que t€ém uma rede de seguranca. Novoa (2019) defende que ¢ na
“constru¢do de uma linguagem comum” no interior destes grupos que a profissao

reconquista sua voz e sua autonomia.

Liderancas escolares apoiadoras. A postura da gestao escolar ¢ crucial. Di-
retores e coordenadores pedagdgicos que atuam como escudos protetores, fil-
trando as pressoes externas excessivas € criando um ambiente de confianga onde
a experimentagao ¢ valorizada — e nao punida —, sdo fundamentais. Eles podem
garantir os tempos € espagos necessarios para o trabalho colaborativo e defender

a autonomia da equipe perante as instancias superiores.

Brechas estruturais e recursos contextuais

A propria estrutura do sistema, por mais controladora que seja, ndo ¢ total-
mente fechada. Ela apresenta fendas que podem ser exploradas por professores

astutos e criativos.

A ambiguidade e a flexibilidade do curriculo prescrito. Mesmo curriculos
aparentemente rigidos, como a BNCC, sdo passiveis de interpretacdo. Profes-
sores inovadores se apropriam desses documentos, lendo-os de forma critica e
criativa para encontrar espagos de manobra. Eles focam nas competéncias ¢ ha-
bilidades gerais para justificar projetos interdisciplinares e metodologias ativas

que transcendem a mera listagem de conteudos.
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O acesso a recursos e redes externas. A participacdo em projetos de exten-
sdo universitaria, o acesso a editais de fomento a inovacao e a conexao com redes
de professores (presenciais ou virtuais) fornecem ideias, recursos materiais € um
senso de pertencimento a um movimento maior. Essas redes funcionam como um
“sistema imunoldgico” que fortalece o professor contra o isolamento e o desen-
cantamento.

Trajetoria profissional e estabilidade. Professores com maior tempo de car-
reira e vinculos efetivos tendem a ter mais seguranca para inovar. A estabilidade,
conquistada ou inerente a sua posi¢ao, lhes confere uma margem maior de risco,
pois estdo menos sujeitos as sangdes imediatas que podem afetar um professor

temporario.

Conclusio: ainovacao como ato de resisténcia politica

A manutencao de praticas inovadoras e autobnomas em contextos de pre-
carizagdo e performatividade ndo é, portanto, um fendmeno aleatério. E o re-
sultado de uma combinac¢ao dindmica entre a agéncia ética do professor, o su-
porte de uma comunidade profissional e a exploragdo estratégica das brechas do
sistema. Estas praticas sdo, acima de tudo, um ato de resisténcia politica. Elas
afirmam que a educag¢ao ¢ mais do que a producao de resultados; ¢ uma pratica
social complexa, relacional e intrinsecamente humana. Reconhecer e fomentar
esses fatores — especialmente o trabalho coletivo e liderangas apoiadoras — ¢
essencial para qualquer politica educacional que pretenda, de fato, valorizar os

professores e promover uma educag¢do transformadora.

A DESPROFISSIONALIZACAO SEGMENTADA: IMPACTOS DIFEREN-
CIAIS NA CARREIRA DOCENTE

Introducao

O processo de desprofissionalizagdo docente, caracterizado pela erosao
da autonomia, precarizagao laboral e subordinacao a l6gicas externas, ndo ¢ um

fendmeno homogéneo que atinge igualmente todos os professores. Suas mani-
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festagdes e impactos variam significativamente conforme o estagio da carrei-
ra e a disciplina lecionada, criando um cenario complexo de vulnerabilidades
¢ resisténcias diferenciadas. Este ensaio analisa como a desprofissionalizagao
atua de forma distinta sobre professores iniciantes e veteranos, € entre aqueles
de diferentes areas do conhecimento, baseando-se nas teorias do ciclo de vida
profissional de Huberman e nos estudos sobre os saberes docentes de Tardif.

0 impacto por estagio da carreira: da iniciacao traumatica ao
desencanto tardio

A experiéncia da desprofissionalizag¢do ¢ profundamente mediada pela fase

de desenvolvimento profissional em que o docente se encontra.

Professores iniciantes — fase de sobrevivéncia e descoberta — 1-3 anos. Para
os ingressantes, a desprofissionalizacao se manifesta como um “choque de rea-
lidade” amplificado. Ja vulneraveis pela transi¢do entre a teoria universitaria e a
pratica escolar, eles se deparam com a precarizagao contratual, a falta de inducao
adequada e a pressao por resultados imediatos. Sua fragil autonomia ¢ imedia-
tamente cerceada por curriculos padronizados e materiais didaticos pré-fabrica-
dos. Conforme Huberman (2000) descreve, esta ¢ uma fase de “sobrevivéncia”
e “descoberta”, onde o risco de abandono da profissao ¢ maximo. A desprofis-
sionalizacao, neste estagio, impede a constru¢ao de uma identidade profissional
autonoma e segura, podendo levar a adogao precoce de um “curriculo de sobre-

vivéncia” baseado em praticas conservadoras e burocraticas.

Professores em consolidacdo — fase de estabilizacdo — 4-10 anos. Nesta
fase, os professores buscam afirmar sua competéncia e inovar. A desprofissionali-
zagao atua como um freio ao seu desenvolvimento. A precarizacdo — mesmo para
efetivos, via sobrecarga — e a cultura performativa limitam sua capacidade de
experimentar e assumir riscos pedagogicos. Eles se veem no dilema de negociar
seu ethos inovador com as exigéncias de padronizacdo. E um periodo de intenso
conflito identitario, onde a desprofissionaliza¢do pode levar a “reavaliagdo” e ao
cinismo precoce, ou, paradoxalmente, forjar estratégias de resisténcia mais sofis-
ticadas, como a “dupla agenda” (cumprir o protocolo externo para ter espago para

inovar nas brechas).
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Professores veteranos — fase de serenidade ou amargura — 20+ anos. Para os
veteranos, a desprofissionalizacao € vivida como deslegitimagdo de seus saberes
experienciais. Sua expertise, construida em décadas de pratica, ¢ desvalorizada
em favor de protocolos e dados. Eles testemunham a transformacao de uma pro-
fissdo que outrora valorizava a experiéncia. A reagdo, aqui, ¢ bifurcada: alguns
entram em um estado de “desencanto sereno”, usando seu capital profissional
para resistir sutilmente e manter suas praticas autonomas, protegidos por uma
certa “inércia” respeitavel. Outros, porém, mergulham na “amargura”, vivencian-
do a desprofissionalizagao como uma desvalorizacao pessoal e um esvaziamento
do sentido de sua trajetoria, o que pode levar ao presenteismo e ao desinvesti-

mento afetivo.

0 impacto por disciplina: a hierarquia dos saberes na
desprofissionaliza¢cao

A desprofissionalizagdo também opera uma hierarquizacao entre as disci-
plinas, refletindo valores sociais mais amplos sobre o que conta como conheci-

mento valido.

Disciplinas do nucleo duro — Matematica, Lingua Portuguesa. Estas dis-
ciplinas, centrais para os indices das avaliagdes em larga escala, sofrem uma
desprofissionaliza¢ao por supervisao e controle. Seus professores sao os mais
vigiados, seus curriculos os mais detalhados e sua pratica, a mais diretamente
orientada para o “treinamento para a prova”. A autonomia ¢ suprimida em nome
da eficacia na produgdo de resultados mensuraveis. Paradoxalmente, seu saber
disciplinar ¢ hipervalorizado — dai a intercambialidade com bacharéis —, enquan-

to seu saber pedagogico ¢ ignorado.

Disciplinas de ciéncias humanas e sociais — Historia, Geografia, Filosofia,
Sociologia. Nestas areas, a desprofissionaliza¢do assume a forma de esvaziamen-
to de sentido e marginalizag¢do. Seus conteudos, por serem menos “mensuraveis”
¢, muitas vezes, criticos em relacdo a ordem estabelecida, sdo os primeiros a
serem comprimidos ou suavizados para dar espago ao treinamento para as pro-
vas de portugués e matematica. O professor de humanidades vé sua disciplina

transformada em um apéndice, e sua autonomia para tratar de temas complexos
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e controversos é restringida pelo medo de conflito com pais ou gestores. E uma
desprofissionalizacao pela via da invisibilizacao.

Disciplinas “ndo-cobradas” — Artes, Educacao Fisica, Ensino Religioso.
Para estes professores, a desprofissionalizagdo ¢ a negacao radical de sua legi-
timidade. Suas disciplinas sdo consideradas “menores” ou “recreativas”. Sao as
mais vulnerdveis a cortes de carga horaria e a substituicao por professores nao
licenciados. Sua autonomia, quando existe, ¢ uma autonomia por abandono — o
sistema os ignora porque ndo “contam’ para as métricas principais. Esta ¢ talvez
a forma mais explicita de desprofissionalizagdo, pois nega o proprio estatuto de

conhecimento formal e necessario a sua area.
Conclusao: um ataque multifacetado a profissao

A desprofissionalizagdo docente nao ¢ um monolito. Ela ¢ um processo
seletivo e segmentado que explora as vulnerabilidades especificas de cada grupo.
Atinge o iniciante pela inseguranca, o veterano pela deslegitimacao e o professor
de humanidades e artes pela marginalizagdao. Compreender essa geografia com-
plexa do fendomeno ¢ crucial para desenhar estratégias de resisténcia e valoriza-
cao 1gualmente especificas. Politicas de inducdo profissional robustas sdo vitais
para os iniciantes; o reconhecimento e a utilizacdo dos saberes experienciais sao
chave para os veteranos; e a luta por um curriculo integral e ndo redutivista ¢ cen-
tral para as disciplinas marginalizadas. Enfrentar a desprofissionalizagdo exige,

portanto, reconhecer seus multiplos rostos e atuar sobre cada um deles.

PARA ALEM DOS ELOGIOS VAZIOS: ELEMENTOS PARA UM PACTO
SOCIAL PELA VALORIZACAO DOCENTE

Introducao

A crise de valorizagcdo docente no Brasil tem sido frequentemente acom-
panhada por uma retdrica vazia de reconhecimento — discursos comemorativos,
campanhas publicitarias e homenagens ocas que ndo se traduzem em melhorias
concretas na vida profissional dos professores. Superar essa lacuna entre o sim-

bolico e o material exige a construcao de um novo pacto social, um acordo fun-
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damentado entre Estado, sociedade e categoria docente que redefina o lugar e as
condi¢oes do magistério. Este ensaio propde os elementos constitutivos desse
pacto, ancorando-se em diagnosticos consagrados de autores como Novoa, Gatti

e Saviani, que demonstram a insustentabilidade do atual modelo.

A base material: condi¢oes concretas de trabalho e remuneracao

Um pacto nao se sustenta sem fundamentos materiais. A valorizacgao real co-

meca pelo reconhecimento financeiro e pelas condigdes de exercicio da profissao.

Remuneracdo digna e carreira atrativa. E imperativo estabelecer pisos sa-
lariais que realmente equiparem a docéncia a outras profissdes de formagdo su-
perior, com planos de carreira que oferecam progressdao baseada em formagao e
complexidade de atribui¢des, € ndo apenas na mera passagem do tempo. Como
demonstram os estudos de Gatti (2019), a desvalorizagdo salarial ¢ o principal

desestimulante a entrada e permanéncia na carreira.

Jornada de trabalho com tempo para formacdo e planejamento. Um dos
pilares do novo pacto deve ser a instituicdo de uma jornada de trabalho que
inclua, de forma remunerada e dentro do horario escolar, horas destinadas ao
planejamento coletivo, a corre¢do de atividades, a formagdo continuada e ao
atendimento a comunidade. Isso significa romper com a cultura do professor
“aula-datista” e multitarefa, garantindo tempo para o trabalho intelectual e co-

laborativo, essencial para a qualidade do ensino.

Infraestrutura escolar basica e recursos pedagogicos. Nao ha como va-
lorizar o trabalho docente em escolas sem bibliotecas, laboratorios, acesso a
internet de qualidade, materiais didaticos diversificados e espacos adequados.
O pacto deve prever investimentos massivos € continuados em infraestrutura,

assegurando um ambiente de trabalho digno e propicio a aprendizagem.
A base intelectual e profissional: autonomia e formacao

A valorizacao passa pelo reconhecimento da docéncia como uma profissao

complexa, que exige saberes especificos e autonomia para exercé-los.

Autonomia profissional real. O novo pacto deve resgatar a confian¢a no

julgamento profissional do professor. Isso implica reduzir a excessiva padroni-
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zagao curricular e a tirania dos testes em larga escala, devolvendo aos docentes e
as suas escolas a capacidade de decidir sobre os métodos, os recursos e parte sig-
nificativa dos contetdos, contextualizando-os a sua realidade. E a passagem de
um modelo de controle para um modelo de confianga profissional, como defende
Contreras (2012).

Formacdo Inicial Sélida e Residéncia Pedagogica. E preciso fortalecer
as licenciaturas, superando o academicismo descolado da realidade escolar. A
implementacdo de programas de residéncia pedagogica, nos moldes discutidos
por Zeichner (2010), constituiria um marco no pacto, assegurando uma transicao
apoiada e supervisionada da universidade para a sala de aula, com imersao

progressiva e tutoria qualificada.

Formacao Continuada Contextualizada e Permanente. A formagao em
servico deve deixar de ser pontual e genérica para se tornar um processo
continuo, vinculado aos problemas reais da escola e aos projetos pedagdgicos
coletivos. Deve ser um direito e um dever, com garantia de tempo remunerado

para sua realizacao.
A base social e simbélica: prestigio e participacao

Para além das condi¢Oes materiais e da autonomia, o pacto precisa se as-

sentar em um novo contrato simbolico com a sociedade.

Campanhas publicas que informem e valorizem. Substituir a retdrica va-
zia por campanhas publicitarias de massa que mostrem a complexidade e a im-
portancia social do trabalho docente, destacando-o como eixo estratégico para
o desenvolvimento nacional. E necessario informar a sociedade sobre o que

significa, de fato, ser professor hoje.

Espacos de participacdo e co-gestdo. A valorizacdo também se di pela
voz. O professor deve ter assento e influéncia real nos conselhos municipais
¢ estaduais de educagdo, na formulacao de politicas curriculares e na gestao
das escolas. Isso fortalece a profissdo como um corpo coletivo com expertise a

contribuir.

Condigoes para a saude e bem-estar docente. O pacto deve incluir politicas

publicas especificas para a sailde mental e fisica dos professores, com programas
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de prevenc¢ao ao burnout, atendimento psicologico e reconhecimento das doencas

ocupacionais da categoria. Valorizar o professor ¢ cuidar de sua satde.
Conclusao: um projeto de nag¢ao

Um novo pacto social pela valorizagdo docente ndo ¢ uma concessao,
mas uma condi¢ao de possibilidade para um projeto democratico de pais. Ele
precisa ser compreendido como um investimento de longo prazo, tdo crucial
quanto o investimento em infraestrutura ou satide. Os elementos aqui elencados
— condi¢des materiais dignas, autonomia intelectual e reconhecimento social
— sdo indissociaveis e interdependentes. Eles representam a materializa¢ao do
discurso de valorizacdo, transformando-o em um compromisso ético, politico
e financeiro. Enquanto a sociedade e o Estado ndo assumirem esse pacto como
prioridade nacional, continuaremos a assistir a lenta e progressiva erosao da

profissdo que ¢, paradoxalmente, a base para todas as demais.

LICOES QUE CRUZAM FRONTEIRAS: COMO EXPERIENCIAS
INTERNACIONAIS PODEM ILUMINAR A VALORIZACAO DOCENTE
NO BRASIL

Introducao

A “crise” de profissionalizagdo docente ndao ¢ um fendomeno exclusiva-
mente brasileiro, embora no Brasil ela assume contornos particulares de gravi-
dade. Na busca por solugdes, a analise de experi€ncias internacionais bem-su-
cedidas oferece um repertorio valioso de possibilidades e alertas. No entanto,
a mera importagcdo de modelos ¢ um equivoco. Este ensaio discute como po-
liticas de valorizagdo e profissionalizagdo docente de outros contextos podem
informar — e ndo ditar — as politicas publicas educacionais brasileiras, desde
que submetidas a uma critica contextualizada. A analise baseia-se em estudos
comparativos de organismos como a OCDE e a UNESCO, e em pesquisadores
como Linda Darling-Hammond e Andreas Schleicher, que se dedicam a com-

preender os sistemas educacionais de alto desempenho.
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Os pilares comuns das experiéncias bem-sucedidas: o que os
paises que valorizam seus professores tém em comum?

Apesar das diferencas culturais e historicas, os sistemas educacionais que
obtém sucesso na valorizagao docente, como Finlandia, Cingapura e Canada —

provincia de Ontario —, compartilham alguns principios fundamentais.

1) Seletividade e rigor na formacao inicial. Nesses paises, os cursos de
formacao docente sao altamente seletivos, atraindo os melhores alunos do ensino
médio. A formagao combina solida base tedrica com uma pratica clinica intensiva
e supervisionada, semelhante a uma residéncia. O exemplo finlandés, amplamen-
te estudado por Sahlberg (2021), demonstra que a valorizacdo comeca no ingres-

so na carreira, conferindo-lhe prestigio desde o inicio.

2) Autonomia profissional e confianca. Professores nesses contextos des-
frutam de ampla autonomia para decidir sobre métodos pedagdgicos, materiais
didaticos e avaliagdo. O Estado define um curriculo-guia amplo, mas confia no
julgamento profissional do docente para implementa-lo. Essa confianca, como
aponta Darling-Hammond (2017), € o coracdo de uma profissdo intelectualizada

¢ respeitada.

3) Tempo para trabalho colaborativo. Escolas na Finldndia e em Cinga-
pura destinam de 15 a 20 horas da jornada de trabalho semanal dos professo-
res para planejamento coletivo, desenvolvimento de curriculo e peer coaching
—uma abordagem colaborativa e voluntaria de desenvolvimento profissional em
que colegas de niveis similares compartilham conhecimento, feedback e expe-
riéncias para apoiar o crescimento um do outro. Isso contrasta brutalmente com a
realidade brasileira, onde o professor ¢ um “aula-datista” solitario. O tempo pago
para colaboracao ¢ um investimento na qualidade do ensino.

4) Carreira atrativa € remuneracao competitiva. A remuneracao docente
nesses paises € equiparavel a de outras profissoes de formagao superior, com pla-
nos de carreira que oferecem progressao e diversificacdo de fungdes — por exem-

plo, tornando-se um professor-mentor ou pesquisador de sua propria pratica.
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Aplicabilidade ao contexto brasileiro: traducido versus
transplante

A adocao acritica desses modelos esta fadada ao fracasso. O desafio ¢
traduzir seus principios para a realidade brasileira, marcada por desigualdades

profundas, grande escala e subfinanciamento cronico.

O caminho gradual para a seletividade. Tornar as licenciaturas mais se-
letivas € um objetivo de longo prazo que depende de uma prévia valorizagao
salarial. Um caminho mais factivel no curto prazo, inspirado no modelo, ¢ in-
vestir em programas de bolsas de estudo para atrair talentos e, sobretudo, em
fortalecer a qualidade da formacgao por meio das residéncias pedagogicas, que
poderiam ser implementadas progressivamente em parceria com os sistemas de

ensino.

Autonomia em um contexto de desigualdade. A autonomia plena, sem as
condi¢des materiais e de formagao adequadas, pode ampliar desigualdades. O
Brasil poderia adotar um modelo de autonomia progressiva e apoiada: escolas
com resultados sélidos e equipes estaveis ganhariam mais autonomia, enquanto
escolas em contextos de maior vulnerabilidade receberiam mais apoio técnico e

recursos, em um caminho gradual para a autogestdao pedagogica.

Criando tempo para a colabora¢ao. Implementar uma jornada de trabalho
com horas remuneradas para planejamento coletivo ¢ uma das medidas mais
concretas e urgentes que o Brasil pode adotar, inspirado diretamente nas ex-
periéncias internacionais. Isso exigiria um grande investimento em concursos
publicos para reduzir o nimero de aulas por professor, mas ¢ um investimento

com retorno certo na qualidade.

Financiamento como condi¢cdo de possibilidade. Todos os sistemas de
sucesso sdao robustamente financiados. No Brasil, a plena implementa¢ao do
Custo Aluno-Qualidade (CAQ), previsto no PNE, seria o mecanismo constitu-
cional para garantir os recursos necessarios para salarios dignos, infraestrutura

e reducdo da jornada, materializando o aprendizado internacional.
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Licoes de gestao e governanca

Para além dos pilares, as experiéncias internacionais oferecem li¢des de
gestdo: 1) avaliacdo formativa de professores. Em vez de vincular avaliagao
a bonus, paises como Cingapura usam a avaliacao docente para o desenvolvi-
mento profissional continuo, com feedback constante e planos individuais de
crescimento. 2) Lideranga escolar fortalecida. A figura do diretor ¢ a de um
lider instrucional, formado para apoiar os professores, € ndo a de um mero ad-

ministrador burocratico.
Conclusio: dialogo, nao copia

As experiéncias internacionais ndo oferecem um manual de instrugoes,
mas um espelho que reflete as escolhas que o Brasil precisa fazer. Elas mostram
que nao ha atalho: a valorizacao docente ¢ uma opgao politica cara, porém in-
dispensavel. O caminho para o Brasil ndo ¢ copiar a Finlandia, mas, dialogando
com suas experiéncias, construir seu proprio modelo, tdo ousado e comprome-
tido quanto os melhores do mundo, porém radicalmente brasileiro em sua capa-
cidade de enfrentar nossas especificas e profundas desigualdades. Informar-se
pelo internacional ¢ entender que o que temos hoje ¢ uma escolha — e que outras

escolhas, mais promissoras, sao possiveis!
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CAPITULO 6
CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste estudo revela que a “crise” da
docéncia nao ¢ um fendmeno isolado, mas um complexo sistema de tensoes
que se alimenta mutuamente. O abismo entre a formagao universitaria ¢ a rea-
lidade escolar, a precariza¢do do trabalho docente, a 16gica performativa e o
consequente processo de desprofissionalizacao formam um circulo vicioso que
ameaca o cora¢ao da educacdo: a relacdo pedagogica como espago de encon-

tro, didalogo e transformacao.

A formacao inicial, frequentemente distante dos tempos, espagos e rela-
¢oes da escola contemporanea, produz profissionais vulneraveis ao “choque de
realidade”. Estes, por sua vez, sdo langados em um ambiente de trabalho mar-
cado pela instabilidade contratual, pela intercambialidade e pela cobranca por
resultados imediatos, o que gera um ciclo de autoexploracdo e esgotamento.
Sob a tirania dos indicadores, a autonomia profissional — base do julgamento
e da acdao docente reflexiva — ¢ erodida, convertendo o professor de um inte-
lectual transformador em um executor de protocolos. A desprofissionalizagao,
portanto, ndo ¢ uma falha do sistema, mas sua operagdo bem-sucedida, que
esvazia a dimensao ética e politica da educagao em favor de uma racionalidade

técnica e mercadoldgica.

Romper este ciclo exige mais que reformas pontuais; exige uma reorien-
tacao radical de valores. A proposta da residéncia pedagogica surge nao como
uma panaceia, mas como um simbolo de uma necessaria revolu¢ao na forma-
¢do, baseada na imersdo, na tutoria qualificada e na reflexdo coletiva. No en-
tanto, ela s6 florescerd em um ecossistema que rejeite a performatividade e
valorize a estabilidade, o tempo para o planejamento colaborativo e a confianga

no julgamento profissional.

Para além das solucdes ja discutidas, ¢ urgente pensarmos em novas
frentes de acdo e investigagcdo. A “crise” docente — que na verdade ¢ um pro-

jeto sociopolitico — €, em ultima instancia, uma crise de sentido sobre o papel
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da educacdo na sociedade. Superd-la demanda um novo pacto social que reco-
nheca o professor ndo como um custo a ser otimizado, mas como o principal

investimento para um futuro democratico e justo.

Novas fronteiras para a pesquisa e a a¢io

Para ampliar e aprofundar o conhecimento e a pratica, propomos cinco
perguntas provocadoras que podem orientar novas investigagoes e reflexdes no

futuro:

1) Que arquiteturas de poder e saberes seriam necessarias para transformar
a escola em uma “organizacao que aprende”, capaz de proteger a autonomia do-
cente ¢ fomentar a inovacao pedagogica de dentro para fora, mesmo sob pressoes

performativas externas?

(Esta pergunta desloca o foco da resisténcia individual para a transforma-
¢do organizacional, investigando como a estrutura escolar pode ser redesenhada
para ser um agente ativo de protecao e promogao da profissionalidade).

2) Como as tecnologias digitais poderiam ser reapropriadas pedagogica-
mente para criar sistemas alternativos e democratizantes de avaliacdo docente
e discente, que capturem dimensdes da aprendizagem e do trabalho educativo
ignoradas pelos testes padronizados?

(Explora o potencial contra-hegemonico da tecnologia, indo além da criti-
ca a vigilancia digital e propondo a construcao de ferramentas que sirvam a uma
logica formativa ¢ emancipatoria).

3) Em que medida a “ética do cuidado” (care), majoritariamente associada
a feminilidade e naturalizada na docéncia, pode ser ressignificada como um prin-
cipio politico-organizacional para a escola, fundamentando politicas de justica
temporal, corresponsabilidade e bem-estar coletivo?

(Problematiza a dimensao de género na crise, propondo uma investigagao
que transforme a ética do cuidado, hoje fonte de autoexploracao, em alicerce para

uma nova gramatica de valorizag¢ao e organizacao do trabalho escolar).

4) Que estrategias de “advocacy” e comunicagdo publica seriam mais efi-

cazes para que a categoria docente construa narrativas convincentes e mobilize a
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opinido publica em torno de uma concepcao complexa de qualidade educacional,

disputando o sentido da educacao na esfera midiatica e politica?

(Foca na batalha simbdlica, essencial para a ressignificagdo social da pro-
fissdo, investigando como os professores podem sair da defensiva e assumir a

lideranga na constru¢do de um novo imagindrio social sobre a escola).

5) Como experiéncias de organizagdo econdmica alternativa — como coo-
perativas de trabalho docente ou modelos de autogestao pedagogica — poderiam
oferecer respostas concretas a precarizacao e a desprofissionalizacao, criando es-

pagos de trabalho mais democréaticos e sustentdveis para os professores?

(Abre uma perspectiva ousada e pouco explorada, investigando modelos
de organizagdo do trabalho que fujam a logica do assalariamento precario ou da

terceirizacao, reposicionando o professor como gestor de seu proprio oficio).
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