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APRESENTACAO

O que vocé tem em maos (ou na tela, diante dos olhos) ndo ¢ apenas um
livro. E um convite a uma jornada pelos alicerces invisiveis que sustentam —
ou fragilizam — o trabalho cotidiano de toda a comunidade escolar. Esta obra
nasce de um paradoxo que ha muito me inquieta: por que escolas profunda-
mente comprometidas com a formagao de cidadaos, compostas por profissio-
nais éticos e dedicados, tantas vezes se veem imersas em conflitos recorrentes,
climas institucionais tensos ¢ decisdes que parecem contradizer seus proprios

valores?

A resposta, como este livro argumenta, ndo reside na auséncia de boas
intencdes, mas na incompreensao da for¢a motriz mais poderosa que atravessa
corredores, patios e salas de aula: a moralidade. Inspirada na Teoria dos Funda-
mentos Morais (TFM), desenvolvida pelo psicologo Jonathan Haidt, esta obra
propde uma nova lente para compreender a escola. Longe de ser um espaco neu-
tro, a instituicao escolar configura-se como um palco de intensas negociagdes
morais, no qual valores como Cuidado, Justi¢a, Lealdade, Autoridade, Santida-

de e Liberdade se entrelagam, colidem e se reconfiguram a cada interagao.

Este ndo ¢ um tratado filosofico abstrato. Trata-se de um ensaio teorico e
exploratério profundamente sustentado na realidade da escola publica brasilei-
ra. O percurso proposto organiza-se em cinco (5) eixos tematicos que investi-

gam, de modo sistematico, como os fundamentos morais:

1. estruturam as interagdes cotidianas entre estudantes e professores, da

aplicacao de uma regra a mediagdo de conflitos;

2. moldam o clima institucional, definindo se a escola se constitui como
um espago de seguranga, confianga e pertencimento ou de medo e des-

confianca;

3. sustentam o desenvolvimento €tico de estudantes — em seu aprendi-
zado sobre a vida social — e de professores, no refinamento continuo de

seu ethos profissional;

4. orientam a formagdo docente, evidenciando como dilemas morais po-

dem atuar como potentes dispositivos de desenvolvimento profissional;



5. informam politicas educacionais e praticas de gestio escolar, apontan-

do caminhos para acdes mais democraticas, equitativas € humanizadoras.

Cada capitulo apresenta uma cartografia detalhada desse territorio moral,
articulando rigor teodrico, analise de casos concretos, questdes provocadoras e
proposicoes praticas fundamentadas em evidéncias — da Justica Restaurativa

a Comunicacao Nao-Violenta.

Este livro €, portanto, simultanecamente mapa e bussola. Um mapa para
decifrar a arquitetura oculta do cotidiano escolar e compreender as raizes pro-
fundas de muitos de seus desafios. E uma bussola para educadores, gestores
e formadores, oferecendo referenciais conceituais e praticos para intervir de
forma qualificada e transformar positivamente a realidade moral de suas insti-
tuigoes.

Se vocé acredita que a educacao ultrapassa a mera transmissao de conteu-
dos e se compromete com a formacgao do carater, da cidadania e de uma convi-
véncia baseada no respeito, na justica e no cuidado mutuo, esta obra fo1 escrita
para voc€. Que cla inspire reflexdes, provoque didlogos e, sobretudo, fortaleca
cada leitor como agente ativo na construgao de escolas que se afirmam, de fato,

como comunidades €ticas de aprendizagem.

Boa leitura — e uma excelente jornada.

Marcelo José Hanauer
Professor e Pesquisador
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INTRODUCAO

A educacdo escolar, frequentemente analisada por meio de lentes
pedagogicas, curriculares ou de gestao, revela-se, em sua esséncia, um com-
plexo ecossistema moral. Distante de qualquer concepcao de neutralidade,
a escola configura-se como um palco no qual valores, normas e principios
¢ticos sao continuamente negociados, transmitidos e, por vezes, contestados.
Este livro, apresentado no formato de ensaio tedrico e exploratorio, parte do
pressuposto de que as interagdes, o clima institucional € o desenvolvimento
dos atores escolares sdo profundamente estruturados por fundamentos morais

intuitivos, que atuam como uma arquitetura invisivel, porém determinante,
da vida educacional (HAIDT, 2020).

Para decifrar essa complexidade, o estudo apoia-se na Teoria dos Fun-
damentos Morais (TFM)!, proposta pelo psicologo social Jonathan Haidt, que
identifica seis pilares centrais da moralidade humana: Cuidado/Dano, Justica/
Trapaca, Lealdade/Trai¢ao, Autoridade/Subversao, Santidade/Degradacao e
Liberdade/Opressao. Essa estrutura teorica oferece uma lente potente para
compreender ndo apenas as divisoes politicas e religiosas na sociedade con-
temporanea, mas também as dindmicas cotidianas e os conflitos que emergem
no interior das escolas. Sob essa perspectiva, escolhas institucionais — inclu-
sive aquelas percebidas como equivocadas — podem ser interpretadas como
expressoes de hierarquias e tensdes entre diferentes fundamentos morais
(HAIDT, 2020).

Embora a TFM ofereca uma ferramenta analitica robusta para compreen-

der a pluralidade moral e os conflitos éticos nas interagdes humanas, ela ndo

1 A Teoria dos Fundamentos Morais (TFM), desenvolvida por Jonathan Haidt, propde que os
juizos morais humanos nao derivam primariamente do raciocinio deliberado, mas de intuigcoes
morais rdpidas e automdticas, que posteriormente sdo justificadas por argumentos racionais.
Essas intui¢des organizam-se em fundamentos morais basicos, entendidos como predisposicdes
psicologicas universais moldadas culturalmente: cuidado/dano, justica/trapaca, lealdade/
trai¢do, autoridade/subversdo, pureza/degradagdo e, em formulagdes mais recentes, liberdade/
opressdo. Segundo Haidt (2020), as diferentes culturas e grupos politicos atribuem pesos distintos
a esses fundamentos, o que ajuda a explicar conflitos morais persistentes e a polarizagdo social,
pois pessoas com sistemas morais diversos tendem a interpretar a realidade e avaliar o bem e o
mal a partir de matrizes morais distintas.

8 Marcelo José Hanauer
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esta isenta de criticas e limitagdes epistemologicas que merecem ser explicita-
das, especialmente quando transposta para o campo educacional. Reconhecer
tais limites ndo enfraquece sua utiliza¢ao; ao contrario, qualifica seu uso teori-

co e previne leituras reducionistas ou deterministas da moralidade escolar.

Uma das criticas recorrentes dirigidas & TFM refere-se ao seu cardter
universalista. Ao postular a existéncia de fundamentos morais universais, a
teoria corre o risco de minimizar o peso das construcoes historicas, cultu-
rais e socioeconOmicas que moldam as experiéncias morais concretas. Em
contextos educacionais profundamente marcados por desigualdades estrutu-
rais — como ocorre na escola publica brasileira —, valores como autorida-
de, lealdade ou santidade podem assumir significados radicalmente distintos,
atravessados por relacdes de poder, colonialidade e exclusao social. Assim, a
aplicagao da TFM exige cautela, para que seus fundamentos ndo sejam trata-
dos como categorias abstratas dissociadas das condi¢des materiais e simboli-

cas nas quais se manifestam.

Outra limitagdo apontada diz respeito a énfase conferida aos processos
intuitivos da moralidade. Ao destacar que os julgamentos morais emergem pri-
mariamente de intui¢des automaticas e emocionais, a TFM pode ser interpre-
tada, de modo equivocado, como uma subvalorizacao da capacidade reflexiva,
deliberativa e formativa dos sujeitos. No campo educacional, tal leitura seria
particularmente problematica, pois poderia sugerir que a moralidade constitui
um dado quase imutavel, pouco suscetivel a intervengdo pedagdgica. A prati-
ca educativa, entretanto, demonstra que a reflexdo critica, o didlogo moral e
a mediagdo pedagogica exercem papel central no refinamento do juizo ético,
sobretudo em contextos de diversidade e conflito.

H4, ainda, criticas relacionadas a operacionalizacdo empirica dos fun-
damentos morais. Pesquisas indicam que a delimitacdo ¢ a mensuragdao dos
seis fundamentos nem sempre se mostram estaveis entre diferentes culturas e
grupos sociais, havendo sobreposicOes conceituais e variagoes significativas
em sua interpretacao. Essa instabilidade sugere que os fundamentos devem ser
compreendidos menos como estruturas fixas e mais como tendéncias morais
dindmicas, que se reorganizam conforme contextos institucionais, narrativas

culturais e experiéncias de socializagao.

9 Marcelo José Hanauer
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No ambito educacional, uma limitacdo adicional reside no risco de uma
aplicagcdao normativa ou prescritiva da TFM. Interpretar conflitos escolares ex-
clusivamente como choques entre fundamentos morais pode obscurecer fatores
institucionais mais amplos, como politicas educacionais inadequadas, condi-
cOes precarias de trabalho docente ou praticas de gestdo autoritarias. Dessa
forma, a TF'M nao deve ser utilizada como explicagdo totalizante dos fendome-
nos escolares, mas como uma ferramenta analitica complementar, articulada a
perspectivas socioldgicas, pedagdgicas e politicas.

Por fim, destaca-se que a TFM, ao enfatizar a pluralidade moral, pode
inadvertidamente ser mobilizada para legitimar praticas injustas sob o argu-
mento de “diferengcas morais”. No contexto escolar, essa armadilha precisa ser
evitada com rigor ético: reconhecer a diversidade de fundamentos nao implica
relativizar principios inegocidveis, como a dignidade humana, a justica e o cui-
dado. A educagdo, enquanto pratica intencional, ndo pode abdicar de seu com-
promisso normativo com a prote¢do dos sujeitos mais vulneraveis.

Diante dessas consideracoes, este estudo adota a Teoria dos Fundamentos
Morais de forma critica, situada e ndo determinista, compreendendo-a como
uma lente interpretativa potente, porém parcial. Sua contribuicao reside menos
em oferecer respostas definitivas e mais em ampliar a capacidade de leitura dos
conflitos morais que atravessam a vida escolar. Quando articulada a outras tra-
di¢des tedricas — como a ética do cuidado, a teoria do desenvolvimento moral,
a sociologia da educagdo e abordagens criticas —, a TFM revela-se um recurso
fecundo para pensar a escola ndo como um espaco neutro, mas como um campo
de disputas morais que podem, e devem, ser pedagogicamente elaboradas.

A discussao proposta neste livro entrelaca a perspectiva de Haidt com
outras contribui¢des fundamentais para a compreensao do desenvolvimento e
do juizo ético, como os estagios morais de Lawrence Kohlberg?, a ética do

2 Lawrence Kohlberg (1984) concebe o desenvolvimento moral como um processo evolutivo, es-
truturado em trés niveis € seis estagios, que expressam formas qualitativamente distintas de racio-
cinio moral. No nivel pré-convencional, predominam critérios egocéntricos: o estdgio I orienta-se
pela obediéncia e pelo medo da punigdo, e o estdgio 2 pelo interesse proprio e pela troca instru-
mental. No nivel convencional, a moralidade baseia-se na conformidade social: o estagio 3 valo-
riza a aprovagao interpessoal e a imagem de “bom(a) menino(a)”, enquanto o estdgio 4 enfatiza o
cumprimento das leis e a manutenc¢ao da ordem social. No nivel pos-convencional, o juizo moral
fundamenta-se em principios abstratos: o estdgio 5 compreende as leis como contratos sociais
passiveis de revisdo em nome dos direitos humanos, e o estdgio 6 orienta-se por principios éticos
universais, como justi¢a e dignidade, assumidos de forma auténoma.

Marcelo José Hanauer



Por que Boas Escolas fazem Escolhas Erradas? O poder oculto da moralidade na educagio

cuidado de Carol Gilligan® e a relevancia do clima escolar, da autonomia e do
pertencimento, conforme abordados pela Teoria da Autodeterminagao de Deci
¢ Ryan*. Essa intersecao tedrica permite compreender a moralidade ndo como
um conteudo abstrato, mas como um fendomeno vivido e construido nas rela-
coes pedagogicas, na aplicagdo de normas, na mediacao de conflitos e no pro-
prio processo de formacao docente (KOHLBERG, 1984; GILLIGAN, 2021;
DECI; RYAN, 1985).

Diante desse quadro, o objetivo central desta obra € investigar, de forma
sistematica e multidimensional, como os fundamentos morais estruturam as
interagdes escolares, influenciam o clima institucional e moldam o desenvol-
vimento ¢ético de estudantes e professores. Tal proposta justifica-se pela ne-
cessidade de superar uma visao puramente técnica ou disciplinar da educacao,
sustentando que a qualidade moral do ambiente escolar constitui um fator in-
dispensavel para uma educagao verdadeiramente integral e transformadora, ca-
paz de formar sujeitos autdbnomos, solidarios e eticamente conscientes.

Assim, os capitulos que se seguem buscam nado apenas diagnosticar a pre-
senca desses fundamentos na vida escolar, mas também oferecer referenciais
tedricos e analiticos que capacitem educadores e gestores a compreender, inter-
vir e transformar positivamente a realidade moral de suas escolas, promovendo
uma convivéncia baseada no respeito, na justi¢a € no cuidado mutuo.

3 A ética do cuidado, conforme desenvolvida por Carol Gilligan (2021), constitui uma abordagem
moral que desloca o foco das concepgdes éticas abstratas, universalistas e centradas exclusiva-
mente na justiga para uma compreensao relacional da vida moral. Nessa perspectiva, as decisdes
¢ticas emergem da atengao as relacoes, a responsabilidade mutua, a empatia e ao reconhecimento
da vulnerabilidade humana. Gilligan argumenta que o cuidado ndo representa um estagio inferior
ou imaturo do desenvolvimento moral, mas uma racionalidade ética distinta, fundada na escuta,
na contextualizagcdo das experiéncias e na interdependéncia entre os sujeitos. Assim, a ética do
cuidado valoriza a sensibilidade as necessidades concretas do outro, a preservagao dos vinculos e a
responsabilidade situada, compreendendo a moralidade como um processo dialdgico e relacional,
profundamente enraizado nas praticas cotidianas de convivéncia e cuidado.

4 A Teoria da Autodeterminagdo, proposta por Edward L. Deci e Richard M. Ryan (1985), ¢ uma
abordagem da motiva¢ao humana que distingue diferentes tipos de motivagdo — da amotivagao
a motivacdo extrinseca e & motivacdo intrinseca — e sustenta que a qualidade do engajamento
das pessoas depende do grau de satisfacdo de trés necessidades psicologicas basicas: autonomia
(sentir-se agente das proprias agdes), competéncia (sentir-se eficaz nas interagdes com o ambiente)
e relacionamento ou vinculo (relatedness, sentir-se pertencente e conectado aos outros). Quando
essas necessidades sdo atendidas, favorecem o desenvolvimento, o bem-estar e a aprendizagem
autodeterminada; quando sao frustradas, comprometem a motivagdo, o desempenho e a saude psi-
coldgica.

11 Marcelo José Hanauer




Por que Boas Escolas fazem Escolhas Erradas? O poder oculto da moralidade na educagio

12

Delimitacao tedrico-metodologica do estudo

O presente trabalho configura-se como um ensaio tedrico-interpretativo,
de natureza qualitativa e exploratoria, cujo proposito € analisar, problematizar
e reinterpretar o cotidiano escolar a partir de referenciais consolidados da psi-
cologia moral, da filosofia da educagdo e das ciéncias sociais. Nao se trata de
um estudo empirico no sentido estrito, mas de uma investigacao conceitual que
busca construir um quadro analitico integrado, capaz de iluminar dimensoes
frequentemente invisibilizadas das praticas educacionais, especialmente aque-

las relacionadas a moralidade, ao poder e as relagdes institucionais.

A selegdo dos referenciais tedricos obedeceu a critérios de pertinéncia
conceitual, reconhecimento académico e capacidade explicativa frente ao pro-
blema investigado. A Teoria dos Fundamentos Morais, de Jonathan Haidt, foi
adotada como eixo articulador por sua poténcia heuristica para compreender
conflitos morais, hierarquias de valores e climas institucionais. Esse referen-
cial foi intencionalmente colocado em didlogo com contribui¢des classicas e
contemporaneas — como os estudos de Lawrence Kohlberg, Carol Gilligan,
Emile Durkheim, Deci e Ryan, entre outros — com o objetivo de ampliar a
compreensao da moralidade escolar para além de uma unica tradi¢ao tedrica,
evitando reducionismos explicativos e favorecendo uma abordagem plural e

interdisciplinar.

Reconhecem-se, contudo, limites inerentes a essa op¢ao metodologi-
ca. Por tratar-se de um ensaio tedrico-interpretativo, as analises aqui desen-
volvidas ndo pretendem oferecer generalizagdes empiricas nem prescrigdes
universais para a pratica escolar. As proposi¢oes apresentadas devem ser
compreendidas como dispositivos analiticos e interpretativos, suscetiveis a

recontextualizagdes e a validagdes empiricas futuras.

Importa destacar que as analises desenvolvidas ao longo da obra
possuem carater predominantemente tedrico-interpretativo. As referéncias a
praticas pedagogicas, politicas institucionais ou estratégias de intervencado
ndo configuram prescri¢oes normativas, mas exemplificagcoes analiticas que

visam ilustrar como determinados fundamentos morais podem se manifestar,

Marcelo José Hanauer
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tensionar-se ou ser mobilizados no contexto escolar. Cabe aos profissionais
da educacao realizarem a mediacao critica dessas reflexoes a luz de suas rea-

lidades institucionais especificas.

Esses limites, longe de enfraquecerem o estudo, refor¢am seu carater
aberto e provocativo, indicando a necessidade de pesquisas empiricas com-
plementares e de leituras criticas situadas, capazes de aprofundar, tensionar e

ampliar as reflexdes aqui apresentadas.

Marcelo José Hanauer
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CAPITULO 1
PROPOSICOES INICIAIS

Jonathan Haidt, psicologo social e pesquisador da moralidade humana,
em A mente moralista: por que pessoas boas sdo segregadas por politica e
religido (2020), propde compreender como as divisdes morais, politicas e reli-
giosas se enraizam em estruturas psicologicas e evolutivas profundas. O livro
busca explicar por que individuos moralmente bem-intencionados podem di-
vergir radicalmente em suas convicgdes politicas e religiosas, mostrando que
tais divergéncias decorrem de processos cognitivos automaticos e de instintos

morais moldados pela evolugao.

Haidt parte de uma critica a concepg¢ao racionalista da moral, predomi-
nante desde Kant e Piaget, segundo a qual o julgamento moral deriva de pro-
cessos conscientes e racionais. Amparado em pesquisas da psicologia moral
€ nas neurociéncias, o autor propde que a moralidade tem origem intuitiva e
emocional, sendo a razao frequentemente usada de modo pos-facto para justi-
ficar o que a intui¢do ja decidiu. Neste sentido, conforme metafora explicativa
central da obra: a mente ¢ dividida, como um ginete montado em um elefante,
e o trabalho do ginete ¢ servir ao elefante. O ginete ¢ a razao consciente (fluxos
de palavras e imagens das quais estamos plenamente conscientes, processos
controlados, incluindo raciocinar “por qué”?), e o elefante, as intuigdes auto-
maticas (processos mentais inconscientes, incluindo emocao, intui¢do e todas
as formas de “ver que”) (HAIDT, 2020).

Essa metafora, uma das mais conhecidas da obra, expressa sua teoria do
intuicionismo social, segundo a qual os julgamentos morais sdo gerados intuiti-
vamente, e o raciocinio moral serve mais para racionalizar do que para orientar
as decisdes. Haidt sintetiza essa ideia ao afirmar: “A intuicdo vem primeiro, o

raciocinio estratégico vem depois” (HAIDT, 2020, p. 65).

A segunda tese central da obra esté relacionada a diversidade dos funda-
mentos morais. Com base em pesquisas interculturais, Haidt propde a Teoria

dos Fundamentos Morais (TFM), identificando seis bases universais que estru-
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turam os sistemas morais humanos: Cuidado/dano, Justiga/trapaca, Lealdade/
traicao, Autoridade/subversao, Santidade/degradacao, Liberdade/opressao.

Esses fundamentos teriam se desenvolvido ao longo da evolugao
humana para favorecer a cooperagdo e a coesdo social. Entretanto, diferen-
tes grupos e culturas priorizam fundamentos distintos — o que explica as
divisdes politicas contemporaneas. Haidt observa: “As pessoas de esquerda
tendem a construir sua moralidade sobre os fundamentos do cuidado e da
justi¢a, enquanto as pessoas de direita valorizam igualmente todos os seis
fundamentos” (HAIDT, 2020, p. 187).

Com iss0, 0 autor demonstra que nenhum grupo politico detém monopo-
lio da virtude: a moralidade ¢ plural e contextualmente constituida. A polariza-
cao politica e religiosa, portanto, ndo decorre de ignorancia ou ma-fé, mas de

diferentes énfases morais enraizadas na psicologia humana.

A terceira tese relevante € que a moralidade serve mais para unir grupos
do que para buscar a verdade. A fun¢do adaptativa da moral ¢ criar coesao
social e fortalecer o “nds”, mesmo que isso implique hostilidade ao “eles”.
Haidt sintetiza essa dimensao tribal ao afirmar: “Somos 90% chimpanzé e 10%
abelha” (Haidt, 2020, p. 257), indicando que os humanos combinam o indivi-
dualismo competitivo dos primatas com a tendéncia a cooperacao grupal das
espécies sociais.

O autor denomina essa dimensdo de “moralidade de grupo”, a qual expli-
ca o surgimento de identidades politicas, religiosas e nacionais. Ele argumenta
que ‘““a moralidade nos liga e nos cega” (HAIDT, 2020, p. 275): une pessoas
dentro do grupo, mas as torna cegas as perspectivas dos outros. Assim, 0s con-
flitos politicos e religiosos sao, antes de tudo, conflitos entre comunidades mo-

rais distintas.

No desfecho da obra, Haidt defende a importancia do didlogo moral e
da empatia politica, propondo que a compreensdo dos diferentes fundamentos
morais pode favorecer a convivéncia democratica. Segundo ele: “Se quiser-
mos reduzir as divisdes e compreender uns aos outros, precisamos primeiro
entender os fundamentos morais sobre os quais cada lado se ergue” (HAIDT,
2020, p. 312).
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Portanto, o livro propde uma visdo naturalista e plural da moralidade,
reconhecendo sua base evolutiva, sua funcao social e sua diversidade cultural.
A obra combina rigor cientifico e reflexdo ética, oferecendo um modelo ex-
plicativo capaz de reconciliar ciéncia, politica e moralidade, ao mostrar que o
desacordo moral ¢ inerente a condi¢gdo humana — e ndo um sinal de corrupgao

ou irracionalidade.

Enfim, a partir das reflexdes suscitadas pela leitura analitica da referida
obra, bem como das multiplas vivéncias relacionais experimentadas no ambito
da educagdo escolar publica basica brasileira nos ultimos cinco anos — espe-
cialmente nos anos finais do ensino fundamental —, emergiu a seguinte ques-
tdo, que inicialmente provocou inquietacdo e curiosidade e, posteriormente,
originou este estudo e discussdo: como os fundamentos morais estruturam as
interagoes escolares, influenciam o clima institucional e orientam o desenvolvi-
mento ético de estudantes e professores? Assim, dedicamo-nos a explorar essa
problemadtica, buscando ndo apenas oferecer possiveis respostas, mas também

ampliar os horizontes de reflexdo, conhecimento e investigacao sobre o tema.

Fundamentos morais na escola: interagoes, clima e ética

Em oposi¢do a concepcao de neutralidade e a redugdo do ato educativo a
mera instrucao, a escola afirma-se como um microcosmo social no qual valo-
res, normas € principios morais se articulam, se tensionam e se internalizam no
cotidiano. Os fundamentos morais — entendidos como os principios basilares
que orientam os julgamentos sobre o certo e o errado — ndo ocupam um lugar
periférico na experiéncia educacional; ao contrario, constituem sua infraestru-
tura invisivel. Este ensaio discute de que modo tais fundamentos estruturam as
interacoes diarias, influenciam decisivamente o clima institucional e funcionam
como arcabouco para o desenvolvimento ético de estudantes e professores, de-
fendendo que uma consciéncia moral explicita e intencionalmente cultivada ¢

condi¢ao indispensavel para uma educagao verdadeiramente transformadora.

Toda interagdo no espago escolar, da sala de aula ao patio, ¢ atravessada
por uma dimensao moral. Essas interagdes organizam-se, de modo recorrente,

a partir de dois pilares centrais: a aplicagdo de regras e a dinamica do cuidado
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e do reconhecimento mutuo. Longe de serem elementos acessorios, tais pilares
configuram o modo como a convivéncia ¢ regulada, os conflitos sdo interpreta-

dos e os sujeitos se percebem como pertencentes a uma comunidade.

A perspectiva de Lawrence Kohlberg (1984) sobre o desenvolvimento
moral, ainda que amplamente criticada e posteriormente ampliada, contribui
para compreender a escola como um verdadeiro laboratério de raciocinio mo-
ral. As regras escolares, quando discutidas, problematizadas e compreendidas,
materializam nog¢des de justica e igualdade — fundamentos morais universais,
conforme proposto por Jonathan Haidt (2020) em sua Teoria dos Fundamentos
Morais (TFM). Um conflito sobre a vez de falar, por exemplo, ultrapassa a es-
fera meramente disciplinar e revela a aplicagdo pratica do principio da justica.
Quando um professor media esse tipo de situacao, ndo esta apenas restaurando
a ordem, mas modelando processos de julgamento moral que podem transitar
desde a obediéncia motivada pela puni¢do (nivel pré-convencional) até a com-

preensdo de normas compartilhadas e do contrato social (nivel convencional).

Paralelamente, a ética do cuidado, conforme desenvolvida por Carol
Gilligan (2021), oferece uma lente indispensavel para compreender interagdes
que extrapolam a justica abstrata. O vinculo entre professor e estudante, a soli-
dariedade entre colegas e a capacidade de empatia sustentam-se em principios
de cuidado, lealdade e responsabilidade relacional. Um estudante que auxilia
outro na compreensao de um contetildo nao manifesta apenas empenho acadé-
mico, mas exercita uma virtude moral ancorada na atenc¢ao ao outro. Pesquisas
contemporaneas em Psicologia Positiva, como as desenvolvidas por Martin Se-
ligman (2011), indicam que ambientes escolares que cultivam forgas de carater
associadas a humanidade e a justi¢a tendem a promover interagdes mais sauda-

veis, bem como maior resiliéncia individual e coletiva.

O clima institucional — frequentemente descrito como a “personalidade”
da escola — constitui a expressao concreta dos fundamentos morais comparti-
lhados, ou fragilmente sustentados, por sua comunidade. Ele se manifesta nas
formas de exercicio da autoridade, nos modos de resolugao de conflitos e nas
praticas de acolhimento da diversidade. Assim, o clima ndo ¢ um dado neutro
ou espontaneo, mas o resultado acumulado de escolhas éticas cotidianas.
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A luz da Teoria da Autodeterminagéo, proposta por Deci e Ryan (1985),
um clima moralmente positivo € aquele que favorece a satisfacdo de trés
necessidades psicoldgicas basicas: autonomia, competéncia e vinculo social.
Uma escola que respeita a autonomia dos sujeitos, propoe desafios ajustados
ao desenvolvimento das competéncias e promove um senso genuino de
pertencimento opera, na pratica, sobre fundamentos morais consistentes. Estudos
sobre bullying evidenciam que ambientes escolares marcados por percepgoes
de injustica, impunidade e auséncia de cuidado tornam-se mais propensos a
violéncia. Em contraste, instituicdes que promovem explicitamente valores
como o respeito a autoridade legitima e a dignidade humana — associados,
entre outros, ao fundamento da santidade/degradacdo — constroem contextos
de seguranca e confiang¢a, nos quais o aprendizado académico encontra condi-
coes favoraveis para se desenvolver.

O clima ético organizacional mostra-se particularmente relevante no con-
texto escolar, pois se constitui a partir de normas €ticas compartilhadas que
orientam praticas, relagdes e expectativas na comunidade educativa. Estudo re-
cente evidencia que um clima ético robusto esta associado ao fortalecimento da
identificacao dos estudantes com a turma, impactando positivamente o bem-es-
tar, o desempenho académico e a permanéncia escolar. Tais achados demons-
tram que a coeréncia entre discurso institucional e a¢des cotidianas de profes-
sores € gestores sustenta a legitimidade moral da escola e reforca a confiancga e
o engajamento dos sujeitos que dela participam (PARISSE et al., 2025).

Os fundamentos morais, contudo, ndo se limitam a regulacdo do ambien-
te escolar; constituem o nucleo do desenvolvimento ético continuo de todos os
sujeitos que nele atuam. Para muitos estudantes, a escola representa o principal
espago de socializagdo para além da familia. Conforme argumentado por Emile
Durkheim, a educagdo ¢ essencialmente moral, pois tem como fungdo primor-
dial a constituicdo do ser social. A experiéncia escolar, por meio de regras,
recompensas, sangoes e, sobretudo, das narrativas veiculadas em componentes
como Historia, Literatura e Ciéncias, apresenta, problematiza e transmite os

fundamentos morais da cultura.

Nesse contexto, programas de Aprendizagem Socioemocional (ASE),

amplamente difundidos internacionalmente a partir das sistematizacdes do

Marcelo José Hanauer



Por que Boas Escolas fazem Escolhas Erradas? O poder oculto da moralidade na educagio

19

CASEL (Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning), po-
dem ser compreendidos como curriculos morais aplicados. Esses programas
ensinam a gerir emogoes (autocontrole), a construir relagdes positivas (cuida-
do e lealdade) e a tomar decisdes responsaveis (justiga), articulando de forma
integrada competéncias emocionais e éticas. Importa destacar que as praticas
mencionadas neste estudo ndo sdo apresentadas como modelos a serem ado-
tados de forma acritica ou universal, mas como referéncias analiticas que
exemplificam modos distintos de operacionalizacdo dos fundamentos morais
no cotidiano escolar.

Para os professores, a docéncia configura-se como uma profissdo emi-
nentemente moral. O conceito de ethos docente, explorado por autores como
Nelson Piletti (2003), refere-se ao conjunto de disposi¢des éticas que orientam
a pratica pedagogica. Esse desenvolvimento ¢€tico ndo se encerra na forma-
cdo inicial, mas constitui um processo permanente de reflexdo sobre agdes,
dilemas e responsabilidades. Questdes como a avaliacdo justa, o tratamento
equitativo de estudantes com diferentes capacidades e a busca pela imparciali-
dade configuram exercicios cotidianos de aplicagdo dos fundamentos morais. A
participacao em comunidades de pratica, nas quais docentes analisam situacoes
concretas e refletem coletivamente sobre sua atuagdo, revela-se uma estratégia
potente para esse desenvolvimento, aproximando-se da no¢ao vygotskiana de
aprendizagem como processo socialmente mediado — um verdadeiro “zigoto
social”, no qual também se constroi a moralidade.

Dessa forma, os fundamentos morais ndo se apresentam como abstragoes
filosoficas apartadas da realidade escolar, mas como principios estruturantes
que sustentam, organizam e conferem inteligibilidade a ecologia educacional.
Eles estruturam as interagdes cotidianas por meio de principios de justica e
cuidado; moldam profundamente o clima institucional, determinando se este
serd marcado pelo medo e pela desconfiancga ou pela seguranca e cooperagao;
e sustentam o desenvolvimento ético tanto dos estudantes, que aprendem a na-
vegar o mundo social, quanto dos professores, que refinam continuamente seu

ethos profissional.

Ignorar essa dimensao moral significa esvaziar a educagdo de seu senti-

do mais profundo: a formacao de sujeitos autobnomos, solidarios e eticamente
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conscientes. Cabe as institui¢cdes escolares, portanto, ndo apenas pressupor
a existéncia desses fundamentos, mas cultiva-los de forma intencional, re-
flexiva e coerente, constituindo-se como verdadeiras comunidades éticas de

aprendizagem.

Ouestoes mobilizadoras para anilise e debate

Com base nas reflexdes apresentadas e nos didlogos sistematicos
estabelecidos cotidianamente com profissionais da educagao, foi elaborado
um conjunto de questdes que orienta as discussoes € analises deste estudo.
Organizadas em cinco (5) eixos tematicos, tais questdes t€m por objetivo
aprofundar as investigacoes e a produgdo de conhecimentos no campo educa-
cional, especialmente no que se refere aos fundamentos morais e a educagao
escolar na contemporaneidade. Na sequéncia, as questoes sao apresentadas

conforme cada eixo tematico.

Eixo 1 — Fundamentos morais e interacoes escolares. 1. Como os di-
ferentes fundamentos morais (cuidado, justi¢a, lealdade, autoridade, santi-
dade e liberdade) se manifestam nas interacdes cotidianas entre estudantes
e professores? 2. De que maneira a aplicacdo de regras escolares reflete hie-
rarquias morais distintas entre justica ¢ autoridade? 3. Quais fundamentos
morais predominam nas praticas pedagogicas voltadas a resolugdo de confli-
tos entre estudantes? 4. Como o ethos de cuidado do professor influencia o
comportamento pro-social dos estudantes em sala de aula? 5. Em que medida
a ¢tica do cuidado (Gilligan) e a ética da justica (Kohlberg) se complemen-
tam ou entram em tensao nas decisoes pedagdgicas diarias? 6. Quais praticas
docentes favorecem o equilibrio entre disciplina normativa e empatia moral?
7. Como o uso da linguagem nao violenta contribui para o fortalecimento de
fundamentos morais de cuidado e reconhecimento nas escolas? 8. Que papel
as emocoOes morais — como culpa, vergonha e compaixdo — desempenham

nas dindmicas de convivéncia entre pares escolares?

Eixo 2 — Clima institucional e cultura moral da escola. 1. Como o cli-
ma institucional reflete os valores ¢ fundamentos morais compartilhados pela

comunidade escolar? 2. Quais indicadores empiricos permitem mensurar o
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“clima ético” de uma instituicdo educacional? 3. De que modo a legitimida-
de moral da autoridade escolar (dire¢do e coordenacgdo) afeta a confianga e o
engajamento docente? 4. Como a coeréncia entre discurso e pratica moral dos
gestores influencia o sentimento de pertencimento na comunidade escolar? 5.
Quais relagdes existem entre clima ético institucional e incidéncia de bullying,
discriminagao ou violéncia simbdlica? 6. Como o respeito a diversidade cultu-
ral e religiosa se articula com a constru¢do de um clima institucional €tico € in-
clusivo? 7. Que papel a participagdo democratica (conselhos, grémios, assem-
bleias) desempenha na consolidagdo de valores de justica e liberdade? 8. Em
que medida escolas com forte cultura de cuidado e solidariedade apresentam

melhores resultados académicos e socioemocionais?

Eixo 3 — Desenvolvimento ético de estudantes. 1. Como diferentes mo-
delos curriculares promovem (ou inibem) o desenvolvimento moral e €tico dos
estudantes? 2. De que maneira os programas de Aprendizagem Socioemocional
(ASE/SEL) fortalecem competéncias morais como empatia, equidade e respon-
sabilidade? 3. Quais sdo os efeitos de praticas restaurativas sobre o raciocinio
moral e a autorregulagdo emocional dos estudantes? 4. Como as narrativas es-
colares (historias, literatura, exemplos de vida) contribuem para a formagao da
identidade moral discente? 5. Em que medida o didlogo e a deliberacao moral
em sala de aula ampliam a tolerancia e a compreensao das diferengas? 6. Como
os estudantes percebem as contradicdes entre os valores declarados e as praticas
morais efetivas da escola? 7. Que impactos as experiéncias de injusti¢a escolar
(percepcao de favoritismo, punicoes desiguais) t€ém sobre o desenvolvimento
¢tico e o engajamento dos estudantes?

Eixo 4 — Formagdo e desenvolvimento ético do professor. 1. Como 0s
fundamentos morais orientam o ethos docente e a tomada de decisdes pedagogi-
cas cotidianas? 2. Quais estratégias formativas favorecem a consciéncia moral
reflexiva entre professores em formagao inicial e continuada? 3. Como dilemas
éticos vivenciados em sala de aula podem ser usados como dispositivos for-
mativos no desenvolvimento moral docente? 4. De que modo comunidades de
pratica e grupos de reflexdo entre professores contribuem para o fortalecimento
de valores €ticos compartilhados? 5. Qual ¢ a relagdo entre bem-estar docente,

clima ético institucional e compromisso moral com os estudantes?
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Eixo 5 — Politicas e perspectivas sistémicas. 1. Como politicas publicas
educacionais podem integrar a dimensao moral e ética como eixo estruturante
do projeto pedagdgico? 2. De que forma a compreensao dos fundamentos mo-
rais pode subsidiar praticas de gestdo escolar mais democraticas, equitativas e

humanizadoras?

Por fim, cabem destacar, os eixos tematicos e suas respectivas questdes
foram concebidos com o proposito de investigar, de forma sistematica e mul-
tidimensional, como os fundamentos morais — tais como cuidado, justica, au-
toridade e liberdade — se manifestam, interagem e influenciam as dinamicas
escolares. A analise abrange desde as interacdes cotidianas em sala de aula
até as politicas educacionais, com o objetivo central de compreender e poten-
cializar o desenvolvimento ético de todos os sujeitos da comunidade escolar,
promovendo ambientes educativos mais justos, empaticos e reflexivos. Nos
capitulos seguintes, aprofunda-se a compreensdao desses multiplos elementos,
contribuindo para a formacao de educadores e gestores munidos de referenciais
teoricos e praticos que lhes permitam analisar, intervir e transformar positiva-
mente a realidade moral de suas escolas, fortalecendo uma convivéncia pautada

no respeito, na justica e no cuidado mutuo.
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CAPITULO 2
FUNDAMENTOS MORAISE INTERAcﬁES ESCOLARES

Fundamentos morais e interacdoes escolares: a arquitetura
invisivel do cotidiano

A sala de aula ¢ um palco de intensa negociacdao moral, onde valores,
conflitos e cooperagao se entrelacam diariamente. A Teoria dos Fundamentos
Morais (TFM), proposta pelo psicologo social Jonathan Haidt, oferece uma
lente poderosa para decifrar esse complexo codigo de conduta. A TFM postula
que a base da moralidade humana ¢ composta por seis fundamentos intuitivos:
Cuidado vs. Dano, Justica vs. Trapaga, Lealdade vs. Trai¢do, Autoridade vs.
Subversdo, Santidade vs. Degradagdo e Liberdade vs. Opressdo. Este ensaio
discute como esses fundamentos nao sao abstracoes filosoficas, mas forgas di-
namicas que se manifestam de forma tangivel nas interacdes cotidianas entre
estudantes e professores, estruturando a relacdo pedagogica e o ambiente de
aprendizagem.

O fundamento do Cuidado ¢ o mais visceral e facilmente identificavel na
escola. Ele se manifesta quando um professor percebe que um estudante esta
desanimado e se aproxima para ouvi-lo, quando adapta uma atividade para in-
cluir um estudante com dificuldades ou quando intervém para impedir um ato
de bullying. Essa atitude vai além da simpatia; ¢ uma demonstragdo pratica de
prote¢do contra o Dano.

A ¢tica do cuidado, amplamente defendida por Carol Gilligan (2021)
como uma voz moral distinta (e nao inferior), encontra aqui sua expressao ma-
xima. Pesquisas em Psicologia Positiva na Educagdo, como as de Martin Se-
ligman (2011), demonstram que ambientes onde o cuidado ¢ percebido como
genuino promovem a seguranca psicologica dos estudantes. Esta seguranca ¢
um pré-requisito para que se sintam confortaveis para correr riscos intelectuais,
errar e, assim, aprender de forma efetiva. A interagcdo baseada no cuidado cons-
tro1 pontes de confianca, sem as quais o processo educativo se torna uma mera

transmissao mecanica de conteudo.
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Os fundamentos da Justica e da Liberdade estao no cerne do “contrato
social” da sala de aula. A Justica se manifesta quando o professor aplica as re-
gras de forma coerente e imparcial para todos, quando o sistema de avaliagao ¢
transparente e quando a divisdo de tarefas em grupo € percebida como equitati-
va. A reclamagao de um estudante de que “nao ¢ justo” ¢ um sinal claro de que

seu detector de justica/bandagem foi ativado.

Concomitantemente, o fundamento da Liberdade entra em cena no desejo
de autonomia dos estudantes. Quando um professor oferece escolhas (por exem-
plo, entre temas de trabalho ou formas de apresentacdo), ele esta respeitando
esse fundamento. Por outro lado, praticas autoritarias e controladoras, sem uma
razao pedagdgica clara, sdo percebidas como Opressdo e geram resisténcia e
desengajamento. A Teoria da Autodeterminacao de Deci e Ryan (1985) corro-
bora isso, afirmando que a autonomia ¢ uma necessidade psicoldgica basica. O
equilibrio entre a autoridade necessaria para a organizacao € 0 espago para a
autonomia do estudante ¢ uma das dancas morais mais delicadas e cruciais para

o sucesso da interacao educativa.

A Lealdade se manifesta no sentimento de pertencimento a turma ou a
escola. Um professor pode cultivar isso ao promover trabalhos em grupo que
enfatizem um objetivo comum, ao celebrar conquistas coletivas ou ao mediar
conflitos que ameacam a coesao do grupo. Um estudante que se recusa a cola-
borar com a turma em uma atividade ou que ridiculariza publicamente a insti-

tuicdo pode ser visto como um “traidor”, ativando este fundamento nos demais.

J& a Autoridade é um pilar ambiguo, mas inevitavel, na relagdo profes-
sor-estudante. Ela se manifesta no respeito ao conhecimento e a experiéncia do
docente, na aceita¢do de sua lideranca na conducdo dos trabalhos ¢ na obser-
vancia das normas de conduta. No entanto, uma autoridade legitima, segundo
Durkheim, € aquela que ¢ reconhecida pelo grupo por ser exercida com justica
e para o bem coletivo. Quando um professor € percebido como incompetente,
injusto ou que abusa de seu poder, os estudantes sentem-se legitimados a ativar
o fundamento da Subversdo, desafiando-o de forma aberta ou velada. A gestao
da autoridade ¢, portanto, uma conquista didria, baseada no mérito e no respeito

mutuo, € nao apenas em um cargo.
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Em um contexto secularizado como a escola, o fundamento da Santi-
dade raramente se relaciona com pureza religiosa. Sua manifestacao moder-
na traduz-se no respeito a dignidade humana e a integridade do espago e do
corpo coletivo. Um professor que trata os estudantes com dignidade, que nao
os humilha ou expde, esta honrando este principio. Da mesma forma, atos
de vandalismo contra o patrimonio da escola, ou a falta de cuidado com os
materiais coletivos, sao vividos como uma Degradac¢do do que ¢ “sagrado”
para a comunidade — seu bem-estar € seu ambiente. Programas de educacdo
socioemocional que trabalham a autoestima e o respeito pelo outro estdo, na

verdade, cultivando uma nogao laica de santidade da pessoa.

As interagOes cotidianas entre estudantes e professores sao, portanto, im-
pregnadas de moralidade. Cada gesto, regra, conflito e ato de cooperagado pode
ser compreendido como uma manifestacdo dindmica dos seis fundamentos mo-
rais. Reconhecer essa arquitetura invisivel € o primeiro passo para transformar
a pratica docente. O grande desafio — e a grande arte — do educador ¢ equilibrar
esses fundamentos, promovendo um ambiente em que o Cuidado € a Justica se-
jam a base, a Autoridade seja legitima, a Lealdade seja construtiva, a Liberdade
seja responsavel e a Santidade da pessoa e do ambiente seja inquestionavel. Ao
fazer isso conscientemente, a escola ndo apenas gerencia melhor seu cotidiano,
mas também se torna uma oficina viva de cidadania, onde os estudantes apren-
dem, na pratica, a navegar o complexo mundo moral que os aguarda além dos

muros da escola.
Justica e autoridade nas regras escolares

O ato cotidiano de aplicar regras escolares ¢ muito mais do que um pro-
cedimento administrativo ou disciplinar; trata-se de um ato moral carregado de
significados profundos. A maneira como uma institui¢ao educativa interpreta e
executa seu regimento interno revela sua hierarquia de valores morais, parti-
cularmente a tensao dialética entre os fundamentos da Autoridade e da Justica.
Enquanto a autoridade busca a manuten¢do da ordem e o respeito a estrutura
hierarquica, a justica se orienta pela equidade, pela imparcialidade e pelo reco-

nhecimento do contrato social. Esta secdo discute como a aplicacao das regras
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escolares esta longe de ser neutra, pois reflete e constroi hierarquias morais
distintas, podendo tanto legitimar um poder verticalizado quanto fomentar uma

comunidade ética baseada no respeito mutuo.

Sob a lente da Autoridade (vs. Subversao), as regras sdao compreendidas
primordialmente como instrumentos de preservacao da ordem social e do te-
cido institucional. Para Emile Durkheim, a educacdo constitui um mecanismo
essencial de socializagdo, cujo objetivo € forjar um ser social capaz de inter-
nalizar normas coletivas. Nessa perspectiva, a regra existe para ser cumprida,
e sua aplicacdo uniforme e impessoal refor¢a a autoridade da institui¢do e do

professor como representantes legitimos da sociedade.

Nesse modelo, a hierarquia moral posiciona a Autoridade no topo. A obe-
diéncia ¢ concebida como virtude civica, e 0 descumprimento de uma norma —
independentemente de seu conteudo ou contexto — ¢ interpretado sobretudo
como uma afronta a autoridade ¢ uma ameaca a coesao social. O risco dessa
abordagem, quando levada ao extremo, € aquilo que Foucault (2014) denomina
de exercicio do “poder disciplinar”, no qual a regra se converte em um fim em
si mesma, esvaziada de seu sentido ético e suscetivel a degeneragdo autoritaria.
Nesse cenario, a pergunta central do estudante deixa de ser “Esta regra € justa?”
e passa a ser “Qual € a puni¢do por quebra-la?”.

Em contrapartida, a lente da Justiga (vs. Trapaga) concebe a regra como
expressao de um contrato social. Influenciada pela teoria do desenvolvimento
moral de Lawrence Kohlberg (1984), essa perspectiva sustenta que a legitimi-
dade de uma norma nao reside apenas em sua existéncia formal, mas em sua
qualidade moral: ela ¢ aplicada de modo imparcial? Beneficia o coletivo? Re-

sulta de processos participativos ou democraticos?

Quando a Justica ocupa o topo da hierarquia moral, a aplicacdo das
regras transforma-se em um exercicio de raciocinio ético. O professor que
age orientado por esse fundamento nao se limita a punicao: ele explicita o
proposito pedagdgico da norma, escuta as versoes dos envolvidos em um
conflito e considera circunstancias atenuantes. Pesquisas em Psicologia Edu-
cacional, alinhadas a Teoria da Autodeterminacdao de Deci e Ryan (1985),

indicam que estudantes tendem a internalizar mais profundamente regras per-
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cebidas como legitimas e justas. Nesse sentido, a recorrente queixa de “isso
nao € justo” emerge como um indicador claro da violagdo do fundamento da

justica, podendo resultar na deslegitimacao da autoridade que o aplicou.

A tensao entre essas hierarquias morais manifesta-se de forma particu-
larmente evidente em dilemas cotidianos. Tome-se, por exemplo, o caso de um

estudante que chega repetidamente atrasado a escola.

Sob um foco centrado na Autoridade, o atraso ¢ tratado primariamente
como infracao. A resposta consiste na aplicacao automatica de uma sangao pre-
viamente estabelecida — como um registro negativo ou adverténcia formal —,

enfatizando a quebra da regra e a reafirmacao do poder institucional.

Sob um foco orientado pela Justiga, o atraso ¢ interpretado como sinto-
ma. O professor investiga suas causas — dificuldades familiares, problemas de
transporte, contextos socioecondmicos adversos — e, a partir desse diagnosti-
co, decide pela aplicacdo da san¢do, agora acompanhada de didlogo e explica-
cdo, ou pela adocdo de estratégias alternativas consideradas mais equitativas,
como uma tarefa compensatéria. O foco desloca-se da puni¢do para a respon-

sabilizagdo e para o aprendizado moral.

A hierarquia moral da escola torna-se explicita na forma como esse dile-
ma ¢ resolvido. Uma abordagem estritamente baseada na autoridade pode ser
eficaz no curto prazo, mas tende a produzir adesdo superficial e ressentimento.
Ja uma abordagem centrada na justica, embora demande maior investimento de
tempo e reflexdo, favorece a internaliza¢ao das normas e o desenvolvimento do
raciocinio moral dos estudantes, potencialmente conduzindo-os a niveis mais

avancados de julgamento ético, conforme descrito por Kohlberg (1984).

A superacao dessa tensao nao reside na escolha de um fundamento em
detrimento do outro, mas em sua integragdo. Nesse ponto, a no¢ao de autori-
dade legitima, formulada por Max Weber, torna-se central. Uma autoridade ¢
legitima quando reconhecida pelo grupo como valida e merecedora de obedién-
cia — e o que confere tal legitimidade ¢, precisamente, o exercicio consistente
da justica.

Pesquisas contemporaneas sobre clima escolar, como as sistematizadas

pelo CASEL (Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning),
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indicam que instituicdes com melhores resultados académicos e socioemocio-
nais sao aquelas que cultivam um clima ético positivo. Nesse contexto, as regras
sdo claras, consistentes e aplicadas de forma justa, € os estudantes participam
de sua construgdo ou revisdo. A autoridade docente, longe de ser enfraquecida
pela justi¢a, € por ela fortalecida. O professor deixa de atuar como mero fiscal
de normas e assume o papel de lider moral, mediando a compreensao das rela-

cOes complexas entre liberdade individual, autoridade coletiva e justica.

A aplicagdo das regras escolares revela-se, assim, um espelho da hierar-
quia moral vigente na institui¢do. Escolas que priorizam rigidamente a Autori-
dade tendem a produzir culturas de obediéncia, mas correm o risco de inibir o
pensamento critico e a internalizacao auténtica de valores. Em contraste, ins-
tituigdes que elevam a Justica como principio orientador, promovendo trans-
paréncia, imparcialidade e participacao, investem na constru¢do de comunida-
des democréticas e no desenvolvimento ético-auténomo de seus estudantes. O
grande desafio das escolas contemporaneas consiste em transcender essa dico-
tomia, edificando uma autoridade que seja, em sua esséncia, justa. Quando isso
ocorre, a regra deixa de ser um instrumento de controle e passa a constituir um
pilar de uma comunidade ética de aprendizagem, na qual se aprende, cotidiana-

mente, a viver em sociedade.

Fundamentos morais na resolucao de conflitos escolares

O conflito entre estudantes constitui uma inevitabilidade pedagogica:
trata-se de um fendmeno inerente a vida em sociedade, que se expressa de
forma particularmente intensa no ambiente escolar. Longe de configurar-se
como um simples desvio de conduta a ser reprimido, o conflito apresenta-se
como uma oportunidade privilegiada de aprendizagem ética e social. A forma
como a escola intervém nesses episodios explicita a matriz de valores morais
que orienta suas praticas institucionais. Argumenta-se, neste texto, que, em-
bora abordagens tradicionais ainda operem sob a primazia da Autoridade e de
uma concep¢do punitiva de Justica, as estratégias pedagogicas mais eficazes
e alinhadas as perspectivas contemporaneas de resolucao de conflitos privile-

giam os fundamentos do Cuidado, de uma Justica restaurativa e da Liberdade,
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promovendo, assim, o desenvolvimento da autonomia moral e das competén-

cias socioemocionais dos estudantes.

Historicamente, a resolucdo de conflitos escolares esteve ancorada nos
fundamentos da Autoridade (vs. Subversdao) e em uma concepcao rigida de
Justiga (vs. Trapaga). Nesse modelo, o professor ou gestor atua como juiz e
executor: um episodio de briga, por exemplo, € tratado como uma violagao de
regras, demandando a identificagdo do culpado e a aplicagdao de uma sang¢do

proporcional ao ato.

Essa abordagem, que ecoa a teoria de Emile Durkheim acerca da educa-
¢do como processo de internalizagdo de normas sociais, mostra-se eficaz para
restabelecer a ordem no curto prazo. No entanto, pesquisas em Psicologia Edu-
cacional, como as de Deci e Ryan (1985), indicam que intervengdes puramen-
te punitivas falham em promover a internalizagdo genuina de valores. O foco
na punicao ativa o medo e a submissao a autoridade externa, mas nao engaja
o raciocinio moral do estudante. O conflito permanece, assim, irresoluto em
sua esséncia, podendo gerar ressentimento € uma forma de “justica” baseada
apenas na evitagao do castigo — caracteristica do estagio pré-convencional do

desenvolvimento moral, conforme descrito por Kohlberg (1984).

Em contraste com o modelo punitivo, praticas pedagogicas contempora-
neas e baseadas em evidéncias tém deslocado o eixo moral para o fundamento
do Cuidado (vs. Dano) e para uma concepg¢ao de Justica entendida como repa-
ragao e equidade.

A Justiga Restaurativa constitui o exemplo mais paradigmatico dessa
mudanca. Seu objetivo ndo € punir o ofensor, mas restaurar os lagos rompidos
pela ofensa. Por meio de circulos de dialogo e processos de mediagao, as viti-
mas tém a oportunidade de expressar como foram afetadas — ativando o fun-
damento do Cuidado —, enquanto os ofensores sdao convidados a compreen-
der o impacto de seus atos e a participar ativamente da reparagdao do dano.
Trata-se de uma articulagdo potente entre Cuidado e Justi¢a, que transforma
a justica de um veredito imposto em um processo de responsabilizacdo ativa.
Estudos sobre a implementagdo de praticas restaurativas em escolas, como

os compilados pelo Instituto Internacional de Praticas Restaurativas, indicam
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reducdes significativas nos indices de suspensao e melhorias no clima esco-
lar, sugerindo que os estudantes internalizam valores morais de forma mais
consistente quando sdo reconhecidos como agentes capazes de reparar seus
proprios erros. Ressalta-se que tais praticas sdo mobilizadas neste texto como

referéncias analiticas, € ndo como prescrigdes pedagogicas universais.

Paralelamente, o fundamento do Cuidado, conforme formulado por
Carol Gilligan (2021), assume papel central. Praticas de mediagao de confli-
tos favorecem o desenvolvimento da escuta ativa e da empatia, habilidades
diretamente associadas a esse fundamento. O foco desloca-se da pergunta
“quem quebrou a regra?” para “como as pessoas foram afetadas e como po-
demos seguir em frente como comunidade?”. Esse movimento fortalece o
senso de pertencimento e a lealdade ao grupo, nao por coer¢ao, mas por um

compromisso relacional genuino.

Outro avanco significativo nas abordagens contemporaneas ¢ a incor-
poragdo do fundamento da Liberdade (vs. Opressdo). Estratégias pedagogicas
eficazes reconhecem que a imposi¢ao vertical de solucdes tende a ser perce-
bida como opressiva, gerando resisténcia. Nessa perspectiva, o papel do edu-
cador transforma-se: de autoridade impositiva, passa a mediador e facilitador,
empoderando os estudantes para que construam, de forma compartilhada, so-
lugdes para seus proprios conflitos.

Essa promogdo da autonomia dialoga diretamente com a Teoria da Auto-
determinacdo de Deci e Ryan (1985). Quando os estudantes se percebem como
autores da solu¢do — e ndo meros destinatarios de um veredito —, sua mo-
tivagdo para cumprir os acordos estabelecidos e internalizar os principios do
dialogo ¢ significativamente ampliada. A liberdade de expressar sentimentos
¢ necessidades, tal como defendido pela Comunicacdo Nao Violenta de Ro-
senberg, constitui um pilar dessas praticas. O conflito deixa de ser um jogo de
poder e passa a ser compreendido como um problema coletivo a ser resolvido

colaborativamente, no qual a solugao emerge do consenso e ndo da imposigao.

A evolugdo das praticas pedagdgicas de resolugdo de conflitos entre estu-
dantes revela, portanto, uma transicao moral significativa: do paradigma da au-

toridade punitiva para o paradigma do cuidado restaurativo. Embora a Autori-
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dade legitima e a Justica imparcial permanecam como referéncias importantes,
elas deixam de ocupar uma posi¢ao exclusiva ou predominante. As abordagens
mais educativas colocam no centro o cuidado com as relagdes, uma justica que
restaura e a liberdade dos estudantes como agentes de sua propria transforma-

¢ao moral.

Ao adotar tais praticas, a escola ultrapassa a fun¢do restrita de manu-
tencao da ordem. Converte-se em um laboratorio vivo de ética e democracia,
no qual os conflitos — inevitaveis na experiéncia humana — sdo transforma-
dos em oportunidades de aprendizagem moral. Assim, a institui¢do escolar nao
apenas resolve conflitos pontuais, mas contribui para formar sujeitos capazes
de escutar, dialogar, responsabilizar-se e cooperar, promovendo as competén-
cias éticas € socioemocionais necessarias a construcao de uma sociedade mais

justa, empatica e pacifica.

0 cuidado docente e o comportamento pré-social em sala
de aula

A sala de aula constitui um ecossistema social complexo, no qual nao
apenas conhecimentos académicos sdo transmitidos, mas também normas, va-
lores e comportamentos sdo continuamente construidos e modelados. Entre
esses comportamentos, o pro-social — entendido como o conjunto de agdes
voluntarias que beneficiam o outro, tais como ajudar, cooperar, compartilhar
e confortar — destaca-se como um pilar fundamental para a constituicao de
ambientes de aprendizagem saudaveis e produtivos. Este topico sustenta que
o ethos de cuidado do professor, compreendido como uma disposi¢do moral e
pratica sustentada de atenc¢do, responsividade e compromisso com o bem-estar
integral dos estudantes, nao se configura como um elemento acessorio da rela-
cdo pedagogica, mas como um fator determinante e catalisador para o floresci-

mento do comportamento pro-social no contexto escolar.

O conceito de ethos de cuidado ultrapassa manifestacdes pontuais de
gentileza ou simpatia. Trata-se de uma postura ¢€tica fundamental, profunda-
mente alinhada a filosofia de Carol Gilligan (2021), que compreende a mora-

lidade ndo apenas como uma questdo de justiga abstrata ou de direitos univer-
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sais, mas como uma responsabilidade relacional e uma resposta sensivel ao
apelo do outro. Na pratica docente, esse ethos manifesta-se por meio de trés
dimensodes centrais: (a) responsividade, expressa na capacidade de perceber e
responder adequadamente as necessidades emocionais, sociais e académicas
dos estudantes; (b) atengao plena, caracterizada pela escuta ativa e pela pre-
senca genuina nas interagdes cotidianas; e (c) criagdo de vinculos, entendida
como o investimento intencional na construcao de relacdes baseadas na con-
flanca e no respeito mutuo. E sobre essa base relacional que se constitui uma

comunidade de aprendizagem segura, cooperativa e solidaria.

A influéncia do ethos de cuidado sobre o comportamento pro-social ope-
ra por meio de mecanismos psicologicos e sociais amplamente descritos na li-
teratura contemporanea. Um primeiro mecanismo diz respeito a modelagem e
ao aprendizado social. A Teoria da Aprendizagem Social, proposta por Albert
Bandura, postula que os individuos aprendem comportamentos ao observar
e imitar modelos significativos. Nesse sentido, o professor, enquanto figura
de referéncia e autoridade simbdlica, assume o papel de modelo moral cen-
tral. Quando os estudantes observam praticas docentes pautadas pela empatia,
pela paciéncia e pela solicitude — como acolher um colega ansioso, valorizar
o esforco diante do erro ou mediar conflitos de forma respeitosa —, tendem a
internalizar esses padroes de conduta. Pesquisas em Neurociéncia Educacional,
como as desenvolvidas por Mary Helen Immordino-Yang (2015), demonstram
que experiéncias socioemocionais vividas no contexto escolar contribuem para
a organizac¢do de circuitos neurais associados a empatia e a tomada de perspec-
tiva, refor¢ando a ideia de que o comportamento pro-social pode ser aprendido

e fortalecido por meio de uma modelagem consistente.

Um segundo mecanismo refere-se a seguranca psicoldgica e ao clima da
sala de aula. A Teoria da Autodeterminagdo, proposta por Deci e Ryan, identi-
fica o vinculo social como uma das trés necessidades psicoldgicas basicas. O
professor que cultiva um ethos de cuidado contribui diretamente para a satis-
facdo dessa necessidade, criando um ambiente caracterizado pela aceitacao,
pelo respeito e pela auséncia do medo de humilhacao ou ridicularizagdo. Pes-

quisas em Psicologia Positiva aplicada a educagdo indicam que, em contextos
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marcados por seguranga psicolodgica, os recursos cognitivos € emocionais dos
estudantes deixam de ser mobilizados pela defensividade e passam a ser dire-
cionados a cooperagdo, ao altruismo e a participagdao coletiva. Nessas condi-
coes, os estudantes mostram-se mais dispostos a assumir riscos intelectuais em
grupo, auxiliar colegas e manifestar comportamentos solidarios, uma vez que o

ambiente ndo ¢ percebido como competitivo ou ameagador.

Um terceiro mecanismo diz respeito ao desenvolvimento da autorregula-
cdo emocional e da empatia. A presenca de uma relacao de cuidado sustentada
com um adulto emocionalmente regulado auxilia os estudantes na construcao
de suas proprias capacidades de autorregulagdo. Um professor que reage com
calma e acolhimento diante da frustracdo de uma crianca modela estratégias
adaptativas para lidar com emogdes dificeis. Essa capacidade de gerir as pro-
prias emocoes constitui um preé-requisito essencial para a empatia € para o com-
portamento prd-social, pois ¢ dificil preocupar-se com o bem-estar do outro
quando se esta dominado pela préopria angustia. Os estudos de John Gottman
(1997) sobre coaching emocional corroboram essa perspectiva, ao demonstrar
que criangas que recebem apoio para compreender e regular suas emocgoes tor-

nam-se mais aptas a reconhecer e responder as emogdes alheias.

A eficacia do ethos de cuidado docente encontra respaldo empirico em
evidéncias robustas. Programas de Aprendizagem Socioemocional (ASE),
como aqueles sistematizados pelo CASEL (Collaborative for Academic, So-
cial, and Emotional Learning), que investem na formac¢ao de professores para
a criagao de ambientes acolhedores e no ensino de habilidades de consciéncia
social, apresentam correlagdo positiva com o aumento de comportamentos pro-
-sociais e a redugdo de problemas de conduta. Entre as praticas pedagdgicas as-
sociadas a esse ethos destacam-se, a titulo ilustrativo: (a) reunidoes em circulo,
voltadas a partilha de sentimentos ¢ a resoluc¢ao colaborativa de problemas; (b)
estratégias de aprendizagem cooperativa, que promovem interdependéncia po-
sitiva; e (c¢) praticas de comunicagao nao violenta, que favorecem a expressao
empatica de necessidades e a escuta respeitosa. Ressalta-se que tais praticas sao
mobilizadas neste texto como exemplificagdes analiticas, € ndo como prescri-

coes pedagodgicas universais.
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O ethos de cuidado do professor, portanto, longe de constituir um elemen-
to secundario ou meramente afetivo da pratica docente, revela-se uma potente
alavanca educativa. Ele atua como um verdadeiro fertilizante social, criando
condi¢des propicias — por meio da modelagem, da seguranga psicologica e do
fortalecimento da regulacdo emocional — para que o comportamento pro-so-
cial emerja de forma consistente entre os estudantes. Ao investir na constru-
cao de relagdes auténticas de cuidado, o professor nao esta apenas exercendo
gentileza, mas implementando uma estratégia pedagogica profunda, capaz de
transformar a sala de aula em um espago onde se aprende, na pratica, a ética da
interdependéncia e da responsabilidade pelo outro. Assim, a escola cumpre sua
missdao ampliada: ndo apenas instruir, mas formar sujeitos aptos a contribuir

para uma sociedade mais cooperativa, empdtica e solidaria.

Etica do cuidado e ética da justica nas decisdes pedagégicas

O cotidiano escolar ¢ um terreno fértil para dilemas morais, onde o
professor constantemente ¢ chamado a tomar decisdes que equilibram regras,
relacionamentos € o bem-estar de seus estudantes. Duas das mais influen-
tes teorias é€ticas do século XX — a ética da justica, de Lawrence Kohlberg
(1984), e a ética do cuidado, de Carol Gilligan (2021) — oferecem lentes dis-
tintas para guiar essas escolhas. Inicialmente apresentadas como perspectivas
em oposicdo, este ensaio argumenta que, na pratica pedagbgica, a justi¢a € o
cuidado ndo sdo antagbnicos, mas, em vez disso, constituem um dueto dina-
mico e necessario. Elas operam em uma relacao de tensdo produtiva e com-
plementaridade essencial, onde a aplicagdo sabia de ambas ¢ fundamental

para uma educacdo verdadeiramente integral e moralmente consistente.

A ética da justica de Kohlberg (1984), fundamentada na filosofia
kantiana, enfatiza principios universais, imparcialidade, direitos, regras e
contratos sociais. Seu objetivo ¢ estabelecer um sistema moral equitativo,
onde decisdes sdo tomadas com base em critérios objetivos e aplicdveis a
todos de forma igualitaria. No contexto escolar, isso se traduz na criacao e
aplicagdo coerente de regras, na busca por avaliacdes justas e na mediacao
de conflitos através da logica da equidade. Um professor que age puramente
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sob esta ¢tica perguntaria: “Qual regra foi quebrada e qual a consequéncia
imparcial e predefinida?”

Ja a ética do cuidado de Gilligan (2021), emergindo de suas criticas a
suposta neutralidade de género na teoria de Kohlberg, coloca as relagdes, a em-
patia e a responsabilidade pelo outro no centro da vida moral. Ela é contextual,
particularista e focada na prevencao do dano e na manutenc¢ao dos vinculos. Na
sala de aula, o cuidado se manifesta quando o professor percebe o estado emo-
cional de um estudante, adapta uma atividade para atender a uma necessidade
especifica ou prioriza a reparacao de um relacionamento sobre a simples apli-
cacdao de uma punicao. A pergunta-guia aqui ¢: “Como as pessoas envolvidas
foram afetadas e como posso responder a suas necessidades para preservar o

bem-estar da comunidade?”’

A tensdo entre essas €ticas surge precisamente porque a vida escolar
raramente apresenta situacoes moralmente puras. Um estudante com dificul-
dades familiares que comete uma infracao grave coloca o professor diante
de um impasse: aplicar a regra com justica (suspensdo, por exemplo) ou agir
com cuidado (considerar o contexto € buscar uma alternativa que nao o ex-

clua do ambiente de apoio que a escola representa)?

Nestes momentos, uma adesdo rigida a apenas uma das éticas gera dis-
tor¢des. Um foco exclusivo na justiga, desprovido de cuidado, pode levar a um
legalismo frio e alienante, onde o estudante € visto como um “caso” a ser pro-
cessado, e ndo uma pessoa em desenvolvimento. Pesquisas em psicologia edu-
cacional, como as que fundamentam a Teoria da Autodeterminagdo, mostram
que a imposi¢ao puramente normativa, sem vinculo afetivo, gera cumprimento

externo, mas ndo a internalizacdo genuina de valores.

Por outro lado, um foco exclusivo no cuidado, desprovido de justica,
pode degenerar em um relativismo moral onde as regras perdem seu significa-
do, gerando percepcgdes de injustica e favoritismo entre os demais estudantes.
Uma sala de aula sem a estrutura da justi¢a pode tornar-se um ambiente impre-

visivel e, paradoxalmente, inseguro.

A sabedoria pedagogica reside em reconhecer que o cuidado ¢ a justica

ndo se anulam, mas se fortalecem mutuamente. A justica fornece a estrutura
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necessaria para que o cuidado possa florescer. Um ambiente onde as regras
sdo claras, consistentes e percebidas como justas cria a seguranca € a previ-
sibilidade que sao pré-condi¢des para o estabelecimento de relagdes de con-
fianca (cuidado).

Por sua vez, o cuidado humaniza e legitima a justica. E o cuidado que
impede a justica de se tornar tirania. Quando um professor aplica uma conse-
quéncia, mas o faz de maneira respeitosa, explicando seu proposito pedagogico
e demonstrando preocupagdo com o estudante, a regra € percebida como legiti-

ma. A justica, nesse caso, ¢ exercida de forma cuidadosa.

Praticas pedagogicas contemporaneas consolidadas pela pesquisa
exemplificam essa sintese. A Justica Restaurativa € talvez o melhor exemplo.
Ela ndo abandona a necessidade de justica (o reconhecimento do erro e a
reparacao do dano), mas a reconstroi sobre um alicerce de cuidado (a escuta
das vitimas, a preocupagdo com a reintegracdo do ofensor e a restauragao
do tecido relacional da comunidade). Da mesma forma, os frameworks de
Aprendizagem Socioemocional (ASE), promovidos pelo CASEL, integram
explicitamente a competéncia de “consciéncia social” (relacionada a empatia
e ao cuidado) com a de “tomada de decisao responsavel” (que envolve a con-

sideracdo de normas €ticas e consequéncias — a justica).

Portanto, a medida da maturidade ética de uma pratica pedagogica nao
estd na escolha entre a ética da justica e a €tica do cuidado, mas na capacida-
de de navegar competentemente a tensdo dinamica entre elas. O educador do
século XXI precisa ser um artesdao moral, capaz de recorrer ao principio uni-
versal da justica para garantir equidade e ordem, e a sensibilidade contextual
do cuidado para assegurar que nenhum estudante seja reduzido a um mero
numero em um regimento. A justica sem cuidado ¢ estéril; o cuidado sem jus-
tica ¢ fragil. Juntas, elas constituem o alicerce duplo e indissociavel de uma
educagdo que busca, simultaneamente, a exceléncia académica e a formacgao
de cidadaos empaticos, responsaveis € comprometidos com um mundo mais

justo e solidario.
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Autoridade docente: entre disciplina e empatia

O grande desafio da gestdao da sala de aula contemporanea reside em su-
perar a falsa dicotomia entre o rigor da disciplina e a suavidade da empatia.
De um lado, uma disciplina normativa rigida e descontextualizada pode gerar
compliance baseado no medo, esvaziando o sentido €tico das regras. De outro,
uma empatia moral desconectada de expectativas claras pode levar a permissi-
vidade e a injustica. Esta se¢do sustenta que o equilibrio ndo apenas ¢ possivel
como ¢ desejavel, e que praticas docentes fundamentadas em pesquisas atuais
— como a Justica Restaurativa, a Comunica¢ao Nao-Violenta ¢ a constru¢ao de
contratos relacionais — permitem ao professor exercer uma autoridade legitima,
onde a norma ¢ compreendida e a relagdo ¢ valorizada, promovendo assim a

autonomia moral dos estudantes.

A disciplina tradicional, de cunho essencialmente punitivo, opera sob
uma légica behaviorista de estimulo e resposta, focando na supressao de
comportamentos indesejados. Pesquisas em Psicologia Educacional, alinha-
das com a Teoria da Autodeterminagdo de Deci e Ryan (1985), demonstram
que este modelo, embora por vezes eficaz no curto prazo, falha em promover
a internalizacao de valores. O estudante obedece por medo da sancdo, ndo por
compreender o valor da regra para o bem-estar coletivo, caracterizando uma

regulagdo externa, a mais fragil forma de motivagao.

A empatia moral, por sua vez, entendida como a capacidade de com-
preender e responder aos estados emocionais do outro, € a base para o senso
de comunidade e cuidado. No entanto, quando desacoplada de uma estrutura
normativa, pode ser interpretada como fraqueza ou favoritismo, minando a
percepcdo de justica. O equilibrio, portanto, exige uma transicado de um mo-
delo de controle para um de formagdo, onde o professor atua como um lider
moral que guia os estudantes na compreensdo do “porqué” das regras, € ndo
apenas do “o qué”.

Diversas praticas, respaldadas por evidéncias, favorecem essa sintese

entre a norma € a empatia.
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a) Justica Restaurativa em vez de Justica Punitiva. A Justiga Restaurati-
va € talvez a pratica mais emblematica desse equilibrio. Em vez de focar
na culpa e na puni¢do (“Quem quebrou a regra € o que merece?”’), ela
pergunta: “Quem foi afetado e o que € necessario para reparar os danos
e reconstruir o relacionamento?”. Atraves de circulos de didlogo e pro-
cessos mediados, a vitima tem sua voz ouvida (empatia), € o ofensor ¢
convidado a entender o impacto de suas agdes € a participar ativamente
da reparagdo (responsabilizacdo normativa). Estudos sobre sua imple-
mentagdo, como os compilados pelo Instituto Internacional de Praticas
Restaurativas, mostram que esta abordagem reduz reincidéncias, melhora
o clima escolar e fortalece o senso de comunidade, integrando a conse-
quéncia da infracao (disciplina) com o desenvolvimento da compreensao
emocional (empatia).

b) Comunicag¢do Nao-Violenta (CNV) como Ferramenta de Mediagdo. A
CNV, desenvolvida por Marshall Rosenberg, oferece uma estrutura con-
creta para expressar a dimensao normativa com empatia. Um professor
pode usar a CNV para, em vez de repreender publicamente um estudante
(“Pare de conversar!”), descrever a situagao de forma objetiva, expressar
seu sentimento, sua necessidade ndo atendida e fazer um pedido claro:
“Quando vejo conversas paralelas durante minha explicagao, fico preocu-
pado, porque preciso que todos compreendam o contetdo para seguirmos
adiante. Vocés poderiam guardar esse assunto para a hora do intervalo?”.
Esta pratica transforma a chamada de atencao de um ato de poder em um
ato de comunicag¢do auténtica, validando tanto a necessidade do professor
(manter um ambiente propicio a aprendizagem) quanto a dos estudantes
(socializar), e encontrando um caminho para harmoniza-las.

c) Co-construgdo de Normas e Contratos Relacionais. Uma das formas
mais eficazes de garantir que a disciplina seja percebida como legitima
¢ envolver os estudantes na sua criacdo. Em vez de impor um regimento
pronto, o professor pode facilitar discussdes em grupo sobre perguntas
como: “Que tipo de ambiente precisamos para aprender bem?” e “Que
combinados precisamos fazer para que isso aconteca?”. Esta pratica,
fundamentada na nocao de autonomia da Teoria da Autodeterminagao,
transforma as regras de “algo imposto de cima” para “um acordo do qual
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somos corresponsaveis”. A norma deixa de ser externa e torna-se um
compromisso coletivo, e sua quebra passa a ser entendida nao apenas
como uma infrag¢do a autoridade do professor, mas como uma quebra de
confianca com a comunidade (lealdade) e um obstaculo ao bem-estar de
todos (cuidado).

d) Distin¢do entre Conduta e Carater. Uma pratica sutil, porém profunda-
mente impactante, € a linguagem utilizada ao corrigir um comportamen-
to. Criticar o carater do estudante (““Vocé ¢ irresponsavel”) € julgativo,
fixo e gera defensividade. Ja abordar a conduta especifica (“Esta tarefa
nao foi entregue no prazo combinado”) € focado, contextual e abre espa-
¢o para a mudanca. Esta distincao permite que o professor seja firme em
relagdo a expectativa ndo atendida (disciplina normativa) sem danificar
a autoestima e o vinculo com o estudante (empatia moral). A mensagem
subjacente ¢: “Eu me importo com voceé e, por 1sso, ndo aceito esse com-
portamento”, separando a pessoa do ato.

Equilibrar disciplina normativa e empatia moral ndo € um ato de conces-
sd0, mas de sofisticacao da pratica docente. As praticas aqui elencadas — a Jus-
tica Restaurativa, a Comunicacao Nao-Violenta, a cocontrucao de normas ¢ a
linguagem focada na conduta — ndo negam a necessidade de ordem e estrutura.
Pelo contrario, elas as fortalecem, conferindo-lhes legitimidade e significado.
Ao adotar tais abordagens, o professor transcende a figura do controlador ou do
“amigdo” e se afirma como um arquiteto de ambientes éticos de aprendizagem.
Neste espaco, a disciplina ndo ¢ temida, mas compreendida como a estrutura
que permite a convivéncia, € a empatia nao ¢ fraqueza, mas a seiva que nutre
o respeito mutuo e o desenvolvimento de cidaddos autonomos, responsaveis e
solidarios.

Linguagem nao violenta na cultura escolar

Em um contexto educacional cada vez mais complexo e diverso, a cons-
trucdo de ambientes escolares éticos e acolhedores torna-se imperativa. Dois
fundamentos morais essenciais para esse fim sdo o cuidado (protecdo contra
danos e promocao do bem-estar) e o reconhecimento (validagao da dignidade

e identidade do outro). Este topico sustenta que a Comunicagdo Nao-Violenta
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(CNV), desenvolvida por Marshall Rosenberg, vai além de ser uma mera téc-
nica de didlogo, constituindo-se como uma pratica pedagdgica transformadora
que fortalece estruturalmente esses fundamentos morais. Ao fomentar a empa-
tia, a autenticidade e a responsabilidade relacional, a CNV oferece um arca-
boucgo concreto para operacionalizar o cuidado e o reconhecimento no tecido

cotidiano da vida escolar.

A CNV propde um processo de quatro componentes: observagdao (des-
crever fatos sem julgamento), sentimento (identificar emogoes despertadas),
necessidades (reconhecer valores universais nao atendidos) e pedido (formular
uma agdo concreta e negociavel). Esta estrutura, aparentemente simples, € pro-
fundamente subversiva a cultura do julgamento e da culpa que frequentemente

permeia os conflitos escolares.

Ao ensinar e praticar esses componentes, a escola substitui padroes de
comunicacao violentos — como acusagoes, rotulos e generalizagdes (“Vocé €
bagunceiro”, “Essa turma ¢ impossivel”’) — por uma linguagem de responsabi-
lidade e clareza. Um professor que, ao invés de repreender um estudante pu-
blicamente, diz: “Quando vejo o material coletivo deixado no chao ap6s a aula
(observagao), sinto-me preocupado (sentimento), porque preciso que cuidemos
do que ¢ de todos (necessidade). Vocé estaria disposto a guarda-lo no lugar ade-
quado? (pedido)”, esta praticando um ato de cuidado — cuida do ambiente, da
relacdo e da dignidade do estudante. Esta abordagem, respaldada por pesquisas
em psicologia educacional, demonstra que a comunicagdo empatica reduz a
defensividade e abre espaco para a cooperagao, criando as condi¢des para que

o fundamento do cuidado flores¢a de maneira auténtica e nao coerciva.

O fundamento do reconhecimento, central na filosofia de Axel Honneth
(2009), envolve ver o outro como um interlocutor valido, com necessidades,
sentimentos € uma perspectiva unica. A CNV ¢ uma tecnologia social para o
reconhecimento. Ao convidar os individuos a expressarem seus sentimentos €
necessidades, e ao ouvir genuinamente os dos outros, a pratica valida a expe-

riéncia subjetiva de cada um.

Num conflito entre estudantes, por exemplo, a mediagdo baseada na CNV

nao busca um culpado, mas cria um espago seguro onde cada parte pode ser
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ouvida em sua integridade. Quando um estudante diz “Sinto-me triste quando
sou excluido do jogo, porque tenho necessidade de pertencer € de companhei-
rismo”, ele ndo esta apenas reportando um fato; esta revelando sua humanida-
de. O ato de ouvi-lo sem julgamento € um ato de reconhecimento de sua dig-
nidade e de seu lugar no grupo. Programas de Aprendizagem Socioemocional
(ASE), como os difundidos pelo CASEL (Collaborative for Academic, Social,
and Emotional Learning), que incorporam habilidades de comunica¢do empa-
tica, mostram correlacao direta com a melhoria do clima escolar € o aumento
de comportamentos pro-sociais, indicativos de um ambiente onde o reconheci-

mento mutuo ¢ cultivado.

A violéncia simbolica, conceito cunhado por Pierre Bourdieu, refere-se a
imposi¢ao de significados que sdo experimentados como legitimos mesmo por
aqueles que sdo por eles dominados. Na escola, isso se manifesta em gritos,
humilhagdes, rotulos e desqualificagdes que corroem a autoestima e o senso de
pertencimento. A CNV atua como um antidoto direto a essa forma de violéncia,
pois desmonta a linguagem do poder arbitrario e a substitui pela linguagem da
vulnerabilidade compartilhada e da responsabilidade.

Ao expressar necessidades em vez de demandas, professores e estu-
dantes se colocam em um patamar de igualdade humana. Um professor que
diz “Estou frustrado porque preciso de siléncio para explicar este conteudo
importante” estd se mostrando vulnerdvel e apelando para uma necessidade
coletiva (a aprendizagem de todos), € ndo apenas exercendo seu poder. Esta
autenticidade fortalece a lealdade ao grupo e constrdi uma autoridade legiti-
ma, baseada no respeito mutuo e ndo no medo. Dessa forma, a CNV contribui
para a forma¢do de uma comunidade escolar coesa, onde os conflitos sdo
vistos ndo como ameagas, mas como oportunidades de aprofundar o entendi-

mento ¢ fortalecer os lacos de cuidado e reconhecimento.

A Linguagem Nao-Violenta, portanto, muito mais do que um conjunto
de estratégias para evitar conflitos, ¢ uma disciplina comunicativa que cultiva
ativamente os alicerces morais de uma escola democréatica e acolhedora. Ela
fornece os instrumentos praticos para que o cuidado deixe de ser uma intencao

vaga ¢ se torne uma agao didria € consciente, e para que o reconhecimento da
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humanidade do outro seja a base de todas as interagdes. Ao integrar a CNV em
sua cultura — através da formacgao de professores, da modelagem em sala de
aula e da sua incorporagao ao curriculo socioemocional —, a escola nao apenas
melhora sua gestao de conflitos, mas assume seu papel de oficina de humanida-
de, formando individuos capazes de construir relagdes mais empaticas, justas e

verdadeiramente humanizadas.

Emocoes morais na convivéncia escolar

O patio da escola, as salas de aula e os corredores sdo muito mais do
que espacos fisicos de aprendizagem académica; sao arenas sociais onde um
complexo sistema de regulagdes morais ¢ constantemente negociado. Neste ce-
nario, as emocoes morais — particularmente a culpa, a vergonha e a compaixdo
— atuam como mecanismos psicoldgicos cruciais que orientam, constrangem e
potencializam as interacoes entre os pares. Esta se¢do indica que essas emogdes
funcionam como um “tribunal interior” que, quando devidamente desenvol-
vido, promove a coesao social € o comportamento €tico. No entanto, quando
distorcidas ou exacerbadas, podem se tornar fontes de sofrimento e exclusao.
Compreender seu papel ¢, portanto, fundamental para a constru¢do de um am-

biente escolar verdadeiramente ético e acolhedor.

A culpa ¢ uma emocao moral voltada para a a¢do. Ela surge quando um
individuo percebe que transgrediu uma norma internalizada e causou um dano
a outrem. Diferentemente da vergonha, que foca no “eu” (“Sou uma pessoa
ma”), a culpa foca no “ato” (“Fiz algo ruim”). Na dindmica entre pares, a culpa

desempenha um papel adaptativo essencial.

Pesquisas no campo da psicologia moral, como as conduzidas por Tang-
ney e Dearing (2003), demonstram que a culpa esta associada a comportamen-
tos pro-sociais. Um estudante que, apds ter excluido um colega do grupo, sente
culpa, ¢ impulsionado a buscar a reparacao — pedir desculpas, incluir o colega
em uma préoxima atividade ou de alguma forma compensar o dano causado.
Esta emocdo, portanto, atua como um freio comportamental ex ante (ao inibir
futuras transgressdes por medo de sentir a emo¢ao novamente) € como um

motor de reconciliacdo ex post. A culpa ¢, nesse sentido, a base emocional que
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sustenta praticas como a Justica Restaurativa, pois cria a disposi¢do interna

necessaria para o processo de reparagao.

A vergonha ¢ uma emocao mais global e dolorosa, que ataca a identidade
do self. Ela ¢ desencadeada pela percepcao de que se falhou em corresponder
a um ideal social ou de que se esta exposto de forma negativa perante o grupo.

Seu papel na convivéncia € profundamente ambiguo.

Em sua forma adaptativa, a vergonha pode servir como um sinal podero-
so de que o comportamento do individuo o esta afastando da aceitacao social,
motivando-o a se realinhar com as normas do grupo. E o “rubor no rosto” que

sinaliza o reconhecimento de uma falha moral publica.

Contudo, a vergonha ¢ uma ferramenta perigosa. Em sua forma fdxica
ou mal-adaptativa, esta frequentemente na raiz de reagdes agressivas, de com-
portamentos de evitagao e de problemas de saide mental, como depressao e
ansiedade. Conforme destacado no trabalho de Bren¢ Brown, a vergonha corroéi
a coragem e incentiva o afastamento. No contexto do bullying, por exemplo, a
vergonha sentida pela vitima pode silencia-la, enquanto a vergonha nao resolvi-
da do agressor pode leva-lo a reincidir no comportamento violento como forma
de mascarar seu proprio sentimento de inadequagdao. Uma escola que humilha
publicamente seus estudantes esta, inadvertidamente, cultivando essa versao

destrutiva da vergonha.

A compaixdo — ou a empatia orientada para a agdo — ¢ a emog¢do moral
que responde ao sofrimento alheio com um desejo genuino de alivia-lo. En-
quanto a culpa e a vergonha sdo autorreguladoras, a compaixao € orientada para
o outro. Ela ¢ o fundamento emocional do cuidado, descrito por Carol Gilligan

(2021), e da ética da compaixdo.

Nas dinamicas entre pares, a compaixao € o antidoto para a indiferenca
e a crueldade. Um estudante que testemunha um colega sendo excluido e sente
compaixao ¢ mobilizado a agir: convidando o colega para se juntar a seu grupo,
oferecendo consolo ou buscando ajuda de um adulto. Programas de Aprendiza-
gem Socioemocional (ASE) que ensinam e cultivam a empatia e a compaixao,
como 0s do CASEL, mostram resultados consistentes na redu¢ao do bullying

¢ no aumento de comportamentos de ajuda. A compaixao fortalece os lagos
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de lealdade e pertencimento, transformando um aglomerado de individuos em
uma comunidade solidaria. Ela ativa o sistema de calma e conexao no cérebro,
descrito por Paul Gilbert (2010), criando um ambiente emocionalmente seguro

onde a aprendizagem e o desenvolvimento saudavel podem florescer.

As emogdes morais — culpa, vergonha e compaixao — ndo sao meros epi-
fendmenos da vida social escolar; sdo forgas ativas que esculpem a qualidade da
convivéncia entre os pares. A culpa serve como um guia interno para agoes cor-
retivas; a vergonha, quando bem dosada, sinaliza desvios sociais, mas, quando
exacerbada, torna-se uma arma de destrui¢do psiquica; € a compaixdo emerge
como a mais nobre e construtiva dessas emogdes, sendo o cimento que une os

individuos em uma comunidade de cuidado.

O papel da escola, portanto, ndo ¢ suprimir essas emogoes, mas educa-las.
Isto pode ser feito através de um curriculo que inclua a educagdo socioemocio-
nal, da mediacdo de conflitos que privilegie a reparagdo sobre a punicao, ¢ da
criagdo de um clima escolar onde os erros sejam tratados como oportunidades
de aprendizagem moral € ndo como motivos para humilhagdo. Ao fazer isso, a
escola ndo estara apenas gerenciando comportamentos, mas ajudando a formar
individuos é€ticos, capazes de navegar o complexo mundo das relagdes huma-
nas com um tribunal interior bem calibrado — um que os guie para o convivio

respeitoso, a responsabilidade e a solidariedade.

As reflexdes desenvolvidas ao longo deste capitulo ndo se configuram
como modelos prescritivos ou orientagdes operacionais a serem aplicadas de
forma uniforme. Seu proposito central € contribuir para o alargamento das cha-
ves interpretativas de educadores e gestores frente aos dilemas morais que per-
meiam o cotidiano escolar, favorecendo processos de analise critica, discerni-
mento contextual e tomada de decisdo pedagogica eticamente fundamentada,

em vez da adogdo acritica de procedimentos padronizados.
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EIXO ANALITICO

Quadro 1 — Sintese conceitual do capitulo 2

DESCRICAO CONCEITUAL

MANIFESTACOES NO
COTIDIANO ESCOLAR

IMPLICACOES EDUCATIVAS

Fundamentos morais

Estruturas intuitivas que orientam
julgamentos morais, decisdes
€ comportamentos sociais

Influenciam percepgdes sobre justica,
autoridade, pertencimento, cuidado e
liberdade

Organizam conflitos, expectativas e
normas de convivéncia

Cuidado / Dano

Sensibilidade ao sofrimento alheio
e a necessidade de protegdo

Atencao as vulnerabilidades
dos estudantes, empatia nas relagoes,
acolhimento emocional

Promogao do bem-estar, prevencao
da violéncia e fortalecimento de
vinculos

Justica / Trapaca

Avaliacao de equidade, reciprocidade e
imparcialidade

Regras claras, puni¢des consistentes,
avaliagdes percebidas como justas

Construgdo de confianga
institucional e legitimidade
das normas

Lealdade / Traicao

Compromisso com 0 grupo € senso
de pertencimento

Identidade escolar, cultura de grupo,
aliancgas entre pares

Coesao social ou, quando distorcida,
exclusao e silenciamento

Autoridade / Subversao

Reconhecimento de hierarquias
legitimas e normas compartilhadas

Relagao professor—estudante, lideranga
pedagobgica, gestao escolar

Estabilidade institucional
ou conflitos de poder

Santidade / Degradacao

Defesa da dignidade, integridade
e do que ¢ considerado “respeitavel”

Respeito a identidade, combate a
humilhagdo, rejei¢do da
violéncia simbdlica

Protecao da dignidade humana
e do reconhecimento

Liberdade / Opressao

Resisténcia a coercdes percebidas
como injustas

Espagos de escuta, autonomia discente,
participacdo democratica

Desenvolvimento da autonomia
moral e do protagonismo

Interacoes escolares

Espaco de encontro entre multiplos
fundamentos morais

Conflitos, negociagdes, dilemas éticos
cotidianos

Oportunidades formativas
para o desenvolvimento moral

Tensoes morais

Conflitos entre fundamentos
(ex.: justica x cuidado; autoridade x
liberdade)

Dilemas disciplinares, decisdes
pedagogicas complexas

Necessidade de mediagao ética e
reflexdo pedagogica

Funcao formativa da
escola

A escola como comunidade moral em
construcao

Mediagao consciente dos conflitos
e escolhas institucionais

Formacao ética, cidada e relacional
dos sujeitos

Fonte: produgdo do autor com base nos conceitos discutidos no capitulo 2.

Este quadro sintetiza o argumento central do capitulo ao evidenciar que as interacdes escolares sao atravessa-

das por multiplos fundamentos morais que operam de forma simultanea e, por vezes, tensionada. Compreender essas

dinamicas permite interpretar conflitos cotidianos ndo como falhas individuais, mas como expressoes de disputas
morais que podem ser pedagogicamente elaboradas no contexto escolar.
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CAPIiTULO 3
CLIMA INSTITUCIONAL E CULTURA MORAL DA ESCOLA

Clima institucional e valores morais na escola

O clima institucional de uma escola — compreendido como a qualidade
e o carater do ambiente escolar — ¢, em geral, apreendido de forma intuitiva
por aqueles que nele convivem. Contudo, longe de configurar-se como uma
entidade abstrata, esse clima constitui um reflexo direto e dinamico dos valores
¢ dos fundamentos morais compartilhados — ou tensionados — no interior da

comunidade educativa.

Este item sustenta que o clima institucional opera como um verdadeiro
termometro moral, tornando visiveis os principios €ticos que orientam as inte-
ragoes, as decisOes e as estruturas da escola. Por meio de praticas cotidianas,
relagdes de poder e mecanismos de gestao, os fundamentos morais da comuni-
dade materializam-se em um ambiente que pode tanto favorecer o desenvolvi-

mento humano quanto reproduzir desigualdades e violéncias simbolicas.

O clima 1nstitucional ndo emerge do vacuo; ele € construido a partir de
escolhas conscientes e inconscientes que expressam hierarquias de valores. A
Teoria dos Fundamentos Morais (TFM), proposta por Jonathan Haidt, oferece
uma lente interpretativa fecunda para compreender como tais valores se tradu-

zem em praticas institucionais concretas.

Quando o Cuidado ocupa posicao central, o clima tende a caracterizar-se
por relagdes empaticas, suporte socioemocional ¢ preocupagdao genuina com
o bem-estar de estudantes e professores. Pesquisas conduzidas pelo Collabo-
rative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL) indicam que
institui¢des com altos niveis de apoio emocional apresentam menor incidéncia

de bullying e maior engajamento discente.

Quando a Justica constitui o pilar moral predominante, o clima institu-
cional organiza-se em torno de regras claras, processos participativos e equida-

de no acesso as oportunidades. Estudos sobre justi¢a escolar, como os desen-
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volvidos por Sabbagh e Schmitt, demonstram que a percepcao de justica por
parte dos estudantes esta diretamente associada a confianga nas instituicoes e a

ado¢ao de comportamentos préo-sociais.

Por outro lado, uma énfase excessiva na Autoridade, quando nao media-
da por outros valores, pode produzir um clima marcado pelo controle e pela
obediéncia, frequentemente a custa da autonomia, da criatividade e do dialogo.
Nesses contextos, a ordem ¢ preservada, mas o engajamento €tico tende a ser

superficial e instrumental.

O clima institucional sustenta-se, ainda, em trés dimensoes inter-relaciona-
das, que funcionam como canais privilegiados de expressdao dos valores morais:

A dimensao relacional refere-se as interagdes entre gestdo, professores,
estudantes e familias, nas quais os fundamentos morais se manifestam de forma
concreta. O respeito mutuo — associado a autoridade legitima — e a coopera-
¢do — vinculada a lealdade — fortalecem vinculos € promovem o senso de per-
tencimento. Em contraste, hierarquias rigidas e formas de comunicacao exces-

sivamente verticalizadas tendem a gerar medo, silenciamento e desconfianca.

A dimensdo pedagogico-curricular engloba tanto o curriculo formal
quanto o curriculo oculto, revelando as prioridades morais da institui¢do. Esco-
las que valorizam a liberdade e a autonomia favorecem a participagao discente
na constru¢ao do conhecimento e no processo decisorio. Ja aquelas que enfa-
tizam a santidade — compreendida como preservagao de tradigdes e normas
sociais — tendem a adotar praticas mais conservadoras. A forma como temas
como diversidade, equidade de género e justi¢a social sdo abordados constitui
um indicador expressivo dos valores institucionais.

A dimensdo organizacional envolve as politicas de gestdo, a alocagdo de
recursos € a organizagdo dos espacos fisicos. Um ambiente acessivel, cuidado
e inclusivo comunica atencdo ao bem-estar coletivo; a existéncia de grémios
estudantis ativos expressa valorizagdao da liberdade e da justica participativa.
Pesquisas em administragdao educacional, como as de Hoy e Tarter (2008), evi-
denciam que escolas orientadas por principios de gestdo democratica e transpa-

réncia desenvolvem climas mais positivos, éticos e colaborativos.

Diversos estudos corroboram a correlacdo entre clima institucional e

resultados educacionais. Investigagdes vinculadas a National School Climate
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Center, nos Estados Unidos, indicam que melhorias no clima escolar associam-
-se a0 aumento da aprendizagem, a redu¢do da evasdo e a promogao da saude
mental da comunidade educativa. No contexto brasileiro, pesquisas sobre vio-
léncia escolar, como as conduzidas por Abramovay (2002) e colaboradores,
revelam que ambientes marcados por autoritarismo e percepgdes de injustica
sdo mais suscetiveis a conflitos graves, enquanto escolas com forte coesao co-
munitaria e cultura de didlogo apresentam niveis significativamente menores
de violéncia. A Teoria da Autodeterminagao, proposta por Deci e Ryan (1985),
reforca essa compreensdo ao demonstrar que climas institucionais que satisfa-
zem as necessidades de autonomia, competéncia e vinculo social favorecem a
motivagao intrinseca € o desenvolvimento integral dos sujeitos.

O clima institucional também torna visiveis disputas morais latentes. Ten-
soes entre liberdade de expressdo e cuidado com minorias emergem, por exem-
plo, em debates sobre discursos discriminatdrios. Da mesma forma, o conflito
entre autoridade docente e justica participativa manifesta-se frequentemente na
gestdo de conflitos em sala de aula. Quando tais tensdes ndo sdo mediadas por
processos dialogicos, reflexivos e transparentes, o clima tende a fragmentar-se,
produzindo inseguranca, desconfianga e um distanciamento entre valores de-
clarados e praticas vividas.

O clima institucional configura-se, assim, como a encarnagao viva da cul-
tura moral escolar. Ele nao apenas reflete, mas também retroalimenta os valores
que circulam na comunidade, podendo constituir-se como um ciclo virtuoso ou
vicioso. Para a constru¢cdo de um clima ético e positivo, torna-se necessario ul-
trapassar intervencoes pontuais ou superficiais e investir em processos continuos
de reflexao critica sobre os fundamentos morais da institui¢ao. Isso implica rea-
lizar diagnoésticos participativos envolvendo todos os atores escolares, oferecer
formacao continuada em ¢tica, convivéncia e gestdo democratica, ¢ assegurar

coeréncia entre valores proclamados e praticas efetivamente adotadas.

Dessa forma, a escola pode transformar-se em um microcosmo delibe-
rativo e moralmente coerente, no qual o clima institucional deixa de ser um
espelho passivo das dinamicas sociais € passa a atuar como uma for¢a forma-
tiva ativa, contribuindo para a formacao de cidadaos capazes de viver e agir

eticamente em sociedade.
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Indicadores do clima ético nas escolas

O clima ético de uma institui¢ao educacional refere-se a percepgao cole-
tiva acerca de quais comportamentos sao moralmente valorizados, incentiva-
dos e esperados em seu ambiente. Diferentemente de aspectos tangiveis, como
infraestrutura ou resultados académicos, o clima ético constitui uma dimensao
subjetiva, porém crucial, que influencia desde o bem-estar da comunidade até
a integridade académica. Sua mensuracao representa um desafio metodologi-
co complexo, mas ndo intransponivel. Este ensaio sustenta que, por meio de
um conjunto multifacetado de indicadores empiricos — abrangendo dimensoes
relacionais, processuais e estruturais —, € possivel construir uma radiografia
consistente do carater moral de uma escola, oferecendo subsidios concretos
para intervencoes transformadoras.

O nucleo do clima ético reside na qualidade das relagdes interpessoais.
Nessa dimensao, os indicadores avaliam percepgdes de segurancga psicologi-
ca, reconhecimento mutuo e pertencimento. Um primeiro indicador diz res-
peito a confianga interpessoal, entendida como a crenga na integridade, na
honestidade e na benevoléncia dos membros da comunidade. Pesquisas de
clima escolar frequentemente incluem itens como “os estudantes confiam que
os professores sdo justos” ou “os professores confiam na dire¢do para tomar
decisdes ¢€ticas”, evidenciando que a confianca constitui um elemento central
das interagdes morais.

Outro indicador relevante refere-se ao respeito e a inclusdo, avaliando
se os individuos se sentem valorizados em sua singularidade. Questdes sobre
a incidéncia de bullying, assédio ou discriminac¢do, bem como sobre o respeito
a diversidade étnico-racial, de género, religiosa e cultural, s3o centrais nessa
analise. Estudos sobre violéncia escolar, como os conduzidos por Abramovay
(2002), demonstram correlagdo direta entre climas marcados pelo respeito € a

reducdo de comportamentos agressivos.

A dimensao relacional inclui ainda o indicador de “voz” e participagao,
que mensura a percepcao de que estudantes, professores e familias dispdem de
canais legitimos para expressar preocupagoes e influenciar decisdes institucio-

nais. A existéncia e efetividade de grémios estudantis, conselhos escolares e
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mecanismos de escuta institucional configuram exemplos concretos. A Teoria
da Autodeterminacao, proposta por Deci e Ryan, sustenta que a possibilidade
de participacdo ativa satisfaz a necessidade psicoldgica de autonomia, sendo
um forte preditor de climas €ticos positivos.

A dimensao processual concentra-se nos procedimentos formais e infor-
mais que regulam a vida institucional, refletindo sobretudo os fundamentos da
justica e da autoridade legitima. Um indicador central nessa dimensdo € o da
justica procedural, que avalia a percep¢ao de imparcialidade e equidade na
aplicacdo de regras e sangdes. Escalas inspiradas em estudos cldssicos, como
os de Thibaut e Walker (1975), investigam se as normas sao claras, consisten-
tes, aplicadas de forma equanime e se ha oportunidades de escuta e defesa nos
processos decisorios.

Outro indicador processual fundamental ¢ o da transparéncia, que mede
o grau de acesso a informagdo e a clareza das comunicagdes institucionais. A
comunidade compreende os critérios de avaliacdo, a destinagao de recursos
e os fundamentos das decisOes administrativas? A auséncia de transparéncia
tende a alimentar desconfianga, ressentimento e percepgoes de injustica, fragi-
lizando o clima ético.

A integridade académica constitui um indicador processual especifico,
relacionado aos valores que orientam a producdo e a avaliagdo do conheci-
mento. Taxas de plagio identificadas, a efetividade de politicas contra cola em
avaliagOes e a percepcao dos estudantes sobre a honestidade académica de seus
pares configuram métricas relevantes. Organizacdes especializadas no tema
disponibilizam instrumentos consolidados que auxiliam essa avaliacdo.

A dimensao estrutural refere-se as condigdes organizacionais e a atuacao
da lideranca, que modelam o comportamento ético da comunidade. Um pri-
meiro indicador diz respeito a modelagem ética pela lideranga, investigando
se gestores e docentes atuam de forma coerente com os valores que enunciam.
Pesquisas sobre clima organizacional aplicadas ao contexto educacional, ins-
piradas nos estudos de Victor ¢ Cullen (1988) sobre climas éticos, analisam se
lideres “dao o exemplo™ e se reconhecem publicamente condutas éticas.

Outro indicador estrutural relevante ¢ o do suporte ético institucional,
que avalia a percepcdo de que a instituigdo oferece apoio efetivo aos seus
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membros diante de dilemas morais. A existéncia de programas de acolhimen-
to, servigos de apoio psicoldgico acessiveis € mecanismos de protegdo para
denunciantes de mas condutas constitui evidéncia concreta desse suporte.

Por fim, destaca-se o indicador de coeréncia entre valores e acoes, tal-
vez o mais sutil, porém decisivo. Esse indicador analisa o alinhamento entre
os valores declarados em documentos institucionais — como o Projeto Politi-
co-Pedagodgico — e as praticas cotidianas observadas. A analise documental,
articulada aos dados das demais dimensdes, permite identificar dissonancias
significativas. Uma instituicdo que afirma promover a formacao cidada, mas
restringe sistematicamente a participacdo estudantil, revela incoeréncias em
seu clima ético.

A mensuragdo do clima ético de uma instituigdo educacional exige, por-
tanto, uma abordagem tripartite capaz de captar a qualidade das relagdes, a
justica dos processos € a atuacdo da lideranca. A metodologia mais consistente
combina instrumentos quantitativos — como questiondrios de percepg¢ao ba-
seados em escalas validadas — e qualitativos — como grupos focais, entrevis-
tas e andlise documental —, permitindo o cruzamento de dados e a apreensao
de nuances contextuais.

A finalidade ultima dessa mensuragao nao ¢ a producao de rankings ou
comparagdes externas, mas a construcdo de um diagndstico operacional. Ao
identificar fragilidades especificas — como baixa percepcao de justica proce-
dural ou auséncia de modelagem ética por parte da lideranca —, a escola pode
planejar intervengdes direcionadas, como programas de Justigca Restaurativa
ou agoes de formacao em lideranca ética. Desse modo, a avaliacdo do clima
¢ético deixa de ser um exercicio meramente académico e transforma-se em uma
ferramenta estratégica para a construcao deliberada de uma comunidade educa-
cional mais justa, solidaria e eticamente coerente.

Lideranca escolar e legitimidade moral

A eficacia de uma instituicao educacional ndo reside apenas em seus re-
cursos materiais ou em seu projeto pedagogico, mas, sobretudo, na qualidade
moral de suas liderancas e no comprometimento de seus professores. A relacao

entre a autoridade exercida pela dire¢do e pela coordenagdo e o corpo docente

Marcelo José Hanauer



Por que Boas Escolas fazem Escolhas Erradas? O poder oculto da moralidade na educagio

constitui um eixo critico desse ecossistema. Este ensaio sustenta que a legitimi-
dade moral da autoridade escolar — entendida como a percep¢ao de que suas
acoes sdo eticamente fundamentadas, justas e orientadas para o bem comum —
¢ um fator determinante para a constru¢do da confianca e para a promocgao do
engajamento docente, elementos essenciais a qualidade da escola.

A autoridade formal, conferida pelo cargo, assegura o poder de decidir,
mas ndo garante, por si sO, a adesdo voluntaria nem o respeito genuino. A le-
gitimidade moral, conforme teorizada por Max Weber e aqui transposta para o
contexto educacional, constrdi-se na pratica cotidiana e fundamenta-se em qua-
tro pilares centrais: a justeza procedural, expressa na aplicagdo coerente, trans-
parente e imparcial das regras; a voz e a participagdo, materializadas na criacao
de espacos reais para que os professores contribuam com suas perspectivas nas
decisdes pedagodgicas e institucionais; a transparéncia e a prestacdo de contas,
evidenciadas pela comunicagao clara dos critérios e dos motivos das decisdes,
bem como pela assun¢do de responsabilidade por seus resultados; e a primazia
do interesse coletivo, demonstrada quando as agdes da gestdo se orientam pelo
bem-estar da comunidade escolar e pela qualidade do processo educativo, € nao
por interesses particulares ou politicos. Quando esses pilares sao reconhecidos
pelo corpo docente, a autoridade deixa de operar como forga coercitiva e passa

a ser percebida como lideranga legitima e inspiradora.

A confianga constitui o elemento relacional que possibilita a cooperacao
¢ reduz a incerteza nas interagdes sociais. No contexto escolar, a confianca dos
professores na gestdo ¢ diretamente alimentada pela percep¢ao de sua legi-
timidade moral. Pesquisas no campo da administragdao educacional, como as
desenvolvidas por Bryk e Schneider (2002), demonstram de forma consistente
que a confianga relacional — sustentada pelo respeito mutuo, pela competéncia
percebida, pela integridade pessoal e pela preocupagdo com o outro — ¢ um
preditor robusto de melhorias no desempenho escolar. Quando os professores
acreditam que a direcdo age com justi¢a, os escuta e prioriza o sucesso dos
estudantes, desenvolvem um sentimento de seguranca psicologica que favore-
ce a inovacao pedagbdgica, a colaboragdo e a assun¢ao de riscos profissionais.

Gestores que protegem suas equipes de pressoes externas injustas ou que distri-
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buem tarefas de forma equitativa fortalecem, por meio dessas agdes, um capital

relacional que se converte em coesao, lealdade e compromisso coletivo.

O engajamento docente, por sua vez, ultrapassa 0 mero cumprimento de
obrigagdes contratuais. Trata-se de um estado psicoldgico positivo, caracteriza-
do por vigor, dedicacao e absor¢ao no trabalho. A Teoria da Autodeterminagao,
proposta por Deci e Ryan (1985), oferece um arcabougo explicativo consistente
para compreender como a legitimidade moral da gestdo nutre esse engajamento.
Em primeiro lugar, ao respeitar a autonomia profissional, evitando praticas de
microgestao e valorizando o julgamento pedagdgico do professor, a lideranga
satisfaz a necessidade basica de autodeterminacao, transformando o trabalho de
uma tarefa imposta em expressao de competéncia e autoria. Em segundo lugar,
ao promover condi¢des para o desenvolvimento da competéncia, por meio de
feedback construtivo, recursos adequados e oportunidades formativas signifi-
cativas, a gestdo demonstra compromisso com o crescimento profissional de
sua equipe. Por fim, ao cultivar um ambiente pautado pela justica e pelo cui-
dado, fortalece-se o vinculo social, ampliando o senso de pertencimento a uma
comunidade orientada por propositos compartilhados — um fator decisivo para

a sustentacdo do engajamento.

Pesquisas contemporaneas sobre capital profissional, como as de
Hargreaves e Fullan (2012), corroboram que escolas marcadas por liderancas
confidveis e moralmente alinhadas apresentam niveis mais elevados de efica-
cia coletiva, resiliéncia e inovacdo pedagogica. Nesses contextos, o engaja-
mento docente deixa de ser um atributo individual e episodico para tornar-se

uma caracteristica estruturante da cultura escolar.

A auséncia de legitimidade moral, por outro lado, acarreta custos institu-
cionais significativos. Praticas arbitrarias, favoritismo, falta de transparéncia e
decisdes percebidas como injustas geram rapidamente um clima de desconfian-
ca e cinismo. Em resposta, muitos professores adotam uma postura defensiva
de compliance minimo, retraindo-se da colaboracao e inibindo sua criatividade
pedagogica. Esse ambiente favorece o esgotamento profissional (burnout), na
medida em que o trabalho perde sentido e passa a ser vivenciado como fonte
constante de estresse e frustracao. A elevada rotatividade docente constitui, fre-
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quentemente, um sintoma de liderancas cuja autoridade ¢ fragilizada do ponto

de vista moral.

A autoridade escolar, portanto, ndo se define primariamente pelo exerci-
cio do poder, mas pelo servico, pelo exemplo e pela coeréncia €tica. A legiti-
midade moral da direcdo e da coordenag¢ao ndo ¢ um atributo acessorio, mas
o alicerce sobre o qual se edifica uma escola verdadeiramente eficaz ¢ huma-
nizadora. Ela atua como catalisador capaz de transformar a obediéncia formal
em adesdo voluntaria, o dever em compromisso ¢ um conjunto de individuos
em uma comunidade de aprendizagem coesa. Investir no desenvolvimento de
liderancas éticas, justas e transparentes €, em ultima instancia, investir no capi-
tal mais valioso de qualquer sistema educacional: a confianga e o engajamento

daqueles que, cotidianamente, constroem o futuro nas salas de aula.

Coeréncia moral e pertencimento na gestao escolar

O sentimento de pertencimento — a experiéncia subjetiva de ser aceito,
valorizado e parte integrante de uma comunidade — ¢ um pilar fundamental
para o desenvolvimento de uma escola saudavel e eficaz. Sua construcao, no
entanto, € sensivel a um dos aspectos mais criticos da lideranga educacional: a
coeréncia entre o discurso e a pratica moral dos gestores. Este ponto enfatiza
que essa coeréncia nao ¢ um mero atributo desejavel, mas a condi¢do sine qua
non para a formacao de um vinculo auténtico dos membros da comunidade
com a instituicao. A desconexao entre o que € dito e o que ¢ feito pelos lideres
gera uma erosao da confianga e do significado compartilhado, minando a base
mesma do pertencimento.

De acordo com a Teoria da Identidade Social (TAJFEL; TURNER,
2004), o pertencimento surge quando os individuos se identificam com um
grupo e se sentem valorizados por ele. Uma escola ndo ¢ apenas uma organi-
zacao funcional; ¢ uma comunidade moral com um sistema de valores decla-
rados, frequentemente expressos em seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).
Quando os gestores agem em estrita consonancia com esses valores — de-
fendendo a justica na pratica, demonstrando cuidado genuino, praticando a
escuta que pregam —, eles enviam uma mensagem poderosa a professores,
estudantes e funciondrios: “Este ¢ o nosso carater coletivo, € vocé € parte
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dele”. Essa integridade moral facilita a identificacdo positiva. Os membros
da comunidade se orgulham de pertencer a um espago onde os principios sao
vividos e nao apenas proclamados, fortalecendo seu compromisso emocional
com a institui¢ao.

A coeréncia entre discurso e pratica € o principal combustivel para a
confian¢a relacional, conceito central nas pesquisas de Bryk e Schneider
(2002). A confianga ¢ construida quando ha integridade (a pessoa € honesta),
benevoléncia (ha preocupagao com o outro), competéncia (ha capacidade para
o cargo) e confiabilidade (as agdes sdo consistentes). A incoeréncia moral dos
gestores viola diretamente os pilares da integridade e da confiabilidade.

Um coordenador que prega o trabalho colaborativo, mas que toma de-
cisoes pedagogicas de forma unilateral e autoritaria, esta enviando uma dupla
mensagem. Um diretor que fala em equidade, mas que distribui recursos ou
atribui classes de forma privilegiada, esta quebrando o “contrato moral” tacito
com seu corpo docente. Essa quebra gera, nas palavras do filosofo Axel Honne-
th (2009), uma falta de reconhecimento. Os professores e estudantes se sentem
desrespeitados, invisibilizados e instrumentalizados. Sem a confianga de que
o ambiente ¢ previsivel e justo, o individuo retrai seu investimento emocional
e social. O pertencimento dé lugar ao individualismo e a autoprotecao, pois o

vinculo com o coletivo tornou-se uma fonte de risco e nao de apoio.

A Teoria da Autodeterminacao (Deci e Ryan) postula que o engajamen-
to sustentado depende da satisfagao de trés necessidades psicologicas basicas:
autonomia, competéncia e vinculo social. A coeréncia moral da lideranga ¢ fun-
damental para satisfazer essa ultima necessidade. Em um ambiente onde os va-
lores sao praticados, os individuos sentem que estdo em um espacgo de relagao
auténtica, onde podem ser eles mesmos e confiar nos outros. Isso fortalece os
lagos de lealdade e cuidado (fundamentos morais essenciais).

Pesquisas sobre clima escolar ético, como as baseadas no trabalho classi-
co de Victor e Cullen (1988), demonstram que ambientes onde ha consonancia
entre valores declarados e praticas reais estdo associados a maiores niveis de
satisfagdo no trabalho, menor burnout docente e comportamentos mais pro-
-sociais entre os estudantes. Quando um professor testemunha a direcdo de-
fendendo um colega em uma situagdo dificil, ou investindo recursos em um
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projeto que beneficia a todos, ele ndo s6 se sente mais seguro, mas também
mais motivado a contribuir. Seu compromisso deixa de ser um mero “cumprir
ordens” (compliance) para se tornar um engajamento auténtico, movido por um
proposito compartilhado € por um sentimento de que seu esforgo ¢ valorizado
em um sistema integro.

A dissonancia entre o discurso moral e a pratica real dos gestores nao
passa despercebida. Ela ¢ rapidamente captada e amplificada no “radar moral”
da comunidade escolar, gerando cinismo, descrencga e alienacdo. O sentimento
que emerge ndo ¢ o de pertencimento, mas o de desfiliacdo. Os professores po-
dem comecar a adotar uma postura de “fazer s6 o meu”, os estudantes perdem
o respeito pela autoridade institucional e os pais se afastam. A escola deixa de
ser uma “nossa’ escola para se tornar “a” escola deles — uma entidade distante
e hipocrita. Esta fragmentacao do tecido social € o oposto do que se espera de
uma comunidade educativa, que, por definicdo, deveria ser um espago de cons-

trugdo coletiva e de confianga mutua.

Portanto, a coeréncia entre o discurso e a pratica moral dos gestores esco-
lares ¢ muito mais do que uma virtude de carater individual; ¢ uma tecnologia
social essencial para a construcao do pertencimento. Ela € o cimento que une os
membros da comunidade, transformando um aglomerado de individuos em um
coletivo coeso, confiante e comprometido. Promover esse alinhamento exige
dos gestores nao s6 competéncia técnica, mas uma constante vigildncia ética
sobre suas proprias agdes, um compromisso com a transparéncia € a humildade
para reconhecer e corrigir inconsisténcias. No fim, a escola que pratica o que
prega ndo esta apenas ensinando valores por meio de seu curriculo; esta viven-
do-os em sua cultura, oferecendo a todos o bem mais precioso para se engajar:
a certeza de fazer parte de um empreendimento coletivo que €, acima de tudo,
digno de confianca.

Clima ético e prevencao da violéncia escolar

O fend6meno da violéncia escolar — manifestado por meio do bullying, da
discriminag¢ao e da violéncia simbodlica — nao constitui um evento isolado nem
um simples desvio de conduta individual. Trata-se, antes, de um sintoma agudo

do estado moral de uma institui¢cao educacional. Esta se¢ao sustenta que existe
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uma relagdo inversa e estrutural entre a solidez do clima ético institucional e a
incidéncia dessas formas de violéncia. Um clima ético robusto, caracterizado
por valores compartilhados, praticas justas e relagdes pautadas pelo respeito,
atua como um sistema imunolodgico institucional, capaz de prevenir, mitigar e
responder a comportamentos violentos. Em contrapartida, climas éticos frageis

ou toxicos tendem a fertilizar e normalizar tais praticas.

O clima ético refere-se a percepcao coletiva acerca dos comportamen-
tos que sdo eticamente esperados, valorizados e recompensados em uma ins-
tituicdo. Ele se manifesta por meio de diferentes dimensoes interdependentes:
normas relacionais, que indicam o grau em que cuidado, empatia e respeito
sdo exigidos nas interagdes; justica procedural, expressa na transparéncia e im-
parcialidade da aplicagdo de regras; lideranca ética, evidenciada pela coerén-
cia entre discurso e pratica dos gestores; € voz e participacao, relacionadas a
existéncia de canais legitimos para a expressao de preocupacoes e a tomada de
decisoes coletivas. Quando essas dimensdes sao fortalecidas, a escola deixa de
ser um espago neutro € passa a configurar-se como um ambiente ativamente

formativo e protetivo.

O bullying nao se sustenta apenas pela agao direta do agressor, mas pros-
pera em contextos marcados por conivéncia silenciosa, respostas institucionais
frageis e impunidade percebida. Materiais institucionais da American Psycho-
logical Association (2011) indicam que o comportamento dos espectadores
(bystanders) exerce papel central na manutencao ou na interrup¢ao do ciclo
de violéncia, uma vez que a auséncia de reacdo ou a normalizacao do assédio
reforgam sua legitimidade social. Do mesmo modo, a intervengdo consistente
e ¢ética dos adultos configura-se como fator decisivo para a constru¢ao de am-
bientes escolares seguros, pois comunica limites claros sobre aquilo que ¢ —
ou nao — tolerdvel. Quando a escola falha em responder de maneira previsivel,
justa e protetiva, instala-se um clima institucional que fragiliza a confianca das
vitimas e transmite a mensagem implicita de que a violéncia pode ser aceita

como parte da convivéncia escolar.

Esse cenario evidencia que o enfrentamento do bullying ndo pode ser

reduzido a interven¢des individualizadas ou a¢des pontuais, exigindo, antes, a
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constru¢do de uma cultura institucional democratica. Conforme argumentam
Apple e Beane (1998), escolas comprometidas com a democracia nao se limi-
tam a ensinar valores de forma abstrata, mas organizam suas praticas cotidia-
nas com base na participacao efetiva, no didlogo e na corresponsabilidade. Em
contextos nos quais estudantes, professores e gestores compartilham responsa-
bilidades e dispdem de canais legitimos de voz, reduz-se a tolerancia institucio-
nal a exclusio, a violéncia simbdlica e ao silenciamento, fortalecendo relagdes
pautadas pelo respeito, pela justica e pelo cuidado mutuo.

Nesse sentido, um clima ético forte, alicercado no fundamento do cuida-
do, opera uma inversao dessa logica. Ele se concretiza por meio de estratégias
como programas de Aprendizagem Socioemocional (ASE), que desenvolvem
empatia, autorregulacao e habilidades de resolugdo de conflitos; praticas de Jus-
tica Restaurativa, centradas na reparacao do dano e na reintegracdo do sujeito
a comunidade, em vez da punicao isolada; e politicas de tolerancia a violéncia
zero, aplicadas de forma consistente e transparente, fortalecendo a previsibili-
dade e a seguranga institucional. Ressalta-se que tais praticas sdo mobilizadas
neste texto como exemplificagdes analiticas, e ndo como prescrigdes pedagogi-
cas universais.

Estudos longitudinais, como os de Bryk e Schneider (2002), demonstram
que escolas com elevados niveis de confianca relacional apresentam signifi-
cativamente menos casos de bullying, uma vez que estudantes e professores
passam a se perceber como corresponsaveis pelo bem-estar coletivo.

A discriminacdo e a violéncia simbdlica — compreendidas como a im-
posicao de significados que naturalizam hierarquias e inferiorizam grupos
sociais — configuram, em sua esséncia, uma negacao do reconhecimento e
da igual dignidade, principios centrais dos fundamentos morais da justica e
da santidade/degradagdo, em sua acepgao laica. Um clima ético que legitima,
ainda que implicitamente, estereotipos ou que se mostra omisso diante de pia-
das, comentarios ou microagressoes discriminatdrias contribui para a institu-
cionalizac¢ao dessa forma de violéncia. Exemplos disso incluem a auséncia de
representatividade nos curriculos ou a tolerancia cotidiana a manifestagdes
racistas, sexistas ou homofébicas, que produzem ambientes hostis para estu-

dantes de grupos minorizados.
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A resposta a esse fendOmeno reside na construgdo ativa de um clima
de reconhecimento mutuo, conforme proposto por Axel Honneth (2009). Tal
construcao se materializa por meio de curriculos inclusivos, que valorizem
a historia e as contribuicoes de diferentes grupos sociais; de programas de
formagdo docente continuada, voltados a identificacdo e ao enfrentamento
de vieses implicitos; e da instituicdo de normas explicitas contra a discrimi-
nagao, comunicadas e aplicadas de forma inequivoca. Pesquisas sobre clima
escolar e diversidade, como as desenvolvidas pela GLSEN, indicam que es-
colas com politicas e culturas de apoio a estudantes LGBTQIA+ apresentam
niveis significativamente menores de assédio baseado em orientagdo sexual e
identidade de género (KOSCIW; CLARK; MENARD, 2022).

Talvez o fator mais corrosivo para o clima €ético — e, consequentemen-
te, o maior incentivador da violéncia simbodlica — seja a incoeréncia moral da
lideranca. Quando gestores e educadores proclamam valores que nao se tradu-
zem em suas praticas, defendendo o respeito enquanto exercem humilhag¢ao ou
pregando equidade enquanto favorecem determinados grupos, a confianga ins-
titucional ¢ profundamente abalada. Essa dissonancia moral produz cinismo e
a percepg¢ao de que as normas nao possuem validade real, criando um ambiente
no qual a violéncia emerge nao apenas como conflito interpessoal, mas como
resposta a um sistema percebido como injusto e hipocrita.

A relagdo entre clima ético institucional e a incidéncia de bullying, discri-
minagdo e violéncia simbolica revela-se, portanto, profundamente interdepen-
dente. Um clima €tico positivo nao constitui um adorno de uma “escola bem-
-comportada”, mas uma condigdo estrutural para a seguranga, o pertencimento
e o desenvolvimento pleno de todos os membros da comunidade escolar. Ele
atua de forma preventiva, ao cultivar empatia e respeito; corretiva, ao oferecer
mecanismos justos e restaurativos de enfrentamento dos conflitos; e simbolica,
ao afirmar, por meio de suas praticas cotidianas, que cada individuo ¢ digno de
reconhecimento e protecao. Investir deliberadamente na construcao desse cli-
ma — por meio de liderancas ¢ticas, de uma pedagogia do cuidado e da justica
procedural — configura-se como a estratégia mais eficaz e sustentavel para
transformar as escolas em espagos verdadeiramente comprometidos com a nao

violéncia e com a dignidade humana.
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Diversidade e clima ético escolar

A escola contemporanea €, por exceléncia, um espago de encontro com
o Outro. Nesse contexto, o respeito a diversidade cultural e religiosa deixa de
ser uma postura facultativa para tornar-se um imperativo €ético ¢ pedagogico
central para a qualidade do ambiente escolar. Argumentamos que a valoriza¢ao
ativa da pluralidade nao € um tema transversal ou um apéndice curricular, mas
o alicerce indispensavel para a constru¢ao de um clima institucional verdadei-
ramente €tico e inclusivo. Tal clima ¢ definido pela percepgao coletiva de que
todas as identidades sdo reconhecidas em sua dignidade e que os processos ins-
titucionais sao justos e equitativos. A articulacao entre diversidade e clima ético
se da através de um compromisso institucional com o reconhecimento mutuo,
a justica curricular e a pedagogia do dialogo.

Um clima ético robusto ¢ sustentado por fundamentos morais como o
cuidado (protegao contra danos e promog¢ao do bem-estar) e a justica (equidade
e imparcialidade). O simples “tolerar” diferencas ¢ insuficiente para ativar es-
ses fundamentos. A tolerancia passiva muitas vezes mascara uma hierarquia de
valores onde uma cultura € tida como norma e as outras como desvios a serem

suportados.

O respeito genuino, conforme articulado pelo filésofo Axel Honneth
(2009), implica em reconhecimento. Na pratica escolar, isso significa: 1) reco-
nhecimento afetivo: validar as experiéncias emocionais € os vinculos identita-
rios de estudantes de todas as origens. Um estudante cuja f€ ou tradi¢ao cultural
¢ alvo de zombaria sofre um dano moral que viola o fundamento do cuidado.
2) reconhecimento juridico: garantir, através de normas e politicas explicitas,
a igualdade de direitos e de acesso as oportunidades, independentemente de
sua identidade. Isso materializa o fundamento da justica. 3) reconhecimento
social: valorizar publicamente as contribui¢des de diferentes grupos para o co-
nhecimento e para a cultura comum. Isso satisfaz a necessidade de autoestima

coletiva ¢ fortalece o fundamento da /lealdade ao grupo.

Pesquisas no campo da psicologia escolar, como as sintetizadas pela

American Psychological Association (2012), demonstram que estudantes que se
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sentem reconhecidos em suas identidades apresentam maior engajamento acadé-

mico, melhor saude mental e um senso de pertencimento mais forte a escola.

Um dos pilares mais concretos do clima institucional € o curriculo — tanto
o formal quanto o oculto. Um curriculo que invisibiliza, estereotipa ou distorce
a historia e as contribuicdes de grupos culturais e religiosos pratica uma vio-
léncia simbolica, conceito cunhado por Pierre Bourdieu. Esta violéncia, sutil
e eficaz, comunica a certos estudantes que sua heranca cultural nao ¢ digna de
fazer parte do conhecimento legitimado.

A constru¢do de um clima €tico exige, portanto, uma justica curricular.
Isso implica: 1) pluralismo de vozes: incluir autores, perspectivas e narrativas
diversas nas diferentes disciplinas, indo além de um enfoque tokenista (me-
ramente simbolico). 2) pedagogia critica: ensinar os estudantes a analisarem
criticamente como o poder opera na produ¢dao do conhecimento, questionando
narrativas unicas € dominantes. 3) acolhimento de praticas: adaptar, sempre
que possivel e respeitosamente, calendarios, cardapios e rituais escolares para

acolher celebracdes e restricdes religiosas ou culturais significativas.

O trabalho de estudiosos como James A. Banks (2007) sobre educagao
multicultural reforca que um curriculo plural ndo beneficia apenas os grupos
minoritarios; ele enriquece a formacao de todos os estudantes, preparando-os

para a cidadania em um mundo globalizado e complexo.

Um clima €tico e inclusivo pode ser interpretado nao como a superacao
ou neutralizagao dos conflitos de valores, mas como o modo pelo qual tais
tensoes sao reconhecidas ¢ acolhidas no tecido das relagdes escolares. Nessa
chave, o didlogo ndo se apresenta como solugdo normativa, mas como condicao
de possibilidade para a constru¢ao de sentidos compartilhados. A escola, assim,
pode ser compreendida como um espago de inquiri¢ao moral, no qual as ques-
toes relativas a diferenca, a igualdade e a convivéncia emergem como proble-
mas abertos a interpretacdo, constantemente reinscritos a luz das experiéncias

e dos encontros que ali se produzem.

Préticas como os Circulos de Dialogo e a Comunica¢do Nado-Violenta
oferecem estruturas para que estudantes e professores aprendam a: expressar

suas crencas ¢ identidades de forma auténtica e respeitosa; ouvir narrativas
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radicalmente diferentes das suas com curiosidade e empatia; negociar signi-
ficados comuns para a convivéncia, construindo, coletivamente, as normas da

comunidade escolar.

Programas de Aprendizagem Socioemocional (ASE), como os difundidos
pelo CASEL (Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning),
que incluem a competéncia da “consciéncia social”, fornecem as ferramentas
emocionais e relacionais necessarias para que esse didlogo frutifero ocorra.
Evidéncias demonstram que escolas que adotam tais praticas registram redu-

coes significativas em incidentes de discriminagao e bullying.

A articulacdo entre o respeito a diversidade cultural e religiosa e a cons-
trugdo de um clima institucional ético €, portanto, intrinseca e indissociavel.
Uma escola que almeja ser €tica nao pode sé-lo sem ser inclusiva. O respeito
ativo a diversidade nao € um peso a ser carregado, mas uma oportunidade pe-
dagogica unica para operacionalizar os fundamentos morais do cuidado, da
justica € do reconhecimento. Ao investir em um curriculo plural, em politicas
de equidade e em uma cultura escolar dialogica, a instituicao educacional trans-
cende sua fungao instrucional e assume seu papel politico € moral: o de ser um
microcosmo da sociedade democratica e plural que aspiraremos a ser, forman-
do cidaddos capazes de honrar tanto suas proprias raizes quanto a humanidade
compartilhada que os une a todos.

Participacao democratica e valores na escola

A escola, enquanto microcosmo da sociedade, enfrenta o desafio perma-
nente de transcender a mera transmissao de conteudos e assumir sua funcao de
formadora de cidadaos. Neste contexto, a participacdo democratica— materia-
lizada em conselhos escolares, grémios estudantis e assembleias — ndo ¢ um
acessorio opcional, mas o mecanismo central para a internalizacao viva e signi-
ficativa dos valores de justica e liberdade. Sustenta-se aqui que tais espacos nao
se limitam a simular processos democraticos; eles funcionam como oficinas
praticas de cidadania, onde esses valores abstratos sdo experimentados, testa-
dos e consolidados através da agdo coletiva, tornando-se, assim, disposi¢des

morais duradouras.
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O valor da /iberdade, em sua concepcao mais profunda, vai além da sim-
ples auséncia de coercao (liberdade de). Ela se realiza plenamente como auto-
nomia — a capacidade de legislar para si mesmo, participando da construgdo
das normas que regem a vida coletiva. E aqui que os espagos participativos
exercem seu papel fundamental.

Quando estudantes e professores debatem, em um grémio ou conselho,
sobre 0 uso de um espagco comum, a organiza¢ao de um evento ou a revisdo de
uma regra, eles estao exercitando a liberdade positiva (liberdade para). Pesqui-
sas no campo da Teoria da Autodeterminagdo (Deci e Ryan) corroboram que a
experiéncia de autonomia ¢ uma necessidade psicologica basica. A satisfacao
dessa necessidade, por meio da voz e da influéncia real, gera um engajamento
muito mais profundo e intrinseco com a vida escolar. O estudante deixa de ser
um sujeito passivo, para quem as regras sao simplesmente impostas, e torna-se
um coautor do ambiente que o circunda. Esta transi¢do, do “dever ser” obedeci-
do para o “nds decidimos”, € o processo pelo qual a liberdade deixa de ser uma
palavra no papel e se transforma em uma experiéncia corporea e significativa.

O valor da justica também ¢ radicalmente transformado pela participa-
cdo democratica. A justica percebida, conforme demonstrado pelos trabalhos
de Tom Tyler (2006) sobre justi¢a procedural, ndo depende apenas do resulta-
do, mas crucialmente dos processos que o geram. Uma regra imposta vertical-
mente, mesmo que tecnicamente correta, pode ser percebida como arbitréria. A
mesma regra, quando emerge de um debate coletivo onde todos tiveram voz e

onde os argumentos foram considerados, adquire legitimidade moral.

Os conselhos e assembleias sdo os palcos onde a justiga procedural se
manifesta. Eles obrigam os participantes a sairem de seus interesses individuais
imediatos e a adotarem uma postura imparcial, considerando o bem comum e
os direitos dos outros. Este ¢ um exercicio fundamental de raciocinio moral
que, de acordo com a perspectiva de Lawrence Kohlberg (1984), pode elevar
os individuos a estagios mais avancados de desenvolvimento, nos quais a lei €
entendida como um contrato social mutuamente benéfico. A vivéncia de pro-
cessos justos — onde ha transparéncia, respeito ao contraditorio e consideracao
de diferentes pontos de vista — ensina, na pratica, que a justi¢a ¢ um valor que

se constroi coletivamente e ndo um decreto a ser aceito passivamente.
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Estudos consolidados, como os compilados pelo Instituto de Educagao
da Universidade de Londres e por organizacdes como a UNICEF, vinculam a
participacao estudantil efetiva a uma série de outcomes positivos. Escolas com
grémios atuantes e conselhos participativos tendem a apresentar: 1) reducao
de conflitos: quando os estudantes sdao parte da solu¢ao, ha maior adesao as
normas € menor percepcao de arbitrariedade; 2) fortalecimento do sentimento
de pertencimento: a participagdo gera co-responsabilizagdo e lealdade a comu-
nidade; 3) desenvolvimento de competéncias para a cidadania: os estudantes
aprendem a argumentar, negociar, construir consensos € respeitar decisdes ma-

joritarias — habilidades essenciais para a vida democratica.

O mecanismo por tras desses resultados ¢ a aprendizagem experiencial.
John Dewey, um dos precursores desse pensamento, ja afirmava que a demo-
cracia deve ser aprendida através da pratica. A sala de aula de civismo € o
grémio; o laboratorio de ética, o conselho escolar. E na tentativa e no erro, na
negociagdo de conflitos de interesse e na busca por solugdes compartilhadas

que os valores de justi¢a e liberdade se enraizam no carater.

Portanto, a participacdo democratica na escola ¢ muito mais que uma
gestao compartilhada de recursos ou uma concessao de voz aos estudantes. Ela
¢ a pedra de toque para a consolidacdo de uma cultura escolar democratica,
onde a justica e a liberdade sdo vividas e nao apenas ensinadas. Através desses
espagos, a escola cumpre sua missao mais elevada: a de formar ndo apenas
bons estudantes, mas cidaddos autdbnomos, criticos e comprometidos com uma
sociedade mais justa e livre. Negligenciar essa dimensao participativa ¢, em
ultima instancia, esvaziar de significado os proprios valores que se pretende
transmitir, condenando-os a abstracao e a ineficacia. A democracia, assim como

a liberdade e a justica, aprende-se fazendo.

Cuidado, solidariedade e aprendizagem

A pressdo por resultados em avaliacoes padronizadas frequentemente
leva as escolas a negligenciarem uma dimensdo fundamental de sua missao:
a construcao de um ambiente relacional positivo. No entanto, pesquisas con-

temporaneas nas ciéncias da educacdo e da psicologia demonstram que essa
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aparente dicotomia entre exceléncia académica e bem-estar relacional ¢ falsa.
Destacamos que escolas com uma forte cultura de cuidado e solidariedade nao
apenas promovem o desenvolvimento socioemocional, mas também estabele-
cem as condi¢Oes necessarias para a otimizagcdo do desempenho académico. A
cultura de cuidado atua como um catalisador que potencializa a aprendizagem,
criando um ecossistema onde estudantes e professores podem florescer em sua

plenitude.

Do ponto de vista neurobiologico, o aprendizado cognitivo de alto nivel
¢ incompativel com um estado de estresse cronico ou medo. Quando um estu-
dante se sente ameacado, ansioso ou socialmente isolado, seu cérebro direciona
recursos cognitivos para o sistema limbico (centro das emocgoes), em detrimen-
to do cortex pré-frontal, responsavel por fungdes executivas como a memoria

de trabalho, a resolug¢do de problemas e o controle inibitorio.

Uma cultura de cuidado e solidariedade, fundamentada na ética de Nel
Noddings, age diretamente nesse mecanismo. Ao criar um ambiente de segu-
ranga psicologica — onde o estudante se sente aceito, respeitado e apoiado
— a escola “libera” os recursos cognitivos para a aprendizagem. Pesquisas em
neurociéncia educacional, como as conduzidas por Mary Helen Immordino-
-Yang (2015), reforcam que a emocao e a cogni¢ao sao profundamente entrela-
cadas. Emocdes positivas, como as geradas por vinculos seguros € um senso de
pertencimento, facilitam a neuroplasticidade e a consolidagdo da memoria. Em
outras palavras, um estudante que se sente cuidado esta, biologicamente, mais

preparado para aprender.

A relagdo entre cuidado e desempenho académico ¢ respaldada por evi-
déncias robustas. Um estudo seminal realizado pela Universidade de Chicago,
analisando dados de centenas de escolas, constatou que o que ele denomina
“fatores de sucesso nao cognitivos” — incluindo o clima escolar e as relagdes
estudante-professor — sdo preditores tdo fortes do desempenho académico

quanto os fatores socioecondmicos.
Esse impacto se da por meio de varios mecanismos. Vejamos!

Maior engajamento e motivagdo. Estudantes que possuem relagdes po-

sitivas com seus professores e colegas sdo mais propensos a se envolverem
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nas atividades escolares, a persistir diante de desafios € a desenvolver uma
motivagao intrinseca pela aprendizagem, conforme preconizado pela Teoria da

Autodeterminagdo de Deci e Ryan (1985).

Redu¢ao do absenteismo e da evasdao. Um ambiente acolhedor e solidario
reduz significativamente as taxas de absenteismo e evasdo escolar. O estudante
quer estar na escola, pois ela € um espaco de realizagcdo social e emocional, e

nao apenas de obrigacao.

Resiliéncia académica. A solidariedade entre pares e o suporte docente
funcionam como um amortecedor para as dificuldades académicas. Um estu-
dante que se sente apoiado tem mais coragem para correr riscos intelectuais,

errar ¢ tentar novamente, desenvolvendo uma mentalidade de crescimento.

Dados do Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA)
corroboram essa visao, mostrando que em paises onde os estudantes reportam
um maior senso de pertencimento a escola, os resultados médios em matemati-

ca, leitura e ciéncias sao consistentemente mais altos.

Os beneficios de uma cultura de cuidado e solidariedade para o desenvol-
vimento socioemocional sdo diretos e profundos. Programas de Aprendizagem
Socioemocional (ASE), como os difundidos pelo CASEL (Collaborative for
Academic, Social, and Emotional Learning), sdo, em sua esséncia, a sistema-
tizacdo de uma pedagogia do cuidado. Eles ensinam habilidades como: auto-
consciéncia e autogestdo: reconhecer e gerir as proprias emogoes; consciéncia
social: desenvolver empatia e compreender perspectivas diferentes; habilida-
des de relacionamento: estabelecer e manter relacdes saudaveis, comunicar-se

de forma clara e cooperar.

Uma escola que cultiva a solidariedade ¢ um laboratorio vivo para o
exercicio dessas competéncias. Metanalises de dezenas de estudos sobre ASE,
como as publicadas na Child Development, demonstram que tais programas es-
tao associados a melhorias no desempenho académico (equivalente a um ganho
de 11 pontos percentuais), atitudes mais pro-sociais e reducao de problemas
de conduta e de estresse emocional. A cultura de cuidado, portanto, ndo ¢ um
custo, mas um investimento de alto retorno no capital humano e social da co-

munidade escolar.
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Portanto, a constatagdo de que escolas com uma cultura solida de
cuidado e solidariedade apresentam melhores resultados ndo ¢ apenas signi-
ficativa, mas de natureza causal e estrutural. Longe de constituir um simples
“enfeite” curricular, a ética do cuidado configura-se como a infraestrutura
invisivel sobre a qual se edifica uma educa¢ao de qualidade. Ela oferece a
seguranga emocional indispensavel ao funcionamento cognitivo pleno, favo-
rece o engajamento dos estudantes nos processos de aprendizagem e os capa-
cita com competéncias socioemocionais essenciais para os desafios do século
XXI. Investir nessa cultura implica reconhecer que educar, em seu sentido
mais abrangente, envolve tanto o cultivo de relacdes e do carater quanto a
transmissao de conhecimentos. Significa compreender que, no ecossistema
escolar, o cuidado nao rivaliza com a exceléncia académica; ao contrario,

constitui seu mais potente aliado.

As proposicoes discutidas neste capitulo nao pretendem oferecer solu-
coes prontas ou protocolos de intervencao, mas ampliar o repertorio interpreta-
tivo de educadores e gestores diante dos dilemas morais que atravessam a vida
escolar. O valor heuristico do arcabougo tedrico apresentado reside justamente
em sua capacidade de provocar leitura critica, reflexdo situada e escolhas peda-

gbgicas eticamente conscientes, € ndo na padronizagao de praticas.
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Quadro 2 — Sintese conceitual do capitulo 3

EIXO CENTRAL ELEMENTOS / PROCESSOS DESDOBRAMENTOS EFEITOS EDUCACIONAIS
e e e Percepgoes coletivas sobre o que ¢ justo, Define normas implicitas Estrutura a qualidade das
Clima ético institucional ., ) , . A ~
aceitavel e valorizado na escola e explicitas de convivéncia relagdes escolares

* Normas relacionais (cuidado, respeito, empatia)

. . P * Justiga procedural (regras claras, coeréncia, Influenciam diretamente
Dimensées constitutivas Produzem seguranc¢a moral

do clima ético previsibilidade)

) o engajamento, confianca e
ou inseguranga institucional

* Lideranga ética (exemplo, coeréncia moral) pertencimento
* Voz e participagdo (escuta, corresponsabilidade)
* Omissao institucional .

(. . o\ . . * Bullying
Cenario A — Clima * Favoritismos e puni¢des desiguais D A R
i . . . N ) Normalizagao da violéncia * Discriminagao
ético fragil ou toxico * Incoeréncia moral da lideranca

) i ) * Violéncia simbolica
* Silenciamento € medo de denunciar

* Adoecimento docente

Consequéncias sistémicas . Deterioragao das relagdes Queda da qualidade educativa e
. . * Desconfianca institucional . .
do clima fragil e . pedagogicas aumento do sofrimento escolar
» Fragilizacdo do compromisso moral
* Cuidado como valor estruturante
Cenario B— Clima * Justiga aplicada de forma consistente Prevencao institucional Protecdo da dignidade e
ético forte e protetivo * Lideranca ética e confiavel da violéncia do reconhecimento dos sujeitos
* Participagdo democratica
» Aprendizagem Socioemocional (ASE Operacionalizam os .
Dispositivos de P & : ) ( ) b ) Interrupcao do ciclo de
- » Justica Restaurativa fundamentos morais no e
sustentacao L. . 1 violéncia
* Politicas claras e transparentes cotidiano
. con * Confianga relacional , _ ‘
Efeitos sistémicos do ¢ Fortalecimento do compromisso Escola como comunidade
N " * Bem-estar docente ) > '
clima ético positivo moral coletivo ¢tica de aprendizagem

* Engajamento estudantil

Fonte: produgdo do autor com base nos conceitos discutidos no capitulo 3.

Este quadro sintetiza os argumentos centrais do capitulo, evidenciando que a violéncia escolar ndo constitui
um fendmeno individual ou episddico, mas um efeito sistémico do clima ético institucional. A prevencado da violéncia
depende, portanto, da construcao deliberada de ambientes escolares baseados no cuidado, na justica, na coeréncia

moral e na participacdo democratica.
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CAPITULO 4
DESENVOLVIMENTO ETICO DE ESTUDANTES

Desenvolvimento ético no curriculo escolar

O curriculo escolar € muito mais do que uma listagem de contetidos a se-
rem transmitidos; trata-se de um artefato cultural que carrega, em sua estrutura,
na sele¢do de saberes e nas metodologias adotadas, uma concepgao especifica
de mundo, de sociedade e de ser humano. Consequentemente, diferentes mode-
los curriculares atuam como agentes potentes, capazes de promover ou inibir o
desenvolvimento moral e ético dos estudantes. Sustenta-se, neste texto, que a
eficacia de um curriculo na formacao ética nao reside na oferta de um “curso de
moral” isolado, mas na forma como ele integra, de modo transversal, oportuni-
dades para o exercicio do julgamento ético, a vivéncia da empatia e a reflexdo
critica sobre valores, direitos e responsabilidades. Para tanto, analisam-se trés
modelos curriculares predominantes — o tradicional, o curriculo por compe-

téncias e o curriculo critico — e seus impactos sobre o desenvolvimento moral.

O curriculo tradicional, organizado de forma enciclopédica e fragmenta-
da em disciplinas estanques, tende a inibir o desenvolvimento moral ao trata-lo
como um apéndice ou como um conjunto de normas a serem internalizadas de
maneira passiva. Fundamenta-se na transmissao vertical de um conhecimento
considerado inquestionavel e na veiculagdo de uma moralidade previamente
definida. Nesse modelo, valores como disciplina, respeito a autoridade e obe-
diéncia costumam ser priorizados, porém sem a abertura de espacos genuinos

para o questionamento, o didlogo ou a construgdo coletiva de sentidos.

Tal organizagdo curricular raramente cria situagdes que desafiem o ra-
ciocinio ético dos estudantes para além do nivel convencional descrito por
Lawrence Kohlberg, no qual a obediéncia as regras e a autoridade constitui o
principal critério de julgamento moral. A ética, quando presente, assume a for-
ma de contetido a ser memorizado, € ndo de um campo de dilemas, conflitos e

disputas de valores. A passividade cognitiva exigida do estudante espelha uma
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passividade moral, na qual o “certo” e o “errado” sdo decretados externamente,
sem favorecer o desenvolvimento da autonomia ética. A ética do cuidado, con-
forme formulada por Carol Gilligan, tende a ser negligenciada, uma vez que o
foco nas hierarquias e no conhecimento abstrato reduz o espago para a empatia,
a escuta e a responsabilidade relacional.

O curriculo por competéncias, que organiza a aprendizagem em torno da
mobilizacao integrada de conhecimentos, habilidades e atitudes para a resolu-
cao de problemas complexos, representa um avanco em relacdo ao modelo tra-
dicional, embora apresente riscos € ambivaléncias. Esse modelo costuma incor-
porar competéncias socioemocionais ao seu escopo, promovendo habilidades
como colaboracao, empatia, responsabilidade e resolucao de conflitos por meio
de projetos e atividades coletivas. Tal abordagem favorece o desenvolvimento
moral, na medida em que os estudantes sao levados a negociar, ouvir diferentes
perspectivas e cooperar, exercitando, na pratica, fundamentos como a justica
— expressa na equidade da divisdo de tarefas — e o cuidado — evidenciado na

atencao as dificuldades do outro.

O risco desse modelo reside na possibilidade de a ética ser capturada
por uma légica de performance. A colaboragdo pode transformar-se em ins-
trumento de eficiéncia, e a empatia, em uma habilidade funcional voltada a
adaptacdo ao mercado de trabalho. Nesse cenario, a moralidade corre o risco
de ser reduzida a um conjunto de técnicas para o sucesso individual, esva-
ziando-se de seu sentido profundamente humano e de sua orientagdo para o
bem comum. A ética assume, entdo, um carater pragmatico-instrumental, em

detrimento de sua dimensao reflexiva e normativa.

O curriculo critico, inspirado em pensadores como Paulo Freire, tem
como objetivo central a formacao de sujeitos autonomos, criticos € compro-
metidos com a transformacao da realidade social. Trata-se do modelo que mais
consistentemente promove um desenvolvimento ético profundo e engajado.
Parte do pressuposto de que o conhecimento ¢ uma constru¢do social histo-
ricamente situada e, portanto, permeada por valores, ideologias e relagdes de
poder. Seu proposito € problematizar a realidade, questionar estruturas injustas
¢ empoderar os estudantes para a agao cidada consciente.
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Nesse modelo, a promoc¢do moral assume carater integral. Em primeiro
lugar, ao colocar dilemas sociais, historicos e ambientais no centro do proces-
so educativo, o curriculo critico desafia os estudantes a operarem em niveis
poOs-convencionais de raciocinio moral, nos quais normas e leis sdo avaliadas a
luz de principios universais de justica e direitos humanos. Em segundo lugar,
integra de forma organica a ética da justi¢a e a ¢ética do cuidado, ao articular
a critica as opressdes estruturais com a solidariedade em relacdo aos grupos
vulnerabilizados. A aprendizagem baseada em problemas sociais reais, como
desigualdade ou degradagdao ambiental, exige simultaneamente analise critica
das estruturas sociais € compromisso ético com o bem-estar das pessoas e do
planeta. Por fim, o curriculo critico promove uma consciéncia €tico-politica,
desenvolvendo nos estudantes a capacidade de “ler o mundo” de maneira mo-
ralmente situada, identificando ndo apenas transgressoes individuais, mas tam-

bém formas sistémicas de injustica.

A escolha de um modelo curricular constitui, portanto, uma escolha de
projeto de humanidade. Enquanto o curriculo tradicional tende a inibir a auto-
nomia moral em favor da obediéncia, e o curriculo por competéncias promove
uma ética pratica, porém suscetivel a instrumentaliza¢do, o curriculo critico
destaca-se por favorecer de maneira mais ampla e consistente o desenvolvi-
mento €tico. Ele o faz ao engajar os estudantes em uma investigagdao continua
sobre o que significa viver bem em uma sociedade justa, oferecendo ndo apenas
valores, mas também ferramentas intelectuais, emocionais e politicas para de-
fendé-los. O desafio das escolas do século XXI ndo consiste em acrescentar a
“ética” como conteudo isolado, mas em repensar o curriculo em sua totalidade
a partir de uma intencionalidade €tica explicita, criando ecossistemas de apren-
dizagem nos quais a justica, o cuidado e a liberdade sejam vividos, problema-

tizados e criticamente examinados no cotidiano escolar.

Aprendizagem socioemocional e ética pratica

Em um mundo marcado por complexidades sociais e interdependéncia
global, a formacao ética das novas geragoes transcende a simples transmissao

de normas. Ela exige o desenvolvimento de competéncias internas que permi-
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tam ao individuo lidar com dilemas morais, relacionar-se com o outro e agir
com integridade em contextos diversos. E nesse cenario que os programas de
Aprendizagem Socioemocional (ASE) emergem ndo como uma moda pedago-
gica, mas como uma abordagem estruturante para o desenvolvimento moral.
Sustenta-se, neste topico, que a ASE atua como uma arquitetura pedagdgica
sistematica, capaz de fortalecer competéncias morais fundamentais — como
empatia, equidade e responsabilidade — ao fornecer ferramentas cognitivas,
emocionais € comportamentais que possibilitam a tradugdo desses valores em

acoes concretas € consistentes.

A empatia, frequentemente reduzida a ideia simplificada de “sentir o
que o outro sente”, constitui, na realidade, uma competéncia complexa e mul-
tifacetada. O marco tedrico do CASEL posiciona a consciéncia social como
um de seus cinco pilares centrais, ampliando a empatia para além da simpatia

espontanea.

No ambito dos mecanismos de fortalecimento, programas eficazes de
ASE ensinam os estudantes a reconhecer emog¢des em si mesmos € nos outros,
a assumir a perspectiva alheia e a compreender diferengas sociais e culturais.
Estratégias como role-playing (simulagdes de papéis sociais), analise de perso-
nagens literarios e mediagdo orientada de conflitos exercitam, de forma expli-

cita, tanto a empatia cognitiva quanto a empatia afetiva.

Do ponto de vista do fundamento moral, essa capacidade de colocar-se
no lugar do outro constitui o alicerce da ética do cuidado, conforme proposta
por Carol Gilligan. Sem a empatia, conceitos como respeito e dignidade per-
manecem abstratos e esvaziados de sentido pratico. Pesquisas em neurociéncia
afetiva, como as desenvolvidas por Mary Helen Immordino-Yang, demonstram
que as experiéncias socioemocionais vividas na escola podem moldar circuitos
neurais associados a compreensao social. Ao sistematizar tais experiéncias, a
ASE transforma a empatia de uma disposicao instavel em uma habilidade mo-
ral relativamente estavel, permitindo que o estudante reconhega o dano poten-

cial de suas agdes e responda de maneira ética ao sofrimento alheio.

O valor da equidade — compreendida como uma forma de justica que

considera as necessidades especificas de cada individuo — demanda mais do
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que a compreensao conceitual; exige a capacidade de identificar injusticas
e agir para corrigi-las. A ASE fortalece essa competéncia por meio de dois
dominios interligados: a tomada de decisdo responsavel e as habilidades de

relacionamento.

No que se refere aos mecanismos de fortalecimento, a tomada de decisao
responsavel ensina os estudantes a avaliar critérios éticos, considerar o bem-es-
tar coletivo e antecipar as consequéncias de seus atos. Esse processo os capacita
a reconhecer situagoes de desigualdade e a rejeitar praticas como o bullying e a
exclusao. Paralelamente, habilidades de relacionamento — como comunicacao
assertiva, escuta ativa e cooperacdo — oferecem instrumentos concretos para
agir em favor da equidade. Ao negociar conflitos e colaborar de forma inclusi-

va, o estudante operacionaliza o valor da justica em escala cotidiana.

Quanto ao fundamento moral, esse movimento estabelece uma ponte en-
tre o estagio convencional e o pos-convencional do desenvolvimento moral
descrito por Lawrence Kohlberg. A ASE nao se limita a obediéncia normativa
(“¢ proibido discriminar”), mas incentiva a reflexdo critica sobre a razao de ser
das regras e o engajamento ativo na constru¢dao de ambientes mais justos, inter-

nalizando a justica como compromisso €tico.

A responsabilidade, por sua vez, configura-se como o apice do edificio
socioemocional. Ela emerge do autoconhecimento e da autogestao e se projeta

na responsabilizacdo perante a coletividade.

Entre os mecanismos de fortalecimento, a ASE ensina os estudantes a
reconhecer e regular emog¢des e impulsos. A capacidade de gerenciar a propria
raiva, por exemplo, reduz comportamentos agressivos e amplia a possibilidade
de honrar compromissos assumidos. Esse dominio de si — a autogestdo —
constitui o pré-requisito da responsabilidade. A partir desse alicerce interno,
a ASE promove a responsabilidade social, incentivando a reflexdo sobre os
impactos das proprias acoes no grupo € estimulando a participacdo ativa na

melhoria da comunidade escolar.

Do ponto de vista do fundamento moral, a responsabilidade materializa
a lealdade ao grupo e o cuidado ampliado. Metanalises cldssicas, como a con-

duzida por Joseph Durlak e colaboradores, demonstram que estudantes parti-
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cipantes de programas de ASE apresentam atitudes mais pro-sociais € maior
senso de responsabilidade social, evidenciando a internalizag¢ao da interdepen-

déncia entre o bem-estar individual e o coletivo.

Os programas de Aprendizagem Socioemocional, portanto, nao se limi-
tam a ensinar valores morais de forma abstrata. Eles oferecem um conjunto de
ferramentas praticas para vivencia-los. Ao cultivar sistematicamente a auto-
consciéncia, a autogestao, a consciéncia social, as habilidades de relacionamen-
to e a tomada de decisdo responsavel, a ASE constroi os alicerces psicologicos
sobre os quais empatia, equidade e responsabilidade podem se desenvolver de
maneira solida e duradoura. Assim, a escola que integra a ASE ao seu projeto
pedagdgico ndo apenas aprimora o clima escolar ou os resultados académicos,
mas cumpre sua missao mais profunda: formar sujeitos éticos, capazes de cons-
truir relagdes saudaveis e de contribuir ativamente para uma sociedade mais
justa e compassiva. Em ultima instancia, a ASE nao torna os estudantes apenas

mais competentes, mas mais sabios em sua humanidade.

Circulos de dialogo e desenvolvimento moral

O modelo punitivo tradicional de gestao de conflitos escolares, centrado
na identificac¢do da culpa e na aplicagdo de sang¢des, tem se mostrado insuficien-
te para promover o desenvolvimento integral dos estudantes. Em seu lugar, as
praticas restaurativas emergem nao apenas como uma alternativa disciplinar,
mas como uma tecnologia social profundamente educativa. Sustenta-se, nesta
se¢do, que as praticas restaurativas produzem efeitos transformadores tanto no
raciocinio moral quanto na autorregulacao emocional dos estudantes, ao substi-
tuirem a logica da punigdo pela da responsabilizacdo ativa e o siléncio imposto
pelo didlogo estruturado. Desse modo, atuam como um catalisador da maturi-

dade ética e emocional.

O raciocinio moral, conforme a teoria de Lawrence Kohlberg, evolui de
estagios heteronomos — baseados na obediéncia a autoridade € no medo da pu-
ni¢do — para estagios autonomos, caracterizados pela internalizagdo de princi-
pios €ticos universais. As praticas restaurativas criam condigdes privilegiadas

para essa transicao. Diferentemente do sistema punitivo, que pergunta “quem
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quebrou a regra e qual sera o castigo?”, a abordagem restaurativa indaga “quem
foi afetado?”, “o0 que aconteceu?” e “como os danos podem ser reparados?”.
Essa mudanga de foco desloca o estudante de uma orientagao pré-convencio-
nal, centrada na evitagdo da punicao, para uma consideragdo das relagdes, das
consequéncias ¢ do bem-estar coletivo, aproximando-o de niveis mais avanga-
dos de julgamento moral.

No centro de um circulo restaurativo estao a narragao e a escuta das expe-
riéncias de todos os envolvidos. O estudante que causou o dano ¢ confrontado
ndo com a abstra¢do da norma, mas com a experiéncia concreta da pessoa afe-
tada por sua acdo. Tal vivéncia € simultaneamente cognitiva e afetiva, exigindo
a tomada de perspectiva — componente essencial do raciocinio moral avan-
cado. Pesquisas vinculadas ao International Institute for Restorative Practices
indicam que esse processo frequentemente desencadeia um “impacto moral”:
um momento de insight no qual o ofensor compreende, de forma genuina, as
consequéncias de seus atos para o outro € para a comunidade.

Ao envolver a coletividade na construg¢ao da resposta ao conflito, as pra-
ticas restaurativas materializam uma concepgao de justica como processo dia-
logico, e ndo como veredito imposto. Os estudantes aprendem, na pratica, que
a autoridade moral emana do respeito mutuo e da corresponsabilidade, € nao
apenas da posi¢do hierarquica. Esse aprendizado aproxima-os de um estagio
poOs-convencional, no qual normas e regras sao avaliadas criticamente a luz de
principios de justica, dignidade humana e reparacao do dano.

Além de favorecer o desenvolvimento moral, as praticas restaurativas
funcionam como um poderoso treinamento de autorregulagdo emocional —
entendida como a capacidade de gerir impulsos, emocdes € comportamentos. O
protocolo do circulo restaurativo, com regras claras de escuta e o uso do objeto
da palavra, cria um espaco de segurancga psicologica no qual as emogdes podem
ser expressas sem medo de humilhagdo ou represalia. Essa seguranca constitui
um pré-requisito neurobioldgico para que o cérebro saia de estados reativos de
“luta ou fuga” e acesse regides associadas as func¢des executivas, como o auto-

controle e a reflexao.

Outro elemento central desse processo ¢ a validacao ¢ a nomeagao das

emogdes. Ao verbalizar sentimentos — por exemplo, “senti-me humilhado
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quando vocé riu de mim” — o estudante valida sua propria experiéncia e ofe-
rece ao outro um vocabuldrio emocional preciso. Pesquisas em neurociéncia
afetiva, como as desenvolvidas por Lisa Feldman Barrett, demonstram que a
identificacao e a rotulagdo acurada das emogdes contribuem para a reducao de

sua intensidade e para uma regulacao mais eficaz.

No modelo punitivo, emog¢des como raiva e frustragdo tendem a ser re-
primidas ou exacerbadas pela san¢do. No modelo restaurativo, essas mesmas
emocoes sao canalizadas para um processo construtivo de responsabilizacao
e reparagao. O estudante ¢ convidado a transformar o arrependimento passivo
em agdo concreta, assumindo compromissos que visam reparar o dano causado.
Esse movimento fortalece a autogestdo, um dos pilares centrais da Aprendiza-
gem Socioemocional. Estudos de caso em escolas que implementaram praticas
restaurativas, como os documentados por Thorsborne e Blood (2013), indicam
redugdes significativas nas taxas de reincidéncia, sugerindo a internalizag¢ao de

estratégias mais saudaveis para lidar com conflitos e emocdes negativas.

O efeito mais profundo das praticas restaurativas reside na sinergia entre
o desenvolvimento do raciocinio moral e o fortalecimento da autorregulagao
emocional. Estudantes com maior capacidade de autorregulagdo tendem a estar
mais disponiveis para o exercicio da empatia e do julgamento moral comple-
x0. De modo complementar, o avango no raciocinio moral amplia a conscién-
cia sobre o impacto das proprias emogoes ¢ acoes, reforcando a motivacao
para regular o comportamento. As praticas restaurativas alimentam esse ciclo
virtuoso, transformando o conflito de ameaca disciplinar em oportunidade de

aprendizagem ética e emocional.

As praticas restaurativas, portanto, ultrapassam amplamente a funcao de
“resolver conflitos”. Elas constituem uma pedagogia da relagdo, da responsabi-
lizagao e do cuidado. Seus efeitos sobre o raciocinio moral e a autorregulacao
emocional sao profundos e duradouros porque incidem sobre a raiz do compor-
tamento: a capacidade de compreender o outro e de governar a si mesmo. Ao
oferecer experiéncias vivenciais de didlogo, empatia e accountability, a justica
restaurativa prepara os estudantes ndo apenas para uma convivéncia escolar

mais pacifica, mas para uma vida cidada orientada pelo respeito, pela responsa-
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bilidade e pela coragem ¢ética de reconhecer e reparar os proprios erros. Nesse
sentido, a escola que adota praticas restaurativas nao apenas aprimora sua ges-

tao disciplinar, mas cumpre, de modo pleno, sua funcao formativa do carater.

Narrativas escolares e identidade moral

A constituigdo da identidade moral — entendida como o sistema de
valores, crencgas e principios que orienta o carater e a agdo humana — ocorre
sempre em contextos sociais densamente significados. Nao se trata de um
processo meramente cognitivo ou normativo, mas de uma construcdo profun-
damente atravessada pelas narrativas que circulam, sdo partilhadas e vividas.
No espago escolar, essas narrativas — presentes na literatura, na histéria e
nas experiéncias cotidianas — operam como cenarios privilegiados de expe-
rimenta¢do moral, permitindo que os estudantes, sob mediagao pedagdgica,
confrontem dilemas, reconhegam perspectivas diversas e elaborem juizos éti-
cos. Nesse sentido, as narrativas escolares assumem um papel estruturante
na formag¢ao moral, ao oferecer referéncias de identificagdo, ampliar a capa-
cidade empatica e fornecer recursos simbolicos para compreender e agir no

mundo social.

As histérias atuam simultaneamente como espelhos, que refletem as-
pectos da propria experiéncia do estudante, e como janelas, que lhe permitem
acessar realidades e perspectivas radicalmente distintas. Na fun¢do de espelho,
quando um estudante se identifica com um personagem que enfrenta um dilema
moral — como o conflito entre lealdade e honestidade ou a tensdo entre inte-
resse individual e bem comum —, ndo esta apenas acompanhando uma trama
ficcional. Ele vivencia simbolicamente esse dilema, processando suas proprias
questdes morais de modo indireto e seguro. A literatura juvenil, por exemplo,
¢ rica em protagonistas que lidam com injustiga, coragem, traicao e redengao,
favorecendo a elaboracao subjetiva de experiéncias €ticas complexas.

Na fung¢do de janela, narrativas historicas sobre figuras como Mahatma
Gandhi, Martin Luther King Jr. ou Malala Yousafzai, assim como romances
que retratam culturas e contextos sociais distantes, expdem os estudantes a uni-

versos éticos diversos. Pesquisas em psicologia social indicam que a leitura
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de fic¢do literaria amplia a capacidade de tomada de perspectiva, componente
central da empatia. Ao “entrar na pele” de personagens diferentes de si, o es-
tudante exercita a compreensao de motivagdes, sofrimentos e valores alheios,

expandindo seus proprios horizontes morais.

O poder formativo das narrativas opera por meio de mecanismos psicolo-
gicos especificos, cada vez mais investigados pela neurociéncia e pelas ciéncias
da educagdo. Um desses mecanismos € o engajamento emocional, fundamental
para a empatia. Diferentemente de listas abstratas de regras, uma historia bem
construida mobiliza o sistema limbico, associado as emocoes. Estudos de neu-
roimagem conduzidos por Paul Zak indicam que narrativas envolventes podem
estimular a liberagao de ocitocina, neurotransmissor relacionado a empatia € a
conexao social. Esse engajamento emocional funciona como um “ancoradou-
ro” que torna a aprendizagem moral significativa e duradoura. A ética do cuida-
do, conforme formulada por Carol Gilligan, ¢ assimilada menos por defini¢ao
conceitual e mais pela capacidade de comover-se diante da dor e da exclusdo

vividas pelos personagens.

Outro mecanismo central ¢ a estimulag¢do do raciocinio moral complexo.
Narrativas que apresentam personagens ambiguos e dilemas éticos intrincados
afastam o leitor de visdes maniqueistas do mundo, exigindo a consideracao de
nuances, consequéncias e conflitos de valores. Esse processo ativa aquilo que
Mark Johnson denomina imaginagdo moral: a capacidade de discernir alterna-
tivas €ticas possiveis e de projetar solucoes criativas para problemas morais.
Trata-se de um caminho privilegiado para a progressao nos estagios do desen-
volvimento moral descritos por Lawrence Kohlberg, especialmente na transi-

¢ao do nivel convencional para o pds-convencional.

As narrativas também fornecem um vocabulario e um repertério ético que
estruturam a compreensao moral. Conceitos abstratos como integridade, justica
ou resiliéncia ganham densidade simbolica quando encarnados nas agdes de
personagens como Atticus Finch, da obra O Sol ¢ para Todos. Esse repertorio
narrativo constitui um banco simbdlico interno ao qual o estudante recorre ao
enfrentar suas proprias encruzilhadas éticas, orientando decisdes e interpreta-
coes do mundo social.
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Para além do curriculo formal, a propria conduta de professores e gesto-
res configura-se como uma narrativa poderosa. Discursos sobre respeito, jus-
tica ou empatia perdem sentido quando os estudantes testemunham praticas
cotidianas de humilhagao, favoritismo ou incoeréncia €tica. Em contrapartida,
quando educadores modelam, em suas a¢des diarias, valores como escuta ativa,
cooperacao e coragem civica, tornam-se personagens centrais de uma narrativa
viva e formativa. A coeréncia entre discurso e pratica constitui, nesse sentido, a

mais persuasiva das historias pedagogicas.

As narrativas escolares, portanto, extrapolam a fun¢ao de entretenimento
ou de conteudo avaliativo. Elas sdo verdadeiros nutrientes da identidade moral.
Por meio delas, os estudantes ndo aprendem o que pensar, mas como pensar
sobre si mesmos, sobre os outros e sobre seu lugar no mundo. Uma educagdo
¢tica consistente nao pode prescindir da complexidade, da densidade simbdlica
¢ do poder transformador das boas histérias. Cabe a escola atuar como curadora
de narrativas — selecionando, com intencionalidade, aquelas que compdem o
curriculo e construindo, em suas relagdes institucionais, uma narrativa coerente
e viva dos valores que deseja transmitir. Afinal, somos moldados pelas historias

que contamos e, sobretudo, pelas historias que vivemos.

Dialogo e construcao da tolerancia”

Em sociedades cada vez mais pluralistas e polarizadas, a capacidade de
conviver com diferencas profundas tornou-se uma competéncia civica essen-
cial. A escola, como microcosmo social, ndo estd imune a esses desafios. Neste
contexto, o dialogo e a deliberacdo moral em sala de aula emergem ndo como
meras técnicas pedagogicas, mas como praticas fundamentais para a democra-
cia. Nesta se¢dao defendemos que a criagdo sistematica de espacgos para o didlogo
moral — onde os estudantes aprendem a articular, escutar e criticar razdes sobre
questoes de valor — amplia de forma significativa a tolerdncia e a compreensao
das diferencas, transformando o conflito de perspectivas em oportunidade de

crescimento ético coletivo.

A deliberacao moral vai além do debate informal. Trata-se de um proces-

so estruturado no qual os participantes buscam, coletivamente, o melhor curso
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de acdo ou entendimento sobre um dilema, guiados por razdes € ndo por impo-

sicdo. Sua eficacia reside em elementos-chave:
1) Exposicdo a perspectivas multiplas. Ao participar de uma discussao
sobre um tema como justica social, imigracdo ou direitos humanos, o
estudante ¢ forcado a confrontar visdes de mundo diferentes da sua. Esta
exposicao, conforme demonstrado por pesquisas em psicologia social,
como as de Plonsky e Erev (2017), reduz o viés de confirmagdo — a ten-
déncia de buscar apenas informagdes que corroboram crengas preexis-

tentes.

2) A ética do discurso. inspirado na filosofia de Jiirgen Habermas (2003),
o didlogo deliberativo opera sob a premissa de que uma norma sé ¢ va-
lida quando todos os afetados por ela podem concordar livremente com
suas consequéncias. Na sala de aula, isso se traduz em regras basicas:
todos tém direito a fala, os argumentos sdo avaliados por seu mérito (e
nao pela origem de quem fala) e o objetivo € o entendimento mutuo.
Este processo ensina, na pratica, que a tolerancia nao ¢ indiferenca, mas

o respeito ao outro como um interlocutor valido.

O didlogo moral atua sobre os componentes cognitivos e afetivos que

fundamentam a intolerancia. Vejamos.

A complexificagdo do pensamento. A intolerancia frequentemente flo-
resce em visoes simplificadas e estereotipadas do “outro”. A deliberacdo
obriga os estudantes a refinarem seus argumentos, a considerar objecoes € a
reconhecer nuances. Estudos sobre a Teoria do Desenvolvimento Moral de
Kohlberg mostram que a exposi¢do a raciocinios de estagio superior, comum
em debates bem mediados, promove um avango na capacidade de julgamento
¢tico. O estudante deixa de ver uma diferenca cultural como “estranha” ou
“errada” e passa a compreendé-la dentro de seu contexto historico e social.

O desenvolvimento da empatia cognitiva. Para argumentar efetivamente,
o estudante deve ser capaz de antecipar e compreender os contra-argumentos
dos colegas. Este exercicio de “entrar na mente do outro” € um treinamento in-

tensivo em tomada de perspectiva, um dos pilares da empatia. Programas como
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o “Facing History and Ourselves™ (Enfrentando a Histéria ¢ Nos Mesmos),
amplamente estudados e implementados, utilizam o didlogo sobre historias de
discriminacao e genocidio para desenvolver exatamente essa capacidade, com
resultados mensuraveis no aumento da empatia e da responsabilidade social

dos estudantes.

O dessecamento de conflitos e reconhecimento da humanidade compar-
tilhada. Quando um estudante ouve um colega de um background diferente
explicar, com convic¢ao e emog¢ao, por que um determinado tema ¢ importan-
te para sua identidade, a abstracao da lugar a uma pessoa concreta. Pesquisas
no campo da Educagdo para o Conflito, como as de David Johnson e Ro-
ger Johnson (2001), mostram que a aprendizagem cooperativa e a discussao
estruturada de controvérsias reduzem a hostilidade intergrupal e promovem
uma percecao mais positiva do “outro”. O didlogo revela a humanidade com-

partilhada por tras das posicdes divergentes.

A qualidade do didlogo ¢ diretamente proporcional a habilidade do
professor em atuar como um facilitador neutro e um guardido do processo.

Cabe a ele:

1) Criar um ambiente seguro. Estabelecer normas de respeito que permi-

tam a expressao de opinides impopulares sem medo de humilhagao.

2) Garantir a equidade. Assegurar que vozes tradicionalmente silenciadas

tenham espacgo e que a discussdo nao seja dominada por alguns.

3) Problematizar sem doutrinar. Levantar questdes que aprofundem a re-
flexdo (““O que tornaria essa politica mais justa para todos?”’) sem impor
suas proprias conclusdes. A meta € o desenvolvimento da autonomia mo-

ral do estudante, ndo a sua conversao!

O dialogo e a deliberacao moral em sala de aula sdo, portanto, antido-
tos poderosos contra o preconceito € a incompreensdo. Eles ndo prometem
um consenso for¢ado ou a eliminacdo do conflito, mas oferecem um método

civilizado e pedagogicamente rico para lidar com ele. Ao ampliar os horizon-

5 Facing History & Ourselves € uma organizacao global sem fins lucrativos fundada em 1976. A
missdo da organizacdo € “usar licdes de histdria para desafiar professores e seus alunos a enfrentar
a intolerancia e o 6dio”. A organizacao esta sediada em Boston, Massachusetts, com 180 funciona-
rios no escritdrio principal e em outros estados dos EUA.
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tes cognitivos, ao exercitar a empatia € ao ensinar que a propria identidade
se constroi na relacdo com o diferente, essas praticas nao apenas tornam os
estudantes mais tolerantes, mas também mais sabios em sua compreensao do
mundo social. Em ultima analise, uma escola que investe no didlogo moral
nao estd apenas ensinando sobre democracia; esta praticando-a em sua forma
mais vital, formando cidadaos capazes de construir uma sociedade verdadei-

ramente plural e cohesionada.

Percepcoes estudantis sobre incoeréncias éticas

A escola enuncia, em seu projeto politico-pedagogico, um conjunto de
valores que afirma promover junto aos estudantes — respeito, justi¢a, didlogo e
solidariedade. Entretanto, o chamado curriculo oculto — constituido pelas pra-
ticas cotidianas, pelas relagdes de poder e pelas normas informais — frequen-
temente narra uma historia distinta. Sustenta-se, neste texto, que os estudantes
demonstram elevada sensibilidade as incongruéncias entre os valores oficial-
mente declarados e as praticas morais efetivamente vivenciadas no cotidiano
escolar. Tal dissonancia ndo apenas € percebida, como exerce impacto profun-
do sobre o desenvolvimento moral, o engajamento académico e a confianga dos
estudantes na institui¢do. Distantes de figurarem como receptores passivos, 0s
estudantes atuam como verdadeiros etnografos do ambiente escolar, interpre-
tando e decodificando as mensagens morais — muitas vezes contraditorias —

que nele circulam.

A percepgdo da incoeréncia ndo ¢ um evento pontual, mas um processo
continuo de leitura do ambiente. Os estudantes utilizam-se de varias lentes para

esta decodificacgio:

1) A lente da justi¢a procedural. Os estudantes sdao particularmente sen-
siveis a aplicacao seletiva de regras. Eles percebem quando um colega ¢
punido por um comportamento que, quando realizado por outro (seja por
status social, desempenho académico ou proximidade com um docente),
¢ ignorado ou justificado. Pesquisas no campo da psicologia da justica,
baseadas nos trabalhos de Tom Tyler (2006), demonstram que a percep-

c¢ao de injustica procedural ¢ um dos fatores mais corrosivos para a legiti-
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midade de qualquer autoridade. A pergunta “por que ele pode e eu nao?”

¢ 0 termOmetro dessa sensibilidade.

2) A lente da autenticidade relacional. Os estudantes avaliam a coeréncia

entre o discurso de cuidado e as agdes concretas. Um professor que prega

a empatia, mas que ridiculariza um estudante ou se recusa a ouvir seu

ponto de vista, ¢ imediatamente identificado como incoerente. A ética do

cuidado de Carol Gilligan (2021) nos ajuda a entender que esta ndo ¢ uma
quebra logica, mas uma quebra relacional. Os estudantes sentem quando

o cuidado € retorico € ndo genuino.

3) A lente da transparéncia e da voz. Quando a escola prega a participa-

¢ao democratica, mas ignora sistematicamente as sugestoes dos grémios

estudantis ou ndo presta contas sobre decisdes importantes, os estudantes
aprendem que sua “voz” € apenas figurativa. Esta percep¢do gera cinismo

e a compreensao de que os mecanismos de participagdo sao uma fachada.

A percepgdo sustentada da incoeréncia produz efeitos profundos e dura-
douros. A seguir apresentamos alguns.

A crise de legitimidade e desconfianca. A autoridade moral da escola ¢
minada. Se a instituicdo que deve ensinar sobre justica age de forma injusta, ela
perde sua credibilidade. Estudos sobre clima escolar, como os conduzidos por
Anthony Bryk e Barbara Schneider (2002), identificaram a confianga relacio-
nal como o fator mais critico para o sucesso de uma escola. A incoeréncia € o
antonimo direto da confianca.

A hipocrisia aprendida ou ceticismo moral. Os estudantes podem inter-
nalizar a mensagem de que os valores professados sdo apenas um “jogo” a ser
jogado, uma linguagem a ser utilizada para obter vantagem (o que se poderia
chamar de “hipocrisia aprendida”). Em outros casos, desenvolvem um ceti-
cismo moral generalizado, passando a duvidar ndo apenas da escola, mas da
propria possibilidade de instituicdes e adultos agirem com integridade. Isso
pode inibir seu avango para estagios pds-convencionais de raciocinio moral
(Kohlberg), nos quais o individuo consegue criticar normas injustas, pois a

propria no¢do de um principio moral guiando a agdo € posta em xeque.
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O desengajamento estratégico e a resisténcia passiva. Percebendo a
desconexao entre o discurso e a pratica, muitos estudantes optam por um
“desengajamento estratégico”. Eles aprendem a “dizer o que o professor quer
ouvir” sem acreditar no conteudo, reproduzindo o discurso oficial de forma
cinica e vazia. Outros podem adotar formas de resisténcia passiva, como o
ndo cumprimento de regras que consideram ilegitimas, aprofundando o ciclo

de conflito e punigao.

A escola ndo ¢ uma ilha! As contradi¢des percebidas pelos estudantes
muitas vezes refletem tensoes da sociedade mais ampla: o discurso meritocrati-
co versus as praticas de privilégio; a defesa da liberdade de expressdo versus a
censura a temas controversos; o ideal da equidade versus a realidade da segre-
gacdo. Ao identificar a hipocrisia na escola, os estudantes estdo, em muitos as-
pectos, desenvolvendo uma consciéncia critica sobre essas contradi¢cdes sociais
estruturais. O desafio para a escola ¢ nao sucumbir a elas, mas usar essa percep-

¢do aguda dos estudantes como um termometro €ético para sua autorreflexao.

Os estudantes podem ser compreendidos menos como destinatarios pas-
sivos de um repertorio moral institucionalizado e mais como sujeitos interpre-
tantes, cujas intuigdes e juizos se formam no entrelacamento entre discursos,
praticas e experiéncias vividas no cotidiano escolar. A atengdo que demonstram
as incongruéncias entre valores proclamados e agdes efetivamente encarnadas
ndo se reduz a uma critica episoddica, mas integra o proprio modo como atri-
buem sentido a experiéncia moral da escola, ancorando-se mais no registro do
vivido do que na normatividade explicita. Nessa chave hermenéutica, a quali-
dade moral da institui¢ao nao se apresenta como atributo estavel ou plenamente
consciente de si, mas como algo que se produz no jogo interpretativo entre o
que a escola afirma e o que se revela em suas praticas, sendo o descompasso
entre esses planos nao apenas uma falha, mas um espaco de tensdo fecunda
que torna visiveis os limites, as ambiguidades e as historicidades de qualquer
projeto educativo. A escola pode, assim, ser pensada como uma narrativa em
constante refiguragdo, cujo sentido €tico emerge da mediacao entre intengdo e
acdo, valores herdados e situagdes concretas, em um movimento sempre provi-

sorio no qual as vozes dos estudantes integram o proprio circulo hermenéutico
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da compreensao institucional. O que educa, nesse sentido, parece residir menos
na coeréncia formal dos principios enunciados e mais nas formas de vida que

as relacoes, praticas e discursos escolares tornam reconheciveis.

Desigualdade escolar e desenvolvimento ético

O ambiente escolar ¢, em tese, um espaco de socializacao normativa onde
os estudantes aprendem nao apenas conteudos académicos, mas os fundamen-
tos da vida em sociedade, incluindo principios de justica, equidade e respeito.
No entanto, quando a propria escola se torna palco de praticas percebidas como
injustas — como favoritismo, punigoes desiguais ou arbitrariedade —, ela envia
uma mensagem profundamente contraditéria e danosa. Este topico destaca que
a experiéncia da injusti¢a escolar ndo ¢ um incidente menor, mas um fator de
ruptura que produz impactos profundos e duradouros no desenvolvimento €tico
dos estudantes e em seu engajamento com a institui¢cao, podendo levar a erosao

da confianca, ao cinismo moral ¢ a aliena¢ao académica.

A percepcao de injustica age como um acido sobre os alicerces do desen-
volvimento moral, afetando diretamente a internalizacao de valores ¢ a cons-
trucao do raciocinio ético.

De acordo com a teoria de Lawrence Kohlberg (1984), o avango moral
depende da interacdo com ambientes que desafiem o raciocinio do individuo.
Um ambiente percebido como injusto pode estagnar o desenvolvimento no es-
tagio pré-convencional, onde a obediéncia ¢ baseada no medo da punicdo e a
moralidade ¢ entendida como um jogo de interesses egoistas (“Se ele ndo € pu-
nido, por que eu seria?”’). A escola, em vez de ser um trampolim para estagios
superiores de julgamento baseados em principios universais de justica, torna-se

um campo de prova para a “lei do mais esperto”.

A pesquisa de Tom Tyler (2006) sobre justica procedural demonstra que
a legitimidade de uma autoridade depende fundamentalmente da percepcao de
que ela age de forma justa, imparcial e transparente. Quando os estudantes
testemunham favoritismo ou puni¢des desiguais, eles ndo apenas deixam de
respeitar a figura do professor ou gestor especifico, mas passam a questionar

a legitimidade do sistema normativo como um todo. As regras deixam de ser
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vistas como instrumentos de bem comum para serem entendidas como ferra-
mentas de controle arbitrario.

A 1injustica percebida também fere gravemente a dimensdo relacional da
moralidade. A ética do cuidado, destacada por Carol Gilligan (2021), baseia-se
na responsabilidade e na sensibilidade ao sofrimento alheio. Praticas de favo-
ritismo e tratamento desigual enviam uma mensagem clara de que o bem-estar
de alguns ¢ mais valioso que o de outros, minando a confianga necessaria para
o florescimento do cuidado e da empatia.

A experiéncia da injustica escolar desencadeia uma cascata de respostas
emocionais € comportamentais que impactam diretamente o envolvimento do
estudante com a aprendizagem e a comunidade escolar.

A percepcdo de que o sistema € injusto leva a uma desmotivagdo acadé-
mica. Por que se esforcar em um ambiente onde o mérito nao € reconhecido ou
onde as recompensas sao distribuidas de forma arbitraria? Estudos no campo da
Teoria da Autodeterminagdo (Deci e Ryan) mostram que a frustracao das neces-
sidades de autonomia (sentir-se como um agente) e de relacionamento (confiar
no grupo) leva a um declinio acentuado na motivacao intrinseca. O estudante

alienado cumpre tarefas mecanicamente, sem interesse genuino.

A 1njustiga corroi o sentimento de pertencimento a comunidade escolar.
O estudante que se sente vitima de tratamento desigual deixa de se ver como
parte integrante do “nds” da escola. Pesquisas sobre clima escolar, como as
sintetizadas pelo National School Climate Center, associam consistentemente
a percepc¢ao de injustica a menores niveis de conexao com a escola e maiores

taxas de absenteismo.

Em resposta a injustica, os estudantes podem adotar estratégias de re-
sisténcia passiva (como o siléncio, a procrastinagdo) ou ativa (como o desafio
aberto a autoridade). Outros podem internalizar a dor, desenvolvendo sintomas
de ansiedade, depressdao ou baixa autoestima. Em casos extremos, a injusti¢a
percebida pode ser um fator contributivo para a evasao escolar, conforme apon-
tam estudos sobre abandono escolar que destacam o “desengajamento afetivo”

COmMO um precursor critico.
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Dados do Programa Internacional de Avaliagdao de Estudantes (PISA) re-
velam que a percep¢ao de injustica por parte dos professores esta correlacio-
nada com menor desempenho em leitura, matematica e ciéncias. Além disso, o
impacto ¢ frequentemente mais severo em estudantes ja em situacao de vulne-
rabilidade social, ampliando as desigualdades existentes. Eles podem interpre-
tar o tratamento desigual como mais uma confirmacao de sua exclusdo social

mais ampla.

As experiéncias de injustica escolar, portanto, ndo sao meras queixas pas-
sageiras da adolescéncia. Elas representam uma falha sistémica com conse-
quéncias de longo prazo. Ao minar o desenvolvimento ético, a injusti¢a priva
os estudantes de internalizar os valores de justica e equidade que sdo essenciais
para a cidadania democratica. Ao corroer o engajamento, ela os afasta do pro-
cesso de aprendizagem e do vinculo com a comunidade. O custo final ¢ a for-
magao de individuos mais céticos, desconfiados € menos propensos a participar

ativamente da vida coletiva.

Reverter esse cenario exige que as escolas adotem uma postura de vi-
gilancia ética constante. Isso implica em estabelecer protocolos transparentes
para a aplicagdo de regras, investir na formagdo docente para a gestdo de sala
de aula imparcial e, sobretudo, criar canais efetivos de escuta e participacao
estudantil. A escola s6 podera cumprir sua missao de formar cidadaos éticos se
ela propria for um exemplar vivo e coerente dos valores que professa. A justi-
ca, nesse sentido, ndo € um ideal a ser ensinado, mas uma pratica a ser vivida

diariamente em cada interacao ¢ decisao.
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Quadro 3 — Sintese conceitual do capitulo 4

DESCRICAO CONCEITUAL

EXPRESSOES NO
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CONTRIBUICOES PARA O

FORMATIVO

Desenvolvimento
ético

Processo gradual, relacional e
contextual de construcao do juizo
moral

CONTEXTO ESCOLAR

Ocorre nas interagdes, conflitos, regras
e praticas pedagdgicas

DESENVOLVIMENTO ETICO

Formacao do carater, da autonomia
moral e da cidadania

Fundamentos
morais

Bases intuitivas que orientam
julgamentos e escolhas

Manifestam-se em decisdes cotidianas,
conflitos e dilemas

Estruturam percepgdes de certo/errado
e justo/injusto

Cuidado / Dano

Sensibilidade a dor, ao sofrimento ¢
a vulnerabilidade

Empatia, solidariedade, prote¢ao de colegas

Desenvolvimento da empatia e da
responsabilidade interpessoal

Justica / Trapaca

Busca por equidade, reciprocidade
e imparcialidade

Percepcdo de regras justas, avaliagdes
equilibradas

Consolidagdo do senso de justica
e da confianca institucional

Lealdade /
Traicao

Pertencimento € compromisso com
0 grupo

Identidade escolar, relagdes entre pares

Fortalecimento de vinculos ou, quando
distorcido, exclusdo

Autoridade /
Subversao

Reconhecimento de normas
e liderangas legitimas

Relagdo com professores, regras escolares

Internalizagao de limites e
responsabilidade social

Santidade /
Degradacao

Defesa da dignidade, integridade e
respeito

Combate a humilhagdo, a violéncia simbolica

Afirmagao da dignidade humana e do
autorrespeito

Liberdade /
Opressao

Desejo de autonomia e resisténcia
a coer¢ao injusta

Participagdo, protagonismo estudantil

Construgao da autonomia moral ¢
da voz ética

Curriculo como
espaco moral

Conteudos e praticas carregados
de valores

Literatura, historia, debates, projetos
interdisciplinares

Aprendizagem ética integrada
ao conhecimento

Dilemas morais

Situagdes sem respostas unicas
ou simples

Conflitos reais, estudos de caso,
situagdes-problema

Exercicio da reflexdo, argumentacao e
tomada de perspectiva

Mediacao
pedagogica

Ag¢ao intencional do educador
sobre conflitos e valores

Dialogo, escuta ativa, regras negociadas

Desenvolvimento do pensamento
moral reflexivo

Clima ético

Ambiente relacional que sustenta o

Seguranca emocional, confianga e

Condicao estruturante para

e engajamento

escolar desenvolvimento moral pertencimento aprendizagens éticas
Resultados Integracdo entre cogni¢ao, emogao Atitudes pro-sociais, responsabilidade ..
) grag B ¢ P P Formagao integral do estudante
formativos e valores

Fonte: produgdo do autor com base nos conceitos discutidos no capitulo 4.

Este quadro sintetiza o desenvolvimento ético dos estudantes como um processo relacional, situado e

mediado pedagogicamente. Ao evidenciar a articulagdo entre fundamentos morais, curriculo, interagdes e clima

escolar, refor¢a-se a compreensdo de que a formacao €tica ndo ocorre de forma isolada ou disciplinar, mas como parte
constitutiva da experiéncia educativa.
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CAPITULO 5
FORMA(;EO E DESENVOLVIMENTO ETICO DO PROFESSOR

Fundamentos éticos da docéncia

A docéncia transcende, em larga medida, a mera transmissdo de con-
teudos; trata-se de uma préatica profundamente impregnada de valores, julga-
mentos e escolhas morais. O ethos docente — compreendido como o carater
moral e o conjunto de disposi¢des €ticas que orientam a pratica profissional
— nao se constitui no vazio, mas se ancora em fundamentos morais que atuam
como bussolas internas para a acdo pedagdgica. Sustenta-se, neste item, que
os fundamentos morais articulados por Jonathan Haidt — Cuidado/Dano, Jus-
tica/Trapaca, Lealdade/Trai¢cao, Autoridade/Subversao e Liberdade/Opressao
— constituem a base sobre a qual os professores constroem seu ethos € tomam
decisdes pedagogicas cotidianas, de forma consciente ou intuitiva. A qualidade
moral da educacdo depende, em ultima instancia, do grau de equilibrio, refle-

x40 e integracao desses fundamentos na pratica docente.

O ethos docente pode ser compreendido como a personificagdo pratica
de uma hierarquia de valores morais. Ele se manifesta na postura profissional,
nas escolhas didaticas e no modo como o professor se relaciona com estu-
dantes, colegas e a comunidade escolar. Entre esses fundamentos, o Cuidado
ocupa lugar central, configurando-se como a pedra angular do ethos docente.
Ele se expressa na atencao as necessidades emocionais e cognitivas dos estu-
dantes, na criacao de um ambiente de seguranga psicologica e na preocupagao
genuina com o bem-estar integral do educando. Um professor orientado por
esse fundamento € aquele que percebe sinais de sofrimento ou desengajamen-
to e atua de forma acolhedora, priorizando a relagdo pedagogica para além da
simples imposicdo de regras. A ¢ética do cuidado, conforme desenvolvida por
Nel Noddings, oferece a base filosofica dessa orientagdo, ao defender que a
educagdo deve ser centrada na relacao e na resposta sensivel as necessidades

do outro.

Marcelo José Hanauer



Por que Boas Escolas fazem Escolhas Erradas? O poder oculto da moralidade na educagio

90

O fundamento da Justica, por sua vez, manifesta-se na aplicacdo equi-
tativa das regras, na transparéncia dos critérios de avaliagdo e no tratamento
imparcial dos estudantes. Um professor cujo ethos ¢ fortemente marcado por
esse fundamento preocupa-se em estabelecer procedimentos claros, consisten-
tes e compreensiveis, assegurando que todos tenham oportunidades justas de
aprendizagem e avaliagdao. Pesquisas no campo da psicologia da justi¢ca, como
as desenvolvidas por Tom Tyler, demonstram que a percepcao de justica proce-
dural ¢ um dos fatores mais decisivos para a legitimidade da autoridade docente

e para o engajamento discente.

Esses fundamentos morais ndo operam como abstracoes tedricas isola-
das; eles ganham vida nos iniimeros microjulgamentos que o professor realiza
diariamente. Grande parte das decisdes pedagogicas constitui, em esséncia, ar-
bitragens entre fundamentos morais que se encontram em tensao. Um exemplo
recorrente ¢ o dilema entre Cuidado e Autoridade. Diante de um estudante
que desafia repetidamente as normas, uma resposta exclusivamente ancorada
na Autoridade pode resultar em punicdes severas € imediatas. Entretanto, um
professor que também valoriza o Cuidado tende a buscar compreender as cau-
sas do comportamento, dialogar com o estudante e aplicar consequéncias com
carater educativo. O modo como esse equilibrio € construido define se a relacao

pedagogica serd restaurada ou apenas reprimida.

Outro dilema frequente emerge entre Justica e Liberdade. Ao planejar
uma atividade, o professor pode optar por um modelo Uinico para todos, enfa-
tizando a igualdade de tratamento, ou por propostas flexiveis, que permitam
escolhas e trajetorias diferenciadas, valorizando a autonomia discente. Essa
decisdo revela qual fundamento ¢ priorizado naquele contexto especifico. A
Teoria da Autodeterminacao, desenvolvida por Edward Deci e Richard Ryan,
sustenta que a satisfacdo da necessidade de autonomia ¢ crucial para a moti-
vacao, devendo ser articulada de modo equilibrado com a oferta de estrutura e

critérios justos.

H4 ainda o dilema entre Lealdade institucional e Justica. Um professor
pode identificar que determinada politica escolar produz efeitos injustos so-
bre os estudantes. Seu fundamento de lealdade a institui¢ao entra, entdo, em
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conflito com seu compromisso com a justica. Decidir entre silenciar, adaptar
a pratica ou posicionar-se criticamente constitui um ato moral que define o
ethos profissional. Nesse contexto, a coragem moral emerge como virtude
essencial, permitindo priorizar o que € eticamente correto acima da simples

conformidade grupal.

Inicialmente, a atuacao dos fundamentos morais na docéncia tende a ser
predominantemente intuitiva. Contudo, o amadurecimento do ethos docente
exige que essa atuagao se torne progressivamente explicita e criticamente refle-
tida. A formagao inicial e continuada desempenha papel decisivo nesse proces-
s0, sobretudo quando integra a ética profissional a analise de casos concretos da
pratica pedagdgica. Tais espacos formativos ampliam a sensibilidade moral dos
professores, permitindo-lhes identificar os fundamentos em jogo em situacoes

complexas e antecipar as consequéncias de suas decisoes.

De modo complementar, as comunidades de pratica reflexiva constituem
dispositivos fundamentais para o desenvolvimento €tico docente. Nesses es-
pacos colaborativos, os professores podem compartilhar dilemas morais, con-
frontar incoeréncias entre discurso e pratica e revisar criticamente suas agoes.
Questionamentos como se um discurso de cuidado estd sendo contradito por
praticas avaliativas excessivamente punitivas ou pouco justas tornam-se possi-

veis e formativos nesse ambiente coletivo.

Evidéncias empiricas refor¢cam a relevancia de um ethos docente moral-
mente fundamentado. Pesquisas sobre Aprendizagem Socioemocional e prati-
cas restaurativas, sistematizadas por organizacdes como o CASEL, demons-
tram que intervengdes pedagogicas alinhadas aos fundamentos do Cuidado e
da Justi¢a produzem melhorias mensuraveis no clima escolar, no engajamento
discente € no desenvolvimento socioemocional dos estudantes. Esses dados

validam, empiricamente, a centralidade da dimensao moral na pratica docente.

Os fundamentos morais ndo sdo, portanto, elementos externos ou acesso-
rios a docéncia, mas sua propria seiva vital. Eles orientam o ethos do professor
e iluminam os caminhos de suas decisoes pedagogicas cotidianas. Uma educa-
cao de qualidade, verdadeiramente formadora, exige docentes que ndo apenas

dominem contetidos, mas que atuem como artesaos morais — profissionais ca-
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pazes de refletir criticamente sobre seus valores, de navegar com competéncia
as tensoes entre diferentes fundamentos e de agir com integridade, coeréncia e
coragem em seu espaco de atuacdo. Cabe as instituigdes formadoras e as esco-
las fomentar esse desenvolvimento €tico continuo, pois, em ultima instancia,
0 que mais os estudantes aprendem nao estd apenas no que o professor ensina,

mas no carater moral que sua pratica encarna.

Formacao ética reflexiva de professores

A formagdo docente, frequentemente centrada em dimensdes técnicas
e curriculares, enfrenta o desafio de preparar profissionais para lidar com a
complexidade moral inerente a pratica educativa. O desenvolvimento de uma
consciéncia moral reflexiva — a capacidade de identificar, analisar e deliberar
sobre dilemas éticos de forma critica e autbnoma — ndo ¢ um subproduto espon-
taneo da experiéncia, mas um objetivo formativo que demanda intervengdes
intencionais. Nesta perspectiva, sinalizamos que estratégias formativas basea-
das em casos reais, na colaboracao entre pares e na autobiografia reflexiva sao
fundamentais para favorecer, tanto na formac¢ao inicial quanto continuada, a
construcao de um professor que ndo apenas aplica regras, mas que exerce um
julgamento moral maturado e contextualizado.

A analise de casos reais ou simulados, extraidos do cotidiano escolar, é
uma das estratégias mais poderosas para desenvolver a consciéncia moral. Ela
permite a transi¢ao de principios abstratos para a complexidade da agdo con-
creta.

Ao serem confrontados com dilemas como um conflito de lealdade entre
colegas, um suposto favoritismo na avaliacdo ou um conflito entre a norma
escolar e o cuidado com um estudante vulneravel, os professores em formacao
sdo desafiados a: identificar os valores e fundamentos morais em conflito (Cui-
dado vs. Justica, Autoridade vs. Liberdade, etc.); analisar as consequéncias de
diferentes cursos de acdo para todos os envolvidos; articular e defender suas
posi¢oes com base em razdes moralmente fundamentadas.

Esta abordagem esté alinhada com a teoria do desenvolvimento moral de
Lawrence Kohlberg (1984), para quem o conflito cognitivo-moral € o motor da
progressao para estagios mais avancados de julgamento. Pesquisas em forma-
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¢ao docente, como as sintetizadas por Marilyn Cochran-Smith (2004), demons-
tram que a discussao de casos em comunidades de aprendizagem promove nao
sO a sensibilidade para perceber a dimensdo ética das situagdes, mas também a
capacidade de imaginar solucdes pedagogicamente consistentes € moralmente
defensaveis.

A reflexdo moral ndo floresce no isolamento. Estratégias que inserem o
professor em um contexto dialdgico e colaborativo sdo essenciais para desafiar
certezas e ampliar perspectivas.

A criacao de comunidades de inquérito pratico ou grupos de estudo sobre
¢tica profissional proporciona um espaco seguro para que professores, tanto
em formacao inicial quanto continuada, exponham suas davidas, angustias e
sucessos morais.

A Supervisao de Pares, onde professores observam e sao observados em
sua pratica, focando especificamente nas dimensdes €ticas de suas interagdes
(e ndo apenas nas técnicas), torna a reflexdo sobre a agdo uma pratica coletiva.
Nestes espagos, os participantes aprendem a questionar pressupostos (“Por que
consideramos essa puni¢ao como justa?”’), a assumir multiplas perspectivas
(como um determinado ato € percebido pelo estudante, pelos pais, pela dire¢ado)
¢ a co-construir solu¢des para problemas €éticos complexos.

Esta estratégia € respaldada pela nocao de autorregulagdo vicariante (ca-
pacidade das pessoas de gerenciarem seus proprios pensamentos, sentimentos
e comportamentos com base na observagdo e aprendizagem a partir de outras
pessoas, € ndo apenas por meio de experiéncias diretas) de Albert Bandura,
onde a observacao e a discussao com colegas modelam e fortalecem padrdes
éticos. Estudos sobre eficacia docente, como os de Anthony Bryk (2015), asso-
ciam fortemente a existéncia de uma “confianca relacional” e de colaboragao
entre professores a ambientes escolares mais €ticos e eficazes. A reflexdo cole-
tiva funciona como um “tribunal moral” colegiado, que auxilia o individuo a

refinar seu proprio julgamento.

A consciéncia moral reflexiva exige autoconhecimento. Estratégias que
incentivam os professores a investigarem sua propria trajetoria e identidade

moral sao fundamentais.
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A escrita de narrativas autobiograficas sobre experi€éncias marcantes
como estudantes e como professores — momentos de injustica, de cuidado, de
conflito de valores — permite que eles reconhegam a origem de seus proprios
vieses e crengas morais. A manuten¢ao de um portfolio reflexivo ou diario de
bordo, onde registram e analisam dilemas éticos de sua pratica, transforma a
experiéncia em objeto de estudo sistematico. Esta pratica os leva a identificar
padrdes em suas acoes € a reconhecer a evolugdo de seu proprio raciocinio
ético ao longo do tempo.

Esta abordagem dialoga com a concep¢do de phronesis (sabedoria
pratica) de Aristoteles, que s0 se desenvolve pela reflexdo sobre a propria
acdo. Pesquisas no campo do self-study e da formacao reflexiva, como as
desenvolvidas por John Loughran, mostram que a escrita autobiografica ¢ a
documentagao da pratica sao ferramentas poderosas para desenvolver a auto-
nomia e a agéncia moral do professor, ajudando-o a alinhar suas a¢des com
seus valores professados.

A formacao moral do professor também beneficia-se de uma compreen-
sdao basica de como as emogdes € a cogni¢do interagem. Incluir na formagao
conhecimentos de neurociéncia educacional — por exemplo, sobre como o es-
tresse compromete o raciocinio ético ou como a empatia € processada no cé-
rebro — oferece um suporte bioldgico para a importancia da autorregulagdao
emocional. Programas de ASE, como os do CASEL, quando adaptados para a
formagao docente, fornecem o vocabulario emocional € as competéncias rela-
cionais (autogestao, consciéncia social) que sdo o substrato para uma atuagao
¢tica e reflexiva.

A consciéncia moral reflexiva ndo ¢ um dom, mas uma conquista for-
mativa. Estratégias como a andlise de casos, a colaboragdo entre pares € a
autobiografia reflexiva ndo sdo meras atividades complementares; sdo o cer-
ne de uma formacao docente que leva a sé€rio a dimensao ética da educacao.
Elas preparam o professor para ser um agente moral ativo, capaz de navegar
a inevitavel ambiguidade da vida escolar, de justificar suas escolhas com base
em um quadro de valores so6lido e, sobretudo, de contribuir para a criagao de
uma escola que seja, em si mesma, uma comunidade €tica de aprendizagem.
Investir nessa formacao €, em ultima instancia, investir na qualidade moral de
toda a experiéncia educativa.
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Dilemas éticos na formacao docente

A sala de aulando se reduz a um espaco de transmissao de conhecimentos;
constitui-se como uma arena viva de valores, na qual dilemas éticos emergem
cotidianamente. Em vez de serem apreendidos como impedimentos pontuais,
tais dilemas — caracterizados por conflitos entre valores de igual legitimidade
— revelam-se como ocasides pedagogicas particularmente fecundas. Susten-
ta-se, assim, que os dilemas éticos experienciados no cotidiano da sala de aula
operam como dispositivos formativos potentes para o desenvolvimento moral
docente, especialmente quando submetidos a processos sistematicos de analise
e reflexdao. Por meio da problematizagdo, da deliberagdo colaborativa e da re-
flexao sobre a acao, os professores podem transmutar a experiéncia imediata do
conflito em fonte de refinamento de seu julgamento €tico profissional — aquilo

que Aristoteles designava como phronesis.

Um dilema ético genuino — como decidir entre a confidencialidade de
uma conversa com um estudante e o dever de proteger esse mesmo estudante de
um risco, ou entre a aplicagao rigorosa de uma regra ¢ a flexibilidade necessaria
para acolher uma necessidade especifica — cria um conflito cognitivo e moral.
Este conflito ¢ o motor do desenvolvimento, conforme postulado por Lawrence
Kohlberg (1984).

Ao se deparar com um dilema, o professor ¢ forcado a sair do piloto
automatico e a examinar os valores em jogo, as consequéncias de cada opgao
¢ os principios que fundamentam sua pratica. Este processo engaja o racio-
cinio moral em um nivel mais profundo, desafiando estagios convencionais
de pensamento (“o que as regras dizem?”’) e incentivando a progressdo para
estagios pos-convencionais (“qual principio de justiga ou cuidado deve pre-
valecer neste contexto unico?”).

Muitas das premissas morais que guiam a a¢cdo docente sdo tacitas.
O dilema forga sua explicitacdo, permitindo ao professor criticar e refinar
seu proprio quadro de valores. O que era um “palpite” ou “intui¢do” torna-
se um conjunto de razdes passivel de escrutinio. Passa-se assim do tacito ao

explicito.
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4

A mera vivéncia do dilema ndo € suficiente para gerar aprendizado. E
necessario um processo intencional de mediacao e reflexdo. Estratégias especi-

ficas podem ser empregadas na formacao inicial e continuada:

1) Documentagdo e narrativizagdo. Incentivar os professores a registra-
rem por escrito os dilemas que vivenciam, detalhando o contexto, os atores
envolvidos, os valores em conflito e as emog¢des despertadas. Esta documenta-
¢do, seja em diarios de bordo ou portfolios reflexivos, transforma a experiéncia

subjetiva em um “caso” que pode ser analisado objetivamente.

2) Analise em comunidades de pratica. Levar esses casos registrados para
discussdao em grupos de colegas. Sob a facilitacdo de um formador experiente, a
comunidade pode atuar como uma “camara de ressonancia moral”, ajudando o
professor a: identificar vieses: perceber, por exemplo, se suas decisdes sao ex-
cessivamente guiadas pelo fundamento da Autoridade em detrimento do Cui-
dado, ou vice-versa; ampliar o repertorio de agdes: ouvir como outros colegas
lidaram ou lidariam com a mesma situagao expande o leque de possibilidades
¢ticas; antecipar consequéncias: a discussao coletiva ajuda a prever impactos
nao obvios de diferentes cursos de agao.

3) Role-playing® (RPG) e simulagdes. Recriar dilemas comuns em am-
bientes controlados de formagdo. Esta estratégia, amplamente utilizada em
campos como a medicina e o direito, permite que os professores em formacao
vivenciem a pressdao emocional de um dilema e testem diferentes abordagens
sem o risco de causar danos reais. Pesquisas sobre formagao docente, como a
de Kenneth M. Zeichner (1993), destacou o valor das simulagdes para desen-

volver a “prontidao ética™’.

A eficacia desta abordagem ¢ respaldada por correntes tedricas solidas e
evidéncias de pesquisa:

1) Teoria do desenvolvimento moral (Kohlberg). Sublinha que o avango

moral ocorre através do enfrentamento de problemas que desafiam a es-

6 A mudanga do comportamento de alguém para assumir um papel, seja inconscientemente para
preencher um papel social, seja conscientemente para representar um papel adotado.

7 O termo “prontidao ética” ndo ¢ de Zeichner, mas ¢ plenamente compativel com sua teoria e pode
ser definido, a luz de sua obra, como: a capacidade de reconhecer dilemas morais na pratica edu-
cativa, deliberar criticamente sobre eles e agir de forma responsavel, contextualizada e reflexiva.
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trutura cognitiva atual. A discussdo de dilemas em grupo, especialmente
com colegas que raciocinam em estagios ligeiramente superiores, € um

catalisador para esse desenvolvimento.

2) Pedagogia da reflexdo (Donald A. Schon). Schon (2003) diferencia a
“reflexdo-na-acao” (durante o evento) da “reflexdo-sobre-a-acao” (apos
o evento). A analise sistematica de dilemas ¢ uma forma poderosa de “re-

flexdo-sobre-a-acdo” que informa e melhora a “reflexdo-na-a¢do” futura.

3) Pesquisas em formacao docente. Estudos sobre programas de forma-
¢do que integram a andlise de casos éticos, como os sintetizados pela
Association for Moral Education (2023), mostram que professores sub-
metidos a essas praticas demonstram maior sensibilidade para detectar
questdes éticas em sua pratica, maior confianga para tomarem decisdes
dificeis e uma tendéncia a justificarem suas escolhas com base em princi-

pios, € ndo apenas em regras ou emocoes imediatas.

Os dilemas ¢€ticos da sala de aula, portanto, ndo sao falhas no sistema, mas
minas ricas de onde se pode extrair o minério do desenvolvimento profissional.
Utiliza-los como dispositivos formativos exige uma mudanca de perspectiva:
de uma visao que patologiza o conflito para uma que o celebra como oportuni-
dade de crescimento. Ao criar espagos seguros € estruturados para a documen-
tacdo, a problematizacdo e a deliberagdo colaborativa sobre esses dilemas, as
instituicoes formadoras capacitam os professores a transformarem o calor do
conflito moral na luz do julgamento refinado. Dessa forma, o professor ndo ¢
apenas um solucionador de problemas, mas um artesao da propria competéncia
¢ética, construindo, dilema a dilema, uma pratica pedagdgica nao apenas mais

eficaz, mas também mais sdbia, justa e humana.

Comunidades docentes e ética coletiva

A docéncia ¢, com frequéncia, uma profissdo exercida de forma solitaria,
circunscrita as quatro paredes da sala de aula. Contudo, a complexidade moral
inerente ao ato de educar exige mais do que a reflexdo individual e isolada.
Nesse contexto, as comunidades de pratica e os grupos de reflexao entre profes-

sores emergem nao como simples espacos de troca de experiéncias, mas como
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verdadeiros microcosmos deliberativos, fundamentais para o fortalecimento
de valores éticos compartilhados. Sustenta-se, portanto, que tais comunidades
atuam como uma arquitetura social da construgdo ética, na qual, por meio do
dialogo, da analise coletiva de casos e da testagem de argumentos, os docentes
refinam conjuntamente seu julgamento moral, convertendo valores abstratos

em um ethos profissional solido, coerente e partilhado.

Os valores ¢€ticos ndo se constituem por decreto nem se transmitem de
forma mecanica; eles sao construidos, negociados e validados socialmente. As
comunidades de préatica, conceito formulado por Etienne Wenger, oferecem o
terreno feértil para esse processo. Em grupos de reflexdo, quando um professor
apresenta um dilema — como lidar com uma acusagdo de plagio ou mediar
um conflito étnico entre estudantes —, ele ndo busca apenas uma solucao téc-
nica, mas submete seus proprios pressupostos morais ao crivo do coletivo. O
debate que se estabelece configura uma negociagdo ativa de significados: o
que ¢ justica naquele contexto especifico? Onde termina o cuidado e comega a
conivéncia? Por meio desse dialogo, valores antes difusos adquirem contornos

praticos, situados e compartilhados.

Além disso, a reflexdo colaborativa favorece a criagao de repertorios co-
muns. Pesquisas no campo da aprendizagem docente, como as sistematizadas
por Helen Timperley, indicam que a andlise coletiva da pratica conduz a cons-
trucdo de um repertorio compartilhado de interpretacdes e respostas. Esse re-
pertorio inclui ndo apenas estratégias pedagogicas, mas também frameworks
éticos coletivamente validados. Assim, o grupo desenvolve compreensdes co-
muns acerca do que constitui uma avaliagdo justa, uma interveng¢ao disciplinar
legitima ou uma postura profissional eticamente adequada, fortalecendo uma
identidade moral docente mais coesa.

O fortalecimento dos valores éticos nas comunidades de pratica ocorre
por meio de mecanismos psicologicos e sociais especificos, ativados pela dina-
mica grupal. Para que a reflexdo ética profunda seja possivel, ¢ indispensavel
a existéncia de um ambiente de confianga relacional, conforme destacado por
Anthony Bryk (2015). Os professores precisam sentir-se seguros para expor

davidas, erros e insegurangas morais sem receio de julgamento ou desqualifi-
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cacdo. Nesse espaco de vulnerabilidade compartilhada, os valores sdo exami-
nados em sua complexidade, e ndo apenas performados de forma superficial ou

normativa.

Outro mecanismo central ¢ a ativagdo da dissonancia cognitiva. Ao es-
cutar um colega relatar uma situagao sob uma perspectiva distinta, o professor
¢ confrontado com interpretagdes que desafiam suas proprias certezas. Essa
tensdo exige a reavaliacdo e a justificativa de posi¢des morais, funcionan-
do como um potente motor de desenvolvimento ético, tal como descrito por
Lawrence Kohlberg. O grupo atua, assim, como um espelho critico, refletindo

incoeréncias entre discurso e pratica e incentivando maior consisténcia €tica.

A dinamica coletiva também favorece processos de modelagem moral.
Professores mais experientes ou com maior sofisticacdo no raciocinio €tico tor-
nam-se referéncias para os demais ao narrarem como enfrentaram dilemas com-
plexos. Ao fazé-lo, externalizam processos de julgamento moral que podem ser
observados e internalizados pelos colegas. Esse mecanismo, fundamentado na
teoria da aprendizagem social de Albert Bandura, contribui para o cultivo de
virtudes profissionais como empatia, imparcialidade e coragem moral.

A eficacia das comunidades de pratica e dos grupos de reflexdo nao se
limita ao plano tedrico. Evidéncias empiricas robustas sustentam seu impac-
to. Estudos associados ao CASEL indicam que escolas com forte cultura de
colaboracao docente tendem a apresentar climas €ticos mais positivos € niveis
reduzidos de conflito. Isso ocorre porque professores alinhados em seus valores
e praticas atuam de maneira mais consistente, produzindo um ambiente previ-
sivel, justo e seguro para os estudantes. Pesquisas de Elizabeth Campbell sobre
o “professor ético” também demonstram que a participagdo em comunidades
reflexivas fortalece a coragem moral docente, ao oferecer suporte coletivo para
decisdes eticamente dificeis ou impopulares.

Além disso, a reflexdo ética compartilhada atua como fator de protecdo
contra o esgotamento profissional (burnout). A possibilidade de elaborar coleti-
vamente frustracoes, angustias ¢ dilemas morais reduz o isolamento emocional,
previne o cinismo e preserva o sentido ético do trabalho docente. A resiliéncia
profissional, nesse contexto, emerge como um produto direto de relagdes de
apoio, reconhecimento e busca compartilhada de significado.
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As comunidades de pratica e os grupos de reflexao entre professores sao,
portanto, muito mais do que encontros pedagogicos ocasionais. Elas consti-
tuem verdadeiras oficinas de humanidade e ética profissional. Por meio de sua
dinamica dialdgica e colaborativa, transformam a soliddo do julgamento in-
dividual em uma forga coletiva, convertendo valores declarados em um ethos
vivo e compartilhado. Nesses espacos, os professores ndo apenas aprendem a
ensinar melhor, mas aprendem a ser melhores em sua pratica docente. Investir
na criacao e na sustentagdo dessas comunidades ndo ¢ um custo opcional, mas
uma estratégia essencial para o fortalecimento da qualidade moral da educa-
cdo, formando educadores que atuam como arquitetos de ambientes escolares

genuinamente €ticos, justos e acolhedores.

Bem-estar docente e clima ético

A qualidade da educagdo nao depende apenas de recursos materiais ou
curriculos bem elaborados, mas fundamentalmente da qualidade da experiéncia
humana que ocorre no espago escolar. Neste contexto, trés elementos consti-
tuem uma triade fundamental: o bem-estar docente, o clima ético institucional e
o compromisso moral com os estudantes. Argumentamos nesta se¢do que exis-
te uma relacdo de interdependéncia dindmica e virtuosa entre esses trés pilares:
o bem-estar docente ¢ tanto condi¢@o para quanto resultado de um clima ético
positivo, € ambos sdo combustiveis essenciais para sustentar 0 compromisso

moral do professor com o desenvolvimento integral de seus estudantes.

Um clima ético institucional positivo — caracterizado por justica proce-
dural, rela¢des de confianca, transparéncia e apoio mutuo — € um dos principais
determinantes do bem-estar docente. Pesquisas no campo da psicologia organi-

zacional aplicada a educacao demonstram que:

1) A justi¢a procedural como fator protetor. Quando os professores per-
cebem que as decisoes administrativas sao tomadas de forma justa, trans-
parente e consistente, seus niveis de estresse e esgotamento profissional
(burnout) diminuem significativamente. O trabalho de Anthony Bryk e
Barbara Schneider (2002) identificou a confianca relacional como o fator

mais critico para a melhoria escolar, atuando como um amortecedor con-
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tra as adversidades cotidianas.

2) O cuidado institucional e a saide mental. Um ambiente que valoriza o
cuidado nao apenas com os estudantes, mas também com os educadores,
previne a sindrome de burnout. Quando a instituicdo demonstra preocu-
pagdo genuina com o bem-estar de seus professores, através de politicas
de apoio, carga horaria equilibrada e reconhecimento, ela esta investindo
na sua saide mental e, consequentemente, na sua capacidade de ensinar

com qualidade.

Um professor esgotado, sobrecarregado ou desmotivado vé seus recursos
emocionais e cognitivos drasticamente reduzidos, o que impacta diretamente
sua capacidade de exercer um compromisso moral auténtico com os estudantes.
A Teoria da Autodeterminagdo (Deci e Ryan) oferece uma estrutura para enten-

der essa conexao:

1) Da sobrevivéncia ao engajamento auténtico. Um professor com seu
bem-estar preservado tem suas necessidades psicologicas basicas de au-
tonomia, competéncia e vinculo social satisfeitas. Isso libera recursos in-
ternos para que ele va além do cumprimento burocratico de suas funcoes.
Ele ¢ capaz de exercer um compromisso moral profundo, que se mani-
festa na paciéncia para mediar conflitos, na criatividade para adaptar o
ensino as necessidades individuais e na resiliéncia para ndo desistir de

um estudante com dificuldades.

2) A empatia como recurso esgotavel. A empatia, base do compromisso
moral, ¢ um recurso cognitivo ¢ emocional finito. O esgotamento pro-
fissional, conforme demonstram estudos sobre a sindrome de burnout,
corroi a capacidade de exercer a regulagao emocional e a tomada de pers-
pectiva, fundamentais para a ética do cuidado de Carol Gilligan (2021).
Um professor exausto tende a adotar uma postura mais cinica e distante,
prejudicando a relagdo pedagogica e o clima das interpelacdes do am-

biente escolar.

Este sistema nao € unidirecional. O exercicio ativo do compromisso mo-
ral, por sua vez, retroalimenta positivamente o clima ético € o bem-estar do-

cente. Quando um professor testemunha o impacto positivo de seu trabalho na
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vida dos estudantes — um aprendizado significativo, uma atitude transformada,
uma dificuldade superada — ele experimenta um profundo sentido de eficacia
e proposito. Esta realizagdo profissional ¢ um dos componentes mais potentes
do bem-estar duradouro, atuando como um antidoto contra a despersonalizacao
tipica do burnout.

O compromisso moral de um professor individual, quando reconhecido
e valorizado, inspira colegas e influencia a cultura institucional. Suas agdes
¢ticas tornam-se um modelo, fortalecendo as normas informais de cuidado e
justica que caracterizam um clima ético positivo. Pesquisas sobre capital pro-
fissional, como as de Andy Hargreaves e Michael Fullan (2012), mostram que
o comprometimento ético € contagioso e essencial para a construcao de uma
comunidade de aprendizagem robusta.

A desconexao entre esses elementos gera um ciclo vicioso de alto custo
pessoal e institucional. Um clima €tico toxico, marcado por favoritismos e fal-
ta de suporte, leva ao adoecimento docente. Professores esgotados veem seu
compromisso moral esvair-se, resultando em praticas pedagdgicas menos re-
flexivas e relacionamentos mais fragilizados com os estudantes. Esta dinamica
esta na raiz de problemas como a evasao de bons professores da profissdo ¢ a
deterioracao da qualidade do ensino, conforme apontam dados de organismos

internacionais como a OCDE (2019).

A relagdo entre bem-estar docente, clima ético institucional e compro-
misso moral com os estudantes pode ser compreendida como um arranjo inter-
dependente, no qual a vitalidade de cada dimensao incide sobre as demais. Es-
ses elementos tendem a configurar um ecossistema ético-emocional no interior
da escola, em que o cuidado com as condi¢des de trabalho e de reconhecimento
dos professores se articula as formas pelas quais valores e responsabilidades sao
vividos no cotidiano educativo. Nessa perspectiva, o bem-estar docente nao se
reduz a um aspecto acessorio ou meramente administrativo, mas aparece como
um dos fatores que atravessam a possibilidade de sustentacdo de ambientes
escolares eticamente significativos. Do mesmo modo, politicas e praticas ins-
titucionais que atentam para essa inter-relagao contribuem para a compreensao
de que o cuidado com quem educa participa, ainda que de modo sempre situado

e provisorio, da constru¢do de uma a¢ao educativa moralmente comprometida.
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EIXO
ANALITICO
Formacio ética
docente

Quadro 4 — Sintese conceitual do capitulo 5

DESCRICAO CONCEITUAL

Processo continuo de construgao do
ethos profissional

MANIFESTACOES NA PRATICA
DOCENTE E INSTITUCIONAL

Decisoes pedagogicas, manejo de conflitos,
relagdo com estudantes

IMPACTOS EDUCACIONAIS
E SISTEMICOS

Qualidade ética da experiéncia escolar

Professor como
agente moral

Docente como referéncia ética explicita
e implicita

Exemplos cotidianos, coeréncia entre
discurso e pratica

Legitima¢ao das normas e valores
institucionais

Compromisso ) . ) ) .. )
P Sentido de responsabilidade ética com o | Cuidado, justiga, escuta e respeito na agao } i , .
moral , . Fortalecimento do vinculo pedagdgico
) outro pedagogica
profissional
Autonomia Capacidade de julgar e agir eticamente ) ) ) Reducdo do tecnicismo e da alienacdo
. p Jus & Tomada de decisdo situada, reflexao critica ¢ ¢
profissional em contextos complexos docente

Bem-estar e
adoecimento
docente

Relagao entre condigdes de trabalho e
saude moral/emocional

Estresse, burnout, desengajamento ou
vitalidade profissional

Permanéncia ou evasao da profissao

Clima ético

Ambiente que sustenta ou fragiliza o

Lideranga, justica procedural, suporte

Protecdo ou erosdo do compromisso

institucional agir ético institucional docente
Confianca Expectativa compartilhada de cuidado, . . Cooperacdo, engajamento e
) N ) Relagdes entre docentes, gestdo e estudantes e
relacional competéncia e integridade corresponsabilidade

Lideranca ética

Coeréncia moral e justi¢a nas decisdes
de gestao

Transparéncia, equidade, previsibilidade

Legitimidade institucional e seguranga
moral

Formacao Espago de reflexdo ética e Estudos de caso, dilemas morais, ) . s
. . . . . Aprimoramento do julgamento ético
continuada desenvolvimento profissional comunidades de pratica
Dimensao Interdependéncia entre individuo, escola Normativas, avaliacdes, cultura . ) ..
e . . 41 . Condigdes estruturais do agir ético
sistémica e politicas publicas organizacional
Tensoes Conflitos entre exigéncias técnicas Burocratizagao, performatividade, pressao . .
] i Dilemas morais recorrentes
estruturais e valores éticos por resultados
Perspectiva Etica como fator de prote¢ao ) D . Redugao do adoecimento e da
. e Ambientes de apoio, justica e cuidado o .
preventiva institucional violéncia
Resultados Integracdo entre ética, bem-estar e Engajamento docente, estabilidade . i
A . . . Sustentabilidade ética da escola
sistémicos qualidade educativa institucional

Fonte: produgdo do autor com base nos conceitos discutidos no capitulo 5.

Este quadro sintetiza o argumento central do capitulo ao evidenciar que a formacgao ética do professor nao pode
ser compreendida como responsabilidade exclusivamente individual. Ela emerge da interagao entre compromisso moral,
condig¢des institucionais, lideranga ética e politicas educacionais, configurando um sistema que pode sustentar ou corroer

o agir ¢tico docente. Investir nesse sistema € condi¢do para a qualidade e a sustentabilidade da educacao escolar.
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CAPITULO 6
POLITICAS E PERSPECTIVAS SISTEMICAS

Etica nas politicas educacionais

As politicas publicas educacionais tendem, em muitos contextos, a privi-
legiar a eficiéncia técnica, os resultados em larga escala e mecanismos de ac-
countability quantitativa, enquanto a dimensao moral e ética aparece de modo
secundario ou fragmentado. Ainda assim, a educagdo pode ser compreendida
como um campo atravessado por implicagdes morais constitutivas, que nao se
deixam reduzir a indicadores de desempenho. Nessa perspectiva, a incorpo-
ragdo da ética como eixo estruturante do projeto pedagogico parece depender
menos de iniciativas pontuais ¢ mais de abordagens de carater sistémico, ca-
pazes de articular curriculo, forma¢do docente e cultura institucional. Tais ar-
ticulacoes, quando fundamentadas em quadros conceituais consolidados € em
evidéncias empiricas relevantes, ampliam as possibilidades de que a dimensao
ética se torne inteligivel e operante no interior das politicas educacionais, ainda

que sempre de forma situada e atravessada por tensoes.

A primeira frente de agdo politica reside na reconceitualizacdo do cur-
riculo. Isso ndo implica a criagdo de uma disciplina isolada de “Etica”, mas o
entrelacamento da reflexdo moral em todo o tecido curricular. Politicas consi-
deradas inovadoras, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), avan-
cam nessa direcdo ao estabelecer competéncias gerais que sdo, em grande me-
dida, competéncias éticas, como “exercitar a empatia, o didlogo, a resolucao
de conflitos e a cooperacao” e ““agir pessoal e coletivamente com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinag¢ao”. O desafio politico
consiste em garantir que tais competéncias ultrapassem o plano normativo e
se traduzam em objetos de conhecimento e praticas pedagogicas concretas em
todas as areas do saber. Diretrizes que incentivem a andlise de dilemas éticos
nas ciéncias (bioética), na historia (justica social) e na literatura (empatia e jul-

gamento moral) exemplificam caminhos possiveis.
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Metanalises de programas de Aprendizagem Socioemocional (ASE),
como as compiladas pelo CASEL, demonstram de forma consistente que a in-
tegracdo sistematica dessas competéncias ao curriculo regular resulta ndo ape-
nas em melhorias no clima escolar e nas atitudes pro-sociais, mas também em
ganhos académicos significativos. Politicas publicas que financiem, orientem e
monitorem a implementacao qualificada desses programas configuram, portan-
to, investimentos de alto retorno educacional e social.

Entretanto, mesmo um curriculo cuidadosamente elaborado tende a re-
velar limites quando ndo encontra, na pratica docente, condi¢cdes adequadas
de mediagao. Nesse sentido, a formagdo de professores constitui um eixo de-
cisivo das politicas educacionais, pois sustenta a tradu¢ao do curriculo em ex-
periéncias formativas concretas. A centralidade atribuida a formacao inicial e
continuada reflete, em grande medida, as prioridades éticas e pedagdgicas que
orientam a acao estatal.

E necessaria, portanto, a revisio dos cursos de licenciatura, com
a incorporacdo obrigatoria e substantiva de componentes como FEtica
Profissional, Psicologia do Desenvolvimento Moral e Filosofia da Educacgao.
Os futuros professores precisam dispor de instrumentos conceituais que lhes
permitam compreender como a moralidade se desenvolve e como pode ser
intencionalmente fomentada no cotidiano escolar.

No ambito da formagao continuada, abordagens baseadas em estudos de
caso e metodologias ativas tém se mostrado particularmente fecundas, sobre-
tudo quando articuladas a analise de situagdes dilematicas oriundas da escola
publica. Esses espacos formativos, frequentemente organizados como comuni-
dades de pratica, favorecem a elaboragdo coletiva de sentidos e o refinamento
do julgamento pratico (phronesis), a medida que os docentes refletem sobre
situagdes complexas e moralmente ambiguas. Nessa perspectiva, contribuigdes
como as de Marilyn Cochran-Smith (2004), ao enfatizar o inquérito pratico,
oferecem um referencial analitico relevante para compreender como a reflexdo
situada pode sustentar praticas profissionais comprometidas com a justica so-

cial e a responsabilidade ética.

Uma politica voltada a educacdo €tica precisa, ainda, considerar a es-

cola como uma comunidade moral a ser modelada. Os sistemas de avaliacao
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institucional, como o IDEB e instrumentos correlatos, podem ser ampliados
ao incorporarem indicadores relacionados ao clima escolar e a dimensao ética
da experiéncia educativa. Métricas associadas a percepcao de justi¢a, respeito,
bullying, senso de pertencimento ¢ possibilidade de voz estudantil — mobili-
zadas em avaliacOes internacionais como o PISA — oferecem subsidios anali-
ticos para acessar dimensdes do cotidiano escolar que escapam aos indicadores
exclusivamente cognitivos. Utilizadas com finalidade diagnostica e interpre-
tativa, tais informagdes contribuem para uma compreensdao mais abrangente
dos contextos educativos, sem se reduzirem a mecanismos de ranqueamento
simplificado.

A implementacao efetiva de dispositivos de gestdo democratica — como
conselhos escolares com poder deliberativo, grémios estudantis fortalecidos
e assembleias — constitui, em si mesma, uma politica de educacao ética. Es-
ses mecanismos criam ambientes nos quais valores como participagao, justiga
procedural e responsabilidade coletiva sao vividos concretamente. Pesquisas
conduzidas por Anthony Bryk (2015) indicam que a confianga relacional entre
os membros da comunidade escolar figura entre os fatores mais poderosos para
a melhoria sustentada da qualidade educacional.

Por fim, uma politica educacional verdadeiramente ética €, necessaria-
mente, uma politica de equidade. A alocagdo diferenciada de recursos para
escolas em contextos de maior vulnerabilidade, a formacao docente voltada
a educacdo antirracista e antidiscriminatoria e a garantia de acessibilidade
universal materializam, no plano concreto, o compromisso moral com a jus-
tica social.

Integrar a dimensao moral e ética como eixo estruturante do projeto pe-
dagdgico exige, portanto, uma arquitetura politica coerente e multidirecional,
que incida simultaneamente sobre o curriculo, a formagdo docente e a cultura
institucional. As evidéncias nacionais € internacionais ja indicam que escolas
constituidas como comunidades éticas tendem a produzir melhores resultados
académicos e, sobretudo, a formar cidaddos mais preparados para um mundo
complexo e interdependente. Cabe aos formuladores de politicas publicas su-
perar visoes reducionistas da educacdo como mera transmissdo de informagado
€ assumir sua missao mais profunda: a de forjar, de modo intencional, sistema-
tico e reflexivo, o carater democratico e €tico das novas geragoes.
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Etica na gestao escolar

A gestdo escolar tradicional, frequentemente orientada por uma logica
excessivamente burocratica e autoritaria, tem se mostrado insuficiente para
responder aos complexos desafios educacionais do século XXI. A Teoria dos
Fundamentos Morais (TFM), conforme proposta por Haidt, ao identificar os
pilares intuitivos que orientam os julgamentos éticos — Cuidado/Dano, Jus-
tica/Trapaca, Lealdade/Trai¢cao, Autoridade/Subversao e Liberdade/Opressao
—, oferece um referencial analitico valioso para repensar a administracao das
escolas. Sustenta-se, neste texto, que uma compreensao aprofundada desses
fundamentos ndo constitui um adorno filos6fico, mas um subsidio operacional
essencial para a construcao de uma gestao verdadeiramente democratica, equi-
tativa e humanizadora, capaz de engajar a comunidade escolar em torno de um

projeto ético compartilhado.

A gestdo democratica nao pressupoe a auséncia de autoridade, mas sua
reconceptualizagdo como autoridade legitima. Os fundamentos morais ofere-
cem caminhos para a constru¢ao desse equilibrio. Quando a gestao se ancora
exclusivamente no fundamento da Autoridade/Subversdao — sintetizado na
logica do “mando porque sou o diretor” —, tende a produzir medo e com-
pliance superficial, sem gerar comprometimento genuino. Pesquisas sobre
justica procedural, como as desenvolvidas por Tyler (2006), demonstram que
a legitimidade da autoridade deriva da percepcao de que as decisdes sdo jus-

tas, transparentes e orientadas pelo interesse coletivo.

A autoridade torna-se legitima quando exercida a servigo do Cuidado
e da Justica. Nesse sentido, o gestor que utiliza sua posicao para proteger a
comunidade escolar de danos e para garantir a aplicacao equitativa das normas
constroi uma liderangca moralmente respeitada. Esse equilibrio permite evitar
tanto a autoridade opressora quanto a permissividade negligente, favorecendo

um ambiente de confianga e corresponsabilidade.

O fundamento do Cuidado configura-se como a antitese da gestao
impessoal e tecnocratica. Humanizar a gestdo implica operacionalizar esse

cuidado por meio de politicas e agdes concretas. [sso se expressa em praticas de
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acolhimento a novos estudantes e professores, na atencao sistematica a satde
mental da comunidade, na flexibilidade diante de crises pessoais € na criacao de
espagos institucionais de escuta. A ética do cuidado, conforme formulada por
Noddings, oferece o suporte filosofico para essa orientacao, ao sustentar que a
educacao deve organizar-se em torno de relagdes responsivas as necessidades

do outro.

O cuidado também se manifesta na atencao ao ambiente fisico da escola.
Manter espagos limpos, seguros e esteticamente agraddveis constitui uma for-
ma de cuidado material que comunica respeito e valorizagcdo de todos que ali
convivem. Pesquisas sobre clima escolar, como as desenvolvidas pelo National
School Climate Center, associam ambientes fisicos bem cuidados a maiores

niveis de engajamento e senso de pertencimento.

Os fundamentos da Justica e da Liberdade configuram-se como pilares
complementares da gestdo democratica e equitativa. Uma gestdo comprome-
tida com a Justica estabelece processos claros, transparentes e imparciais para
a tomada de decisoes, desde a alocagdo de recursos até a aplicacdo de sangdes
disciplinares. Tais procedimentos fortalecem a equidade, assegurando que as
normas sejam aplicadas de forma consistente e que as vozes dos diferentes
segmentos da comunidade escolar — estudantes, professores, funcionarios e
familias — sejam consideradas. Mecanismos como conselhos escolares parita-
rios, grémios estudantis e canais de ouvidoria constituem estratégias concretas

de materializacao desse fundamento.

O fundamento da Liberdade, por sua vez, ¢ essencial para o fomento da
autonomia e da criatividade. Uma gestdo humanizadora delega responsabili-
dades, incentiva a participacdo na constru¢do do Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) e confia na capacidade de autorregulagdo dos sujeitos. A Teoria da Au-
todeterminagdo, conforme desenvolvida por Deci e Ryan (1985), sustenta que
a satisfacdo da necessidade de autonomia ¢ um dos motores centrais da mo-
tivagdo e do engajamento profundo, sendo fundamental para a vitalidade das

institui¢des escolares.

O fundamento da Lealdade, quando adequadamente orientado, pode

atuar como um potente agente de coesao institucional. O desafio da gestao con-
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siste em transformar lealdades personalistas ou grupais restritas em lealdade ao
projeto coletivo da escola. Em vez de fomentar “panelas” ou aliancas exclusi-
vas, a gestdo democratica deve investir na constru¢ao de uma identidade insti-
tucional compartilhada, na qual todos se reconhegam como parte de um propo-
sito comum. A celebracao de conquistas coletivas, a criagdo de rituais escolares
inclusivos e a mediagao de conflitos com foco na restauracao dos vinculos co-

munitarios sao praticas que fortalecem uma lealdade saudéavel e produtiva.

Compreender e integrar conscientemente os fundamentos morais a ges-
tdo escolar ndo representa, portanto, uma concessao as chamadas soft skills
(habilidades sociais), mas uma estratégia de elevada eficacia para a construcao
de escolas mais justas, democraticas e acolhedoras. O gestor que atua como
um verdadeiro arquiteto moral — equilibrando Cuidado e Justi¢a, exercendo
uma Autoridade legitima, promovendo a Liberdade responsavel e cultivando a
Lealdade ao coletivo — deixa de ser um mero administrador de recursos para
tornar-se um lider capaz de mobilizar a energia ética da comunidade escolar.
Nesse modelo, a gestdo revela-se em sua expressao mais nobre: nao como um
fim em si mesma, mas como um instrumento pratico para a realizagdo de um

ideal educativo profundamente humano e democraticamente comprometido.

A batalha invisivel: tensoes irredutiveis na teoria moral
educacional

A tentativa de sintese tedrica no campo da educacdo moral, que agrega
a psicologia evolutiva de Jonathan Haidt (2020), o racionalismo construtivista
de Lawrence Kohlberg (1984), a critica feminista de Carol Gilligan (2021) e
a analise sociopolitica de Michel Foucault (2014) e Pierre Bourdieu (2007),
frequentemente se apresenta como um ecletismo harmonioso. Contudo, uma
inspecao epistemologica mais rigorosa revela que tal didlogo encobre um ver-
dadeiro campo de batalha conceitual, no qual premissas ontologicas e proje-
tos politicos radicalmente inconcilidveis se confrontam. A suposta conciliagdo,
longe de configurar uma superagdo dialética, tende a operar como um apazi-
guamento tedrico que neutraliza o potencial critico de cada framework, so-

bretudo ao obscurecer a compreensao da moralidade como artefato historico
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atravessado por relagdes de poder. Este ensaio sustenta que a integragdo nao
problematizada dessas perspectivas, tal como frequentemente vislumbrada em
aplicagdes educacionais, fracassa em dar conta do abismo que separa a moral
concebida como modulo intuitivo universal, como estagio cognitivo racional,
como voz relacional contextual ou, de modo mais radical, como tecnologia de
governamento e violéncia simbolica. A consequéncia pratica desse hibridismo
acritico € uma pedagogia moral que, ao pretender ser inclusiva, torna-se despo-
litizada e incapaz de decifrar os mecanismos pelos quais a propria linguagem

moral escolar reproduz assimetrias estruturais.

No cerne desse conflito encontra-se a oposicao fundamental entre o mo-
delo intuicionista de Haidt e a tradig¢do racionalista herdada por Kohlberg. Haidt
(2020), ao postular a metafora do “cavaleiro” (razdo) montado sobre o “elefan-
te” (intui¢do), promove uma desconstrucao naturalista do sujeito moral kan-
tiano, ao sustentar que os juizos morais emanam primordialmente de sistemas
cognitivos modulares, moldados pela sele¢ao evolutiva. A razao, nesse modelo,
opera ex post facto, desempenhando um papel justificatério e estratégico, a
servi¢o de intuigdes preé-conscientes ancoradas em fundamentos como Lealda-
de ou Autoridade. Em direcao diametralmente oposta, o projeto de Kohlberg
(1984) representa a culminagdo do ideal iluminista de autonomia moral, se-
gundo o qual o desenvolvimento €tico superior ¢ alcancado precisamente pela
capacidade de abstragdo logica e de descentramento cognitivo, culminando em
um estagio pds-convencional orientado por principios universais de justica,

como a equidade e a dignidade humana.

A tensdo entre esses modelos, portanto, ndo ¢ complementar, mas fun-
dacional. Para Haidt, a razdo constitui um epifendmeno a servi¢o de disposi-
coes afetivas filogeneticamente sedimentadas; para Kohlberg, ela ¢ a faculdade
soberana capaz de libertar o juizo moral dos particularismos contextuais. No
cotidiano escolar, essa fissura manifesta-se quando intervengdes baseadas em
dilemas racionais, de inspiragdo kohlberguiana, sdo atravessadas — e frequen-
temente neutralizadas — por reacdes intuitivas de nojo (Santidade) ou lealdade
tribal, evidenciando a fragilidade da cren¢a no poder autdbnomo da argumenta-

cao logica para reconfigurar convicgdes morais profundamente arraigadas.
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E precisamente contra a frieza abstrata desse racionalismo universalizante
que se ergue a critica seminal de Gilligan (2021). Sua identificacdo de uma “voz
diferente” — centrada no cuidado, na responsabilidade e na conexdao — nao
se limita a introdu¢do de um novo contetido moral, mas constitui uma objecao
epistemoldgica ao proprio critério de desenvolvimento moral de Kohlberg.
Ao revelar o viés androcéntrico de um modelo que classifica uma moralidade
contextual, narrativa e relacional, frequentemente associada a socializagdo
feminina, como inferior ou pré-convencional, Gilligan desloca o eixo da andlise
moral. Ela ndo apenas questiona a hierarquia que privilegia a imparcialidade
abstrata sobre a responsabilidade situada, mas também desafia a primazia da au-

tonomia individual sobre a interdependéncia relacional.

Reduzir sua contribui¢do ao pilar Cuidado/Dano da TFM implica esva-
ziar seu alcance politico e feminista, convertendo uma critica radical as estrutu-
ras do pensamento moral dominante em mais uma intui¢ao a ser gerenciada. A
tensao, nesse caso, estabelece-se entre uma moralidade que busca transcender o
contexto por meio de principios universais (Kohlberg) e outra que se afirma na
imanéncia das redes relacionais concretas (Gilligan). No espago escolar, essa
oposicao traduz-se no dilema persistente entre a aplicagao da norma igualitaria

e a resposta as necessidades desiguais dos estudantes.

Todavia, ¢ com a intervencao de Foucault (2014) e Bourdieu (2007) que
o debate sofre seu deslocamento mais radical, desestabilizando os pressupos-
tos das abordagens psicoldgicas. Foucault (2014), ao analisar as instituigdes
disciplinares, desnaturaliza a moralidade ao compreendé-la como parte consti-
tutiva das tecnologias de poder responsaveis pela producao de corpos doceis e
subjetividades governaveis. Seus conceitos de biopoder e governamentalidade
evidenciam que os discursos morais — sobre o que ¢ saudavel, normal ou vir-
tuoso — funcionam como instrumentos historicos de regulacao da vida, e nao
como expressoes de uma esséncia humana atemporal. Nessa chave analitica, os
fundamentos morais descritos por Haidt deixam de ser universais e passam a

ser compreendidos como dispositivos histéricos contingentes.

De modo complementar, Bourdieu (2007), por meio do conceito de vio-
lIéncia simbolica, demonstra como a dominagao se perpetua precisamente pela
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imposicdo de esquemas de percepcao e avaliagdo — inclusive morais — que
sdo incorporados como naturais e legitimos, ocultando as relacdes de forga
que os engendram. A escola, enquanto instancia privilegiada de reprodugao
social, consagra uma cultura e uma moralidade legitimas que refletem o Aa-
bitus das classes dominantes, naturalizando desigualdades sob a aparéncia de

neutralidade ética.

E nesse ponto que se revela a fratura mais profunda entre os referenciais
analisados. Enquanto Haidt, Kohlberg e Gilligan, cada qual a sua maneira,
psicologizam e, em certa medida, naturalizam a moralidade — seja como
intui¢do, estagio cognitivo ou orientagdo relacional —, Foucault e Bourdieu
a historicizam e politizam radicalmente, transformando-a de objeto de
desenvolvimento individual em campo de lutas simbodlicas e disputas de
poder. A questdo central deixa de ser “quais fundamentos morais estdo em
jogo?” para tornar-se “a servigo de quais projetos historicos de poder esses
fundamentos sao mobilizados € como constituem as proprias subjetividades

que os vivenciam como naturais, intuitivas ou racionais?”.

Na micropolitica escolar, aplicar uma lente foucaultiana implica com-
preender, por exemplo, que uma campanha contra o bullying ndo ¢ apenas
expressao do fundamento do Cuidado, mas também um dispositivo biopoliti-
co que regula a sociabilidade juvenil, define fronteiras do convivio legitimo e
instaura novas formas de vigilancia entre pares. A perspectiva bourdieusiana,
por sua vez, interroga se a condenac¢ao moral explicita da agressao nao pode,
paradoxalmente, obscurecer formas mais sutis e estruturais de violéncia sim-
bolica institucional, como a desvalorizagdao de tracos linguisticos, corporais

ou culturais das classes populares.

Dessa forma, a tentativa de costurar um quadro tedrico unificado a par-
tir dessas tradi¢des revela-se nao apenas complexa, mas potencialmente con-
traditoria. Ela corre o risco de engendrar uma pedagogia moral que, ao buscar
abrangéncia, perde densidade critica, tornando-se incapaz de perceber como
suas proprias ferramentas — dilemas morais, circulos de dialogo, taxonomias

de fundamentos — podem operar como instrumentos de uma governamenta-
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lidade que administra conflitos sem questionar as estruturas desiguais que os

produzem.

A tarefa de uma educag¢dao moral verdadeiramente emancipatoria nao re-
side, portanto, em uma conciliacdo tedrica for¢cada, mas no reconhecimento
explicito desse campo de tensdes conceituais. Tal postura exige uma reflexivi-
dade critica permanente, capaz de mobilizar as lentes da psicologia para ma-
pear intuigdes morais, as do desenvolvimento para tensionar raciocinios, as da
¢tica do cuidado para preservar as redes relacionais e, de modo indispensavel,
as lentes da sociologia do poder para desnaturalizar os consensos morais vigen-
tes. Interrogar a quem esses consensos servem, quem silenciam e que ordens de
mundo ajudam a reproduzir ou a transformar ¢ condi¢ao para que a moralidade
escolar deixe de ser um conteudo a ser transmitido ou uma competéncia a ser
desenvolvida e passe a ser compreendida como o proprio terreno instavel onde

se travam as batalhas decisivas pela produgdo do sujeito e da sociedade.
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Quadro 5 - Sintese conceitual do capitulo 6

EIXO SISTEMICO FUNDAMENTOS MORAIS

PREDOMINANTES

DESCRICAO ANALITICA

IMPLICACOES PARA POLITICAS

114

A escola como
sistema moral
complexo

A institui¢@o escolar ¢ compreendida
como um ecossistema no qual decisdes
pedagdgicas, administrativas e politicas

sdo atravessadas por valores morais

implicitos e explicitos.

* Justica
* Cuidado
* Autoridade

EDUCACIONAIS

Necessidade de politicas que reconhecam a
dimensao ética das decisdes escolares,
evitando abordagens puramente técnicas
ou gerencialistas.

Gestiao escolar e
hierarquias morais

Praticas de gestdo expressam hierarquias
morais que podem fortalecer ou
fragilizar o clima institucional.

» Autoridade
* Justica
 Liberdade

Politicas de gestdo democratica,
transparéncia decisoria e participacao
ampliada da comunidade escolar.

Clima ético
institucional como
politica publica

O clima escolar € resultado acumulado
de escolhas morais sistémicas e deve
ser tratado como objeto de politica
educacional.

* Cuidado
* Justica

Inclusdo de indicadores de clima ético,
bem-estar ¢ confianca relacional em
avaliagOes institucionais.

Equidade e
reconhecimento da
diversidade

Politicas educacionais operam sobre
tensoes entre universalismo normativo e
reconhecimento das diferengas culturais,
sociais e identitarias.

* Justica
* Cuidado
 Liberdade

Formulagao de politicas inclusivas,
antidiscriminatdrias e sensiveis as
desigualdades estruturais.

Responsabilizacio e
justica institucional

Modelos punitivos de responsabilizacao
tendem a gerar efeitos adversos quando
dissociados de cuidado e contexto.

* Justica
» Autoridade

Transi¢ao de politicas punitivas para
modelos restaurativos e formativos de
responsabilizacdo institucional.

Intersetorialidade e
visao sistémica

A escola ndo opera isoladamente;
politicas eficazes exigem articulagao
com saude, assisténcia social e cultura.

* Cuidado
» Lealdade

Politicas integradas e cooperagao
interinstitucional para enfrentamento
de violéncias e vulnerabilidades.

Formacio ética de
gestores e liderancas

A lideranga escolar atua como mediadora
moral entre politicas macro e praticas
cotidianas.

» Autoridade
* Justica
* Cuidado

Programas de formagao continuada focados
em lideranca ética, tomada de decisdo moral ¢
gestao de conflitos.

Limites das politicas
normativas

Normativas rigidas e descontextualizadas
podem produzir efeitos contrarios aos
objetivos declarados.

 Liberdade
* Justica

Necessidade de politicas flexiveis,
orientadas por principios éticos e
sensiveis aos contextos locais.

A politica como
pratica moral

Politicas educacionais sao sempre
escolhas morais, ainda que apresentadas
como neutras ou técnicas.

Todos os fundamentos

Reafirmacao da politica educacional como
campo €tico, exigindo deliberacdo publica e
responsabilidade moral.

Fonte: produgdo do autor com base nos conceitos discutidos no capitulo 6.

Este quadro sintetiza os principais argumentos do capitulo ao evidenciar que as politicas educacionais ndao cons-

tituem instrumentos neutros ou meramente técnicos, mas expressam escolhas morais que incidem diretamente sobre a
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organizacdo da escola, o clima institucional e as experiéncias formativas de
estudantes e profissionais da educacao. Ao adotar uma perspectiva sistémica, o
capitulo convida o leitor a compreender a escola como parte de um ecossiste-
ma mais amplo, no qual decisdes de gestdao, normativas e programas publicos
interagem com valores, relagdes de poder e condigdes sociais concretas. As
implicacdes aqui apresentadas ndo devem ser interpretadas como prescrigdes
universais, mas como chaves analiticas que podem subsidiar leituras criticas,
formulacdo de politicas mais sensiveis ao contexto € processos decisorios eti-

camente fundamentados.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A 1nvestigacao teorica empreendida ao longo deste estudo possibilitou
compreender a escola como um ecossistema moral de elevada complexidade,
no interior do qual os fundamentos éticos — longe de se reduzirem a constru-
cOes abstratas — operam como for¢as dindmicas que estruturam interagdes,
configuram climas institucionais e orientam os processos de desenvolvimento
¢tico de estudantes e educadores. Nesse percurso analitico, a obra de Jonathan
Haidt, particularmente sua Teoria dos Fundamentos Morais, revelou-se uma
lente conceitual robusta para a compreensao das tensdes e das sinergias que
conformam a vida escolar. Evidencia-se, assim, que a moralidade ndo se apre-
senta como um conteudo passivel de mera transmissao, mas como uma dimen-
sao relacional, experiencial e reflexiva, construida no exercicio cotidiano da

convivéncia educativa.

A analise confirmou que praticas pedagogicas alinhadas a fundamentos
como o cuidado, a justi¢a restaurativa e o reconhecimento ndo sao apenas es-
trategicamente eficazes, mas moralmente mais consistentes. Elas favorecem
ambientes nos quais o conflito se converte em oportunidade de aprendizagem
¢tica, a disciplina se reconcilia com a empatia e a autoridade se legitima pela
coeréncia e pelo respeito mutuo. Contudo, a implementagao dessas praticas en-
contra limites significativos em estruturas institucionais arcaicas, na auséncia
de formacdo docente especifica e, sobretudo, na resisténcia em transformar a
escola em uma comunidade deliberativa efetiva.

Para avangar, ¢ necessario ir além do diagnodstico. Propde-se, aqui, uma
visdo da escola como uma oficina permanente de democracia e ética aplicada,

na qual:

1) O curriculo seja explicitamente moral, integrando a anélise de dilemas
sociais contemporaneos € o desenvolvimento do juizo critico em todas as

disciplinas (componentes curriculares).

2) A gestdo escolar adote modelos de governanca é€tica, com a criagao
de comités deliberativos de ética que incluam estudantes, professores e

familias.
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3) A formacdo docente seja centrada no desenvolvimento da phronesis
(sabedoria pratica), por meio de residéncias pedagogicas em que os for-
mandos observem e coanalisem, junto a mentores, os dilemas éticos da

pratica educativa real.

Como horizonte para novas investigagoes, capazes de ampliar e aprofun-
dar este campo de conhecimento, apresentam-se as seguintes questdes mobili-

zadoras:

1) Como a Inteligéncia Artificial e os ambientes digitais de aprendizagem
estdo reconfigurando os fundamentos morais das interagdes educativas e
a propria no¢do de comunidade escolar? E possivel programar a ética em

um algoritmo educacional?

2) Qual ¢ o impacto de curriculos pos-coloniais e antirracistas, que des-
montam explicitamente hierarquias morais eurocéntricas, no desenvol-
vimento do raciocinio ético e na promog¢ao da justica social no contexto

escolar?

3) Em que medida a neurociéncia da moralidade pode informar a criagao
de intervencodes pedagogicas mais precisas para o desenvolvimento da
empatia, da autorregulagdo e do julgamento moral em estudantes com

diferentes perfis neurocognitivos?

4) Como as escolas podem mediar conflitos morais profundos, oriundos
da polarizagdo politica e religiosa trazida da sociedade, transformando a
sala de aula em um espacgo de didlogo produtivo, e ndo de reproducao de

antagonismos e 6dios?

5) Que novos modelos de avaliagdao institucional sdo capazes de men-
surar, para além do desempenho académico, a “satide moral” da escola
— isto €, a coeréncia entre valores declarados, praticas relacionais e o

desenvolvimento ético de sua comunidade?

Diante dessas consideracoes, pode-se afirmar que um dos desafios cen-
trais — e, simultaneamente, uma possibilidade promissora — da educagao es-
colar no século XXI reside na forma como ela se relaciona com sua dimensao
ético-politica. Mais do que restringir-se a transmissao de conhecimentos, a ex-

periéncia escolar envolve processos formativos que incidem sobre modos de
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ser, de julgar e de conviver em um mundo marcado por crescentes complexida-
des morais. Nessa perspectiva, a escola configura-se como um espago no qual
aprendizagens cognitivas e éticas se entrelacam, abrindo-se a construg¢ao de
sentidos que articulam responsabilidade, sensibilidade ao outro € compromisso
social. Pensada desse modo, a escola do futuro nao se define por um modelo
acabado a ser alcancado, mas por sua capacidade de sustentar-se como uma
comunidade de sentido ético, sempre historica, provisoria € em permanente
elaboracao.

Boas escolas, ainda que orientadas por intengdes nobres e constituidas
por profissionais comprometidos, frequentemente realizam escolhas equivoca-
das ndo por falta de competéncia ou empenho, mas por desconhecerem a forca
invisivel que orienta suas praticas cotidianas: a moralidade. Cada decisao peda-
gbgica, disciplinar ou administrativa ¢ atravessada por valores morais — como
cuidado, justica, lealdade, autoridade, sacralidade e liberdade — que nao atuam
de forma isolada, mas se entrelagam, competem e, por vezes, entram em tensao.

Quando uma instituicao, por exemplo, prioriza a autoridade em detri-
mento da justica, ou a disciplina em detrimento do cuidado, tende a produzir
climas institucionais rigidos e autoritarios, frequentemente contraditorios com
seus proprios ideais formativos e democraticos. Nesses contextos, praticas des-
tinadas a “manter a ordem” podem silenciar estudantes, deslegitimar suas ex-

periéncias e naturalizar relagdes hierdrquicas assimétricas.

Outro exemplo recorrente ocorre quando a escola, em nome de uma
suposta igualdade, aplica regras idénticas a todos os estudantes, ignorando
desigualdades concretas de origem social, cultural ou neurodiversa. Ao prio-
rizar uma concep¢ao de justica como tratamento igualitario, em detrimento
da equidade e do cuidado, a instituigdo pode acabar refor¢ando exclusoes e
fracassos escolares, ainda que se perceba como justa e imparcial.

Assim, escolhas pedagogicas equivocadas ndo emergem, necessaria-
mente, da auséncia de formagdo técnica ou de compromisso ético, mas da
falta de consciéncia critica sobre a arquitetura moral que sustenta o cotidiano
escolar. E essa opacidade moral que permite que hierarquias, desigualdades
e injusticas sejam reproduzidas sob o disfarce da neutralidade, da tradi¢cdao ou

do “bem comum”.
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O poder oculto da moralidade na educacao reside, portanto, em sua pre-
sencga silenciosa, porém determinante, na formagao das relagdes humanas, das
culturas institucionais e do proprio carater dos sujeitos. Ela constitui o alicerce
que sustenta as interagdes entre professores e estudantes, o clima ético da es-
cola e o desenvolvimento integral de todos os que nela convivem. Ao tornar-se
visivel e conscientemente cultivada, a moralidade revela sua forga transforma-
dora: permite que a escola transcenda sua fun¢cdo meramente instrucional e se
constitua como uma comunidade ética de aprendizagem, pautada pelo cuidado,
pela justica, pela liberdade e pelo respeito mutuo. Compreender e educar para
a moralidade ¢, assim, reconhecer que a qualidade de uma escola ndo se mede
apenas pelo que ela ensina, mas, sobretudo, por como ela ensina a conviver, a
decidir e a ser humano em sociedade.

Limitacoes do estudo

Embora este trabalho ofere¢a uma analise teorica aprofundada sobre o
papel da moralidade na constituicdo do cotidiano escolar, ¢ importante reco-
nhecer algumas limitacdes inerentes a sua natureza e escopo. Trata-se de um
ensaio teorico e exploratdrio, fundamentado em revisao de literatura e analise
conceitual, ndo contemplando, neste momento, investigagdo empirica sistema-
tica com coleta direta de dados em campo.

Tal delimitacao implica que as proposicoes apresentadas — embora an-
coradas em evidéncias cientificas consolidadas e em vivéncias profissionais no
contexto da escola publica brasileira — devem ser compreendidas como hipo-
teses interpretativas e dispositivos analiticos, € ndo como generalizagdes esta-
tisticas. Ademais, a aplicagdo da Teoria dos Fundamentos Morais ao contexto
educacional, ainda que promissora, constitui um campo em desenvolvimento,
demandando validagdes empiricas adicionais em diferentes realidades escola-

res, niveis de ensino e contextos socioculturais.

Reconhece-se, também, que a complexidade das institui¢des escolares
impoe limites a operacionalizagdo imediata de algumas propostas aqui discuti-
das, especialmente diante de condicionantes estruturais, politicas e administra-
tivas que atravessam o sistema educacional brasileiro. Tais limita¢des, longe de
fragilizarem o estudo, indicam caminhos fecundos para investigagdes futuras,
especialmente pesquisas de cardter empirico, longitudinal e interventivo.
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Ouadro-sintese: fundamentos morais e praticas escolares

Com o objetivo de sistematizar as relacoes discutidas ao longo do texto,
apresenta-se, a seguir, um quadro-sintese (Quadro 6, abaixo) que articula os
fundamentos morais, conforme a Teoria dos Fundamentos Morais (TFM), com

praticas escolares concretas. Vejamos.

Quadro 6 - Sintese que articula os fundamentos morais, conforme a TFM,
com praticas escolares

FUNDAMENTO
MORAL

PRINCIPIO CENTRAL

EXEMPLOS DE PRATICAS
ESCOLARES

Cuidado / Dano

Protecao do outro e
prevencao do sofrimento

Acolhimento emocional; mediagao
empatica de conflitos; praticas
restaurativas; politicas antibullying

Justica / Trapaca

Equidade, imparcialidade
e regras legitimas

Avaliagdo transparente; aplicagdo
equitativa de normas; escuta das
partes envolvidas em conflitos

Lealdade / Traicao

Pertencimento e
COmMpromisso com o grupo

Projetos colaborativos; fortalecimento da
identidade escolar; cultura de cooperagao

Autoridade /
Subversio

Lideranga legitima
e ordem social

Exercicio ético da autoridade docente;
gestdo democratica; coeréncia entre
discurso e pratica

Santidade /
Degradacao

Dignidade humana
e respeito ao coletivo

Combate a humilhacao e a violéncia
simbolica; cuidado com o espago escolar;
valorizacao da pessoa

Liberdade / Opressao

Autonomia e participacao

Protagonismo estudantil; assembleias;
escuta ativa; escolha de percursos e
formas de expressao

Fonte: produgdo originada nas analises desta pesquisa.

Esse quadro evidencia que a moralidade ndo opera como abstracao

normativa, mas como matriz organizadora de praticas, decisoes e relagoes,

oferecendo um instrumento analitico util tanto para a reflexao docente quanto

para a gestdo escolar.
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Articulacao com a BNCC e politicas publicas brasileiras

Ao dialogar com o contexto educacional brasileiro, as reflexdes deste
estudo encontram ressonancia direta na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), especialmente no que se refere a concepgao de educagao integral e ao

desenvolvimento das competéncias socioemocionais e éticas.

A BNCC explicita, entre suas dez competéncias gerais, principios como
empatia, cooperacao, responsabilidade, cidadania, respeito a diversidade e to-
mada de decisdes €ticas. Tais competéncias alinham-se diretamente aos funda-
mentos morais do cuidado, da justica, da lealdade e da liberdade, refor¢ando a
compreensao de que a moralidade constitui um eixo transversal do curriculo,

ainda que nem sempre explicitado como tal nas praticas escolares.

Além disso, politicas publicas voltadas a gestdo democratica, a edu-
cagdao em direitos humanos, & mediagao de conflitos e a aprendizagem so-
cioemocional — presentes em documentos do Ministério da Educagdo e em
iniciativas estaduais e municipais — podem ser reinterpretadas, a luz deste
estudo, como tentativas de institucionalizar determinadas hierarquias morais

no cotidiano escolar.

Entretanto, a distancia entre os valores declarados nos documentos ofi-
ciais e sua efetivacdo pratica revela a importancia de uma consciéncia moral
reflexiva por parte de educadores e gestores. Nesse sentido, a contribui¢do des-
te trabalho reside em oferecer um arcabougo tedrico que permita as escolas
analisar criticamente suas proprias escolhas, identificando incoeréncias entre
discursos normativos e praticas institucionais, ¢ fortalecendo a construgao de

projetos pedagdgicos eticamente consistentes.

Ao explicitar suas limitagdes, sistematizar suas categorias analiticas e
dialogar com o marco normativo nacional, este estudo reafirma seu compro-
misso com uma educagao publica democratica, critica ¢ humanizadora. Reco-
nhecer a escola como um ecossistema moral ndo apenas amplia a compreensao
de seus desafios, mas oferece instrumentos concretos para sua transformacao

¢tica e politica.
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Aprofundamentos tedricos e perspectivas de pesquisa

Moralidade, poder e relacoes institucionais

Embora a Teoria dos Fundamentos Morais ofereca uma lente potente para
compreender a pluralidade moral que atravessa a vida escolar, sua ampliacao
analitica demanda didlogo com estudos criticos sobre moralidade e poder. A
escola ndo ¢ apenas um espaco de negociagao moral horizontal, mas também
uma institui¢do atravessada por relagdes assimeétricas de autoridade, saber e
legitimidade simbdlica.

Nesse sentido, contribuicdes da sociologia critica e da filosofia social
permitem tensionar a aparente neutralidade de determinados fundamentos mo-
rais. Autores como Michel Foucault (2014), ao analisar os dispositivos disci-
plinares e os micropoderes que operam nas instituigdes modernas, ajudam a
compreender como normas, avaliagdes e discursos morais podem funcionar
como mecanismos de controle e normalizagdao. De modo complementar, Pierre
Bourdieu contribui para a compreensao da moralidade escolar como pratica
social situada, atravessada por capital simbolico, habitus e formas de violéncia
simbolica que tendem a legitimar determinados modos de ser, falar e agir em

detrimento de outros.

Esse dialogo critico permite problematizar, por exemplo, situacdoes em
que fundamentos como autoridade, santidade ou justi¢a sdo mobilizados para
sustentar praticas excludentes, hierarquizantes ou moralmente seletivas, reve-
lando que a moralidade, distante de ser apenas um campo de consenso, ¢ tam-

bém um territorio de disputa politica e simbolica no interior da escola.

Justica, colonialidade e abordagens pos-coloniais

Especial atengdo merece o aprofundamento do eixo da justi¢a, quando
analisado a luz de abordagens pds-coloniais € decoloniais. Embora a justica
seja frequentemente apresentada como principio universal, estudos criticos
apontam que muitas concepgoes de justi¢a escolar estdo ancoradas em matrizes
eurocéntricas, racionalistas e individualistas, que tendem a invisibilizar expe-

riéncias historicas de grupos subalternizados.
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Autores do pensamento decolonial, como Anibal Quijano, Walter Mig-
nolo e Boaventura de Sousa Santos, oferecem importantes contribuigdes para
compreender como a colonialidade do poder, do saber e do ser atravessa os
sistemas educacionais, produzindo hierarquias morais que naturalizam de-
sigualdades raciais, culturais, territoriais e epistemologicas. No campo edu-
cacional brasileiro, essas reflexdes dialogam diretamente com debates sobre
racismo estrutural, desigualdades sociais, exclusdo de saberes tradicionais e
a marginalizacdo de epistemologias ndo hegemonicas.

Integrar essas perspectivas ao debate sobre fundamentos morais
permite questionar, por exemplo, até que ponto praticas escolares conside-
radas “justas” reproduzem critérios normativos que favorecem determinados
grupos sociais, linguagens, corpos e trajetorias. Abre-se, assim, a possibi-
lidade de pensar uma justi¢a escolar ampliada, que incorpore principios de
equidade historica, reconhecimento cultural e reparagdo simbdlica, deslocan-
do a moralidade escolar de uma logica apenas distributiva para uma logica

também reconhecedora e emancipatoria.

Perspectivas para pesquisas empiricas futuras

As questdes mobilizadoras apresentadas ao longo deste estudo configu-
ram um terreno fértil para o desenvolvimento de investigacdes empiricas fu-
turas, capazes de aprofundar, validar e tensionar as proposi¢des teoricas aqui
delineadas. Entre os desdobramentos possiveis, destacam-se:

 Pesquisas qualitativas, como estudos de caso, etnografias escolares e

analises narrativas, que investiguem como os fundamentos morais se ma-

nifestam concretamente nas interacoes cotidianas, nos conflitos, nas de-

cisdes pedagdgicas e nos discursos institucionais;

* Estudos quantitativos ou mistos, que busquem mensurar relagdes entre
clima moral, percepcao de justica, praticas de cuidado, engajamento dis-
cente e bem-estar docente;

* Pesquisas interventivas, voltadas a implementacao e avaliacao de prati-

cas como justi¢a restaurativa, comunica¢ao nao violenta e programas de
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aprendizagem socioemocional, analisando seus impactos no desenvolvi-

mento ético € no clima institucional;

* Investigacdes comparativas, entre diferentes contextos escolares (publi-
cos e privados, urbanos e rurais, regioes distintas do pais), que permitam
compreender como fatores socioculturais e territoriais modulam a hierar-

quia dos fundamentos morais na escola.

Essas possibilidades de pesquisa ndo apenas ampliam o alcance cientifico
do presente estudo, como também fortalecem sua contribuicao para a formula-
cao de politicas publicas educacionais e para a formagao €tica de professores e

gestores, ancorando a reflexdo moral em evidéncias empiricas situadas.

Por fim, ao ampliar o didlogo com criticas da moralidade e do poder,
incorporar perspectivas pos-coloniais € decoloniais e apontar caminhos para
investigacdes empiricas futuras, este trabalho afirma-se como uma plataforma
comprometida com a complexidade da educacao contemporanea. Reconhecer a
escola como um ecossistema moral implica descrever e interrogar seus funda-
mentos ¢éticos a luz das desigualdades histéricas, das disputas simbdlicas e dos

desafios democraticos que atravessam a sociedade brasileira.
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APENDICE

GUIAS PRATICOS E MATERIAIS DE FORMAGAO BASEADOS NOS
FUNDAMENTOS MORAIS

1. Roteiro de formagao docente (8 horas)

Tema: “Fundamentos morais na pratica pedagogica: do diagnostico a
acdo”

Objetivos:

» Compreender os 6 fundamentos morais (Haidt, 2020) e sua manifesta-

¢ao no cotidiano escolar.

* Desenvolver sensibilidade para identificar dilemas éticos em sala de

aula.

» Planejar intervencoes pedagdgicas alinhadas aos fundamentos do

cuidado e da justica.

Materiais necessarios:

* Cartolinas, post-its, canetas coloridas.

* Casos reais ou simulados de conflitos escolares.

* Copias do “Quadro-sintese” da obra (p. 98).

» Material audiovisual (videos curtos com situacdes escolares).

Roteiro da formacao:

Fundamentos

Tempo Atividade trabalhados

Abertura e contrato de convivéncia — Circulo de
1h apresentacdes com a pergunta: “Um valor moral que me Cuidado, Liberdade
move como educador €...”

Teoria na pratica — Exposicao dialogada sobre os 6
1h30 fundamentos, com exemplos do cotidiano escolar. Uso Todos
de memes, charges e cenas de filmes.

Analise de casos — Em grupos, anélise de dilemas reais
(ex.: aluno que cola, conflito étnico, desrespeito a Justica, Autoridade,

autoridade). Cada grupo identifica os fundamentos em Lealdade
tensao e propde solugdes.

2h
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Oficina de planej to — Cad i lab . . .
cina de planejamento — Cada professor elaboraum | .. do, Justica, Liber-

1h30 plano de aula ou intervencao que equilibre ao menos 3 dade

fundamentos morais. Socializacdo em pares.

Comunicacio nao-violenta na escola — Dinamica de . .
Cuidado, Santidade

1h role-playing para pratica de escuta ativa e expressao de .
playmng para p i P (dignidade)
necessidades.
Encerramento e avaliacao — Circulo final: “Uma coisa
1h que vou levar para minha pratica”. Entrega de certificado Lealdade, Cuidado

simbolico.

2. Modelo de plano de aula com foco em dilemas morais

Componente curricular: Historia / Lingua Portuguesa / Ensino Reli-

gi0so (transversal)

Tema: Justica e Cuidado em Dilemas Sociais
Duracao: 2 aulas (100 minutos)

Objetivos especificos:

* [dentificar os fundamentos morais presentes em um dilema historico

ou literario.

 Exercitar a empatia e a tomada de perspectiva.
» Argumentar com base em valores éticos.
Recursos:

* Texto ou video com um dilema (ex.: “O dilema do trem” adaptado;

caso de bullying na escola; conflito ambiental).
* Cartazes com os 6 fundamentos morais.
* Folha de roteiro para debate.

Estrutura da aula:

Etapa Descricao Fundamentos enfatizados
Pergunta disparadora: “Vocé ja precisou escolher
Aquecimento | entre ser justo e ser bondoso?” Debate rapido em Justiga, Cuidado
duplas.

Leitura/audicao do caso dilematico. Discussao:

Contexto N ) ) ) Todos
Quem sao os envolvidos? Quais seus interesses?
Em grupos, preencher tabela: “Quais
Analise fundamentos morais estdo em jogo para cada | Justica, Cuidado, Liberdade

personagem?”
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Role-playing: cada grupo representa um
Debate personagem e defende sua posi¢do. Mediagao do
professor para garantir escuta ativa.

Autoridade (mediagao),
Cuidado

Elaboragao coletiva d “acordo” :
aboracdo coletiva de um “acordo” ou Justica, Lealdade,

Sintese “solu¢do” que considere multiplos fundamentos. )
sa0- 4 . P Liberdade
Registro no quadro.
o Producao individual: um paragrafo sobre Autonomia, Santidade
Avaliacao w ) e tere o ; )
O que aprendi sobre tomar decisdes dificeis”. (integridade)

3. Protocolo de mediacao de conflitos escolares baseado nos fundamentos
morais

Passo a passo para mediadores (professores, coordenadores, alunos me-
diadores):

Fase 1 — Preparacao (individual)
1. Escuta separada de cada parte, com foco em:
o Cuidado: “Como vocé se sentiu?”’ / “O que te machucou?”
o Justica: “O que voce acha que foi injusto?”
o Liberdade: “O que vocé precisa para se sentir respeitado?”
2. Identificacao dos fundamentos em conflito (usar tabela auxiliar).
Fase 2 — Encontro conjunto (mediacio)

1. Acolhida e combinados(respeito, confidencialidade, uma fala por vez).

* — Fundamentos. Autoridade legitima, Cuidado.

2. Exposicao das perspectivas sem interrupgoes.

* — Foco: Santidade (dignidade de cada narrativa).
3. Identificacdo de interesses comuns

o Perguntar: “O que ¢ importante para voce€s dois?”

» Fundamentos: Lealdade ao grupo, Cuidado mutuo.
4. Geracao de opcoes

o Brainstorming de solugdes que atendam a multiplos fundamentos.

» Foco: Justica (equidade), Liberdade (autonomia).
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5. Acordo formal

Redigir combinados claros, assinados por todos.

» Fundamentos: Autoridade (compromisso), Lealdade (palavra dada).
Fase 3 — Acompanhamento

* Reencontro apds 1 semana para avaliar implementagao.

» Fundamento. Cuidado (continuidade), Justica (prestacdo de contas).
4. Kit de Ferramentas para Gestores Escolares

Checklist para avaliacio do clima ético escolar (aplicavel em
reunioes de conselho)

Fundamentos Indicadores de evidéncia Sim | Nao | A¢Oes necessarias
Cuidad Existem espacos de escuta psicologica?
uidado . . ~
Ha politicas de inclusdo?
Justi Normas sao claras e aplicadas igualmente?
ustica , o -
Ha transparéncia nas avaliagoes?
) Estudantes participam de decisoes?
Liberdade L. . .
Ha liberdade de expressao respeitosa?
) Liderangas sdo reconhecidas como legitimas?
Autoridade , .. . L
Ha coeréncia entre discurso e pratica?
Ha senso de pertencimento? Projetos
Lealdade . N .
coletivos sdo valorizados?
. O ambiente fisico é cuidado? Ha combate
Santidade e e
a violéncia simbolica?

Roteiro para reunides pedagogicas focadas em ética

e Tempo: 20 minutos por reunido.

e Estrutura:

Caso breve: um professor compartilha uma situagao real (2 min).
Analise coletiva: “Que fundamentos estavam em jogo?” (5 min).
Sugestoes: “Como poderiamos agir?”” (10 min).

Registro: uma pessoa anota as ideias num “caderno de €tica” da escola.
5. Sugestao de Material de Apoio para Alunos

Cartaz: “Nosso combinado ético” (para ser construido com a turma)
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Fundamentos O que significa para nos? Nosso compromisso
Cuidad Respeitar os sentimentos dos outros, Vou me colocar no lugar do colega
uidado . . .
ajudar quem precisa. antes de julgar.
Justi Seguir as regras combinadas, tratar todos | Vou denunciar quando ver alguém
ustica . .
¢ com igualdade. sendo injusti¢ado.
Liberdad Expressar minha opinido com respeito, | Vou respeitar as escolhas diferentes
iberdade .
escolher como aprender. das minhas.
Autoridad Respeitar professores e gestores, entender | Vou questionar com educacdo, nao
utoridade . L
que normas tém proposito. desafiar por desafiar.
Ser solidario com a turma, proteger o Vou colaborar nos trabalhos em
Lealdade
nome da escola. grupo.
) Cuidar do patriménio, ndo ridicularizar Vou tratar o corpo ¢ a histéria do
Santidade ., .
ninguem. outro com respeito.

6. Template para Projetos de Intervencio Etica
Titulo do Projeto:[Ex.: “Circulos de Justica e Cuidado na Escola”]
Publico-alvo: [Alunos do 6° ao 9° ano]

Duracao: [1 semestre]

Objetivos:

* Promover a cultura do diadlogo e da reparacgao.

* Reduzir conflitos por meio da justica restaurativa.
* Fortalecer vinculos comunitarios.

Atividades principais:

Formacao de alunos mediadores (oficina de 12h).
Circulos semanais de conversa em cada turma.

Campanha escolar: “Aqui a gente escuta” (cartazes, videos, assem-
bleias).

Avaliacido continua: diario de bordo dos mediadores, pesquisas de cli-

ma.
Recursos necessarios:

* Espaco fisico adequado (sala de convivéncia).

» Materiais para dinamicas (almofadas, quadro, materiais de arte).

* Apoio da gestdo e da supervisao pedagogica.
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7. Consideracoes finais para Implementacao

» Adapte os materiais a realidade local — use exemplos da comunidade,

girias, referéncias culturais.
* Inclua todos os atores — alunos, professores, funcionarios, familias.
* Comece pequeno — uma turma, um projeto-piloto, depois expanda.

* Documente e compartilhe os resultados — boas praticas devem ser so-
cializadas.

* Revise os fundamentos periodicamente — a moralidade ¢ dindmica, e
os combinados podem precisar de ajustes.

Estes materiais operacionalizam a teoria proposta por Hanauer, trans-
formando conceitos abstratos em ferramentas concretas, aplicaveis e

adaptaveis, fortalecendo uma escola ética, democratica e cuidadora.
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