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Apresentacao

Este e-book é fruto da | Jornada CEGE, realizada em 2024 — um evento
concebido e promovido com o proposito de compartilhar saberes, experiéncias
e investigacdes produzidas pelos(as) participantes do Curso de Especializacao
em Gestdao Educacional, vinculado ao Programa de PoOs-graduacao em Gestao
Educacional e Politicas Publicas da Universidade Federal de Santa Maria.

A proposta formativa do CEGE aposta em processos de formacdo cientifica,
reflexiva e tecnoldgica voltados a acao socioeducativa, compreendendo a
gestao como pratica mediadora e transformadora dos espacos educacionais —
gue se constituem, assim, em territdrios democraticos, coletivos e criativos.

Nesse movimento, a | Jornada integrou-se como espaco de culminancia e
projecao, tendo como tema “Experiéncias e interseccbes na formacao em
Gestao Educacional”. O evento emergiu de um projeto coletivo, ancorado na
conviccao de que a formacdo se tece no entrelacamento entre vida, pratica e
reflexao.

Ao longo do curso, os(as) cursistas foram convidados(as) a construir portfélios
gue registrassem suas trajetorias pessoais, intelectuais e sociais — dando
visibilidade as experiéncias vividas, as aprendizagens provocadas e as
possibilidades que se descortinam na atuacdao em gestao educacional. A
Jornada, nesse contexto, foi pensada como momento de socializacao desses
percursos, ampliando o dialogo e promovendo a circulacao de ideias, achados
e perspectivas.

Este e-book reune dois nucleos centrais dessa trajetdria formativa:

e Artigos académicos’, que apresentam investigacOes, reflexbes e praticas
desenvolvidas pelos(as) pos-graduandos(as), organizados por tematicas que
atravessam o campo da gestao educacional;

e ExpressOes artisticas dos portfélios, que incluem producdes visuais,
poéticas e narrativas sensiveis, elaboradas como formas estéticas de
significar as vivéncias do curso.

Ambos os nucleos refletem a diversidade de percursos e olhares sobre os
desafios da gestao educacional. Mais do que registrar produc¢des académicas,
esta publicacao celebra a construcao coletiva do conhecimento e o
compromisso voltado a uma formacdo critica, sensivel e engajada com o0s
contextos sociais em que a educacao se concretiza.

A articulacao entre producdao académica e expressao artistica neste e-book
evidencia a poténcia de uma formacao que reconhece a indissociabilidade
entre razao e sensibilidade, entre o rigor cientifico e a criacao subjetiva. Trata-
se, portanto, de um convite a leitura atenta e ao encontro com diferentes vozes
gue tecem, com intencionalidade e afeto, 0 campo da gestao educacional.




Carta de apresentacao dos autores

E com grande alegria e profundo senso de compromisso com a educacdo que
apresentamos este e-book, fruto da | Jornada CEGE, realizada em 2024. O
evento marcou um importante momento na trajetoria do Curso de
Especializacao em Gestao Educacional (CEGE), promovendo o encontro, o
compartilhamento e a valorizacdo das experiéncias, saberes e investigacdes
desenvolvidas por seus participantes.

O CEGE tem como proposta formativa a construcao de uma gestao
educacional comprometida com a transformacao dos espacos escolares em
territorios democraticos, coletivos e criativos. Para isso, investe em processos
formativos que entrelacam ciéncia, reflexao critica e tecnologia. Nesse
contexto, a | Jornada CEGE surgiu como culminancia e projecao desses
processos, configurando-se como um espaco de encontro entre vida, pratica e
pensamento.

A escolha do tema "“Experiéncias e interseccfes na formacao em Gestao
Educacional” reflete o carater coletivo e plural desse projeto, que se constituiu
a muitas maos e a partir de multiplos olhares. Ao longo do curso, fomos
convidados(as) a registrar nossas trajetdrias por meio de portfélios que
integraram dimensdes pessoais, intelectuais e sociais. Esses registros, agora
socializados neste e-book, revelam a riqueza das aprendizagens vividas e 0s
caminhos que se abrem para uma atuacao consciente e sensivel na gestao
educacional.

Mais do que um repositdrio de producoes, este e-book e a celebracao de uma
formacdao que reconhece a indissociabilidade entre o rigor académico e a
expressao subjetiva. Ele reflete a diversidade de percursos, vozes e olhares
sobre os desafios contemporaneos da gestdao educacional, reafirmando nosso
compromisso com uma educacdo critica, reflexiva e comprometida com a
transformacao social.

Esperamos que a leitura inspire novos dialogos, fortaleca redes de
colaboracao e reafirme a poténcia da formacao continua na construcao de uma
gestao educacional mais humana, democratica e criativa.

Autores(as)

Pos-graduandos(as) do Curso de Especializacao em
Gestao Educacional (CEGE)

| Jornada CEGE - 2024




A | JORNADA
CEGE: SENTIDOS,
EXPERIENCIAS E
PARTILHAS

Saberes que se Entrelacam: pesquisa e
criacao na formacao



Parte |
Escritas Academicas:
Reflexoes e Pesquisas






A GESTAO ESCOLAR E O PROFESSOR DA EDUCACAO INFANTIL: FORMACAO
DOS GESTORES PARA O TRABALHO COM AS INFANCIAS

Jéssica Gelocha' (UFSM)
Débora Teixeira de Melloz (UFSM)

1 Licenciada em Pedagogia. Especialista em Gestao Educacional - Universidade
Federal de Santa Maria, UFSM. jessicaglocha@gmail.com

2Professora Associada do Centro de Educacao da UFSM - Departamento de
Administracao Escolar. deboramellors@yahoo.com.br

RESUMO:

O artigo intitulado “A gestao escolar e o professor da educacao infantil: na
formacdao dos gestores para o trabalho com as infancias” tem o intuito de
investigar o nivel de formacao dos gestores que atuam na educacao infantil
para desenvolver o trabalho com as infancias, a fim de compreender a
importancia dessa formacgao para uma gestao escolar de qualidade, garantindo
os direitos das criancas. Entao, a partir do contato com os estudos na area da
educacao, buscou-se analisar tanto a gestdao escolar na educacao infantil
gquanto o modo como 0s gestores se reconhecem e sao formados para atuar
nesse espaco, respeitando as infancias e seus processos formativos.
Compreender o contexto escolar a partir da gestao escolar e pedagogica na
educacdo infantil nao e algo facil, seja para quem esta inserido nesse contexto
ou fora dele. Olhar para os gestores, para 0 modo como eles se reconhecem e
sao formados para atuar nesses espacos, respeitando as infancias e seus
processos formativos também exige um olhar sensivel, atento. Para
desenvolver este artigo, foi realizado um convite a coordenadora de uma
escola da rede privada de educacado infantil para uma troca de cartas de cunho
pedagogico, quando pudemos dialogar sobre os desafios e alegrias da gestao
escolar. Através desta troca de cartaz foi possivel debater sobre as infancias e
0S processos da gestao nesse entremeio.

Palavras-chave: Infancias. Gestdo escolar. Formacao de professores.

Os artigos académicos, na integra, estao disponiveis no Repositorio Digital da UFSM e podem ser acessados
pelo site: https://repositorio.ufsm.br/




O (SER) GESTOR:
EDUCACAO POPULAR, AUTOGESTAO E O PRAXIS

Ismael Baptista Vincensi' (UFSM)
Belkis Souza Bandeira2 (UFSM)

Licenciado e Bacharel em Historia. Especialista em Gestdao Educacional -
Universidade Federal de Santa Maria, UFSM. ismaelbvincensi@gmail.com

’Professora Associada do Centro de Educacao da UFSM - Departamento de
Fundamentos da Educacao. belkisbandeira@ gmail.com

RESUMO:

O presente artigo busca construir uma analise a partir da experiéncia vivida
como professor no cursinho Praxis - Coletivo de Educacao Popular, um projeto
de extensao da Universidade Federal de Santa Maria - UFSM que é constituido
por estudantes e professores da referida universidade. Neste estudo, serao
abordadas as praticas de autogestao adotadas pelo coletivo, considerando as
tomadas de decisdao para o ensino enquanto espaco de formacao educacional.
Assim, pretende-se observar a atuacao do coletivo como um espaco de
expressao, ensino e movimento social.

Palavras-chave: Praxis. Educacdao popular. Autogestao.

Os artigos académicos, na integra, estao disponiveis no Repositério Digital da UFSM e podem ser acessados
pelo site: https://repositorio.ufsm.br/




IMPACTOS DO PROGRAMA RESIDENCIA PEDAGOGICA NA GESTAO E
CONTEXTO ESCOLAR

Caroline Fontana' (UFSM)
Andrea Forgiarini Cecchin? (UFSM)

Licenciada em Pedagogia. Especialista em Gestao Educacional - Universidade
Federal de Santa Maria, UFSM. Mestranda em Educacao - PPGE, UFSM.
fontanacaroline309@gmail.com

’Professora Associada do Centro de Educacao da UFSM - Departamento de
Fundamentos da Educacgdo. afcechin@gmail.com

RESUMO:

Este artigo apresenta os resultados de um estudo sobre os impactos das
praticas realizadas no Programa Residéncia Pedagogica, através da perspectiva
de gestores de trés escolas participantes, considerando como objetivo principal
dessa experiéncia a qualificacao da formacao inicial de professores. A pesquisa
tem abordagem qualitativa e, para a apreensao dos dados, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com gestores de escolas do municipio de Santa
Maria - RS. Buscou-se, também, apresentar dados da revisao bibliografica em
torno dos temas de interesse desta pesquisa. A partir da realizacao da Analise
Textual Discursiva, foi possivel chegar a trés categorias finais, que envolveram
uma discussao acerca dos efeitos da pandemia de Covid-19 na implementacao
do programa. Por fim, foram elencadas praticas significativas de acordo com a
perspectiva dos gestores, além de uma reflexao sobre o entendimento dos
gestores a respeito da gestao escolar e do Programa Residéncia Pedagogica.

Palavras-chave: Residéncia Pedagogica. Gestdo escolar. Praticas educativas.

Os artigos académicos, na integra, estao disponiveis no Repositério Digital da UFSM e podem ser acessados
pelo site: https://repositorio.ufsm.br/







CORPO-INCOMODO: REFLEXOES ENTRE O NEOLIBERALISMO, O ESPACO
ESCOLAR E PROPOSICOES ARTISTICAS

Elisabete de Paula de Lemos Neris! (UFSM)
Leandra Boer Possaz (UFSM)

Licenciada em Teatro - Universidade Federal de Santa Maria, UFSM.
Especialista em Arte e Educacdo - Unimais, Especialista em Gestao Educacional
e Politicas Publicas - UFSM. Mestranda em Educacao PPGE, UFSM.
elisa291990@hotmail.com

’Professora Associada do Centro de Educacao da UFSM - Departamento de
Educacao Especial. leandrabp@gmail.com

RESUMO:

Neste texto nos propomos a pensar. Que corpos tratamos de investir e
produzir na educacdo, na escola, neste presente? Quais corpos estamos
mobilizando para fazer respirar e movimentar a escola hoje? Ou seja, discutir
os efeitos das nocdes de corpo que a educacao e a escola tém assumido no
presente, considerando que, numa perspectiva neoliberal, a gestao dos corpos
da escola acabam por projetar massivamente individuos iguais e normalizados.
Corpos importantes em detrimento de corpos que estao na escola e sao
desimportantes para ela. Criando uma relacdao por meio de analogias,
nomeamos 0s corpos da escola como corpos de papel; corpos administraveis,
composto por camadas; corpos abandonados e nao administraveis; corpos
incomodo e resisténcia, que, como corpos dissidentes, podem inaugurar a
invencao e a legitimidade de outros modos de se fazer escola pela
diferenca/singularidade nos corpos, em uma perspectiva relacional das praticas
artisticas experimentais. Sob a nocao da relacao e do encontro, ao final do
texto propomos um modo de pensar em uma escola outra, uma escola que
nao tem medo, mas cultiva a humildade de mudar seus proprios saberes e
caminhos pela recepcao e convite aos outros, aos corpos dissidentes.

Palavras-chave: Corpos da escola. Corpos na escola. Praticas artisticas. Escola
outra.

Os artigos académicos, na integra, estao disponiveis no Repositério Digital da UFSM e podem ser acessados
pelo site: https://repositorio.ufsm.br/
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CARTOGRAFIAS DE SI: TECENDO DISCUSSOES DE GENERO NA FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORAS

Lucas de Barbara Wendt! (UFSM)
Lutiere Dalla Valle2 (UFSM)

1 Licenciado em Pedagogia. Especialista em Gestdao Educacional - Universidade
Federal de Santa Maria, UFSM. Mestrando em Educacao- PPGE, UFSM.
luck.wendt@gmail.com

’Professora Associada do Centro de Educacao da UFSM - Departamento de
Metodologia do Ensino. lutiere@dallavalle.net.br

RESUMO:

Este texto parte de experiéncias realizadas por meio do curso de Especializacao
em Gestao Educacional da Universidade Federal de Santa Maria, em que foi
possivel organizar momentos de dialogos com professoras de uma escola
municipal de educacao infantil e anos iniciais localizada ao sul do pais, a fim de
tecer relacdes entre a producdo de cartografias visuais (HERNANDEZ, 2018);
narrativas de si (JOSSO, 2007) e questdes de género (PISCITELLI, 2009; LOURO,
2013). A partir da perspectiva educativa da cultura visual (VALLE, 2020), em
dialogo com os estudos relacionados a género, a Pesquisa Educacional
Baseada em Arte (HERNANDEZ, 2013) contribui para a examinar a poténcia
afetiva e cognitiva das experimentacdes artisticas para o tensionamento e a
problematizacao das relacbes de género no contexto escolar. Essas aliancas
conceituais e metodolodgicas sinalizam resultados de interesse, a medida em
gue os relatos das professoras evidenciam o quanto elas se sentiram afetadas
pelas proposicdes, bem como as ressonancias destes dialogos em seus modos
de compreender a si mesmas em relacao as discussdes coletivas que
envolveram género, arte e docéncia.

Palavras-chave: Género. Cultura Visual. Cartografias visuais. Formacao
Docente. Gestdao Educacional.

Os artigos académicos, na integra, estao disponiveis no Repositério Digital da UFSM e podem ser acessados
pelo site: https://repositorio.ufsm.br/




GESTAO ESCOLAR: CONTEXTO DA EDUCACAO ESPECIAL

Cristiane Bittencourt Reginaldo (UFSM)
Tania Micheline Miorando? (UFSM)

Licenciada em Educacao Especial. Especialista em Gestao Educacional -
Universidade Federal de Santa Maria, UFSM. Mestranda em Educacao PPGE,
UFSM. crisbittencourt@hotmail.com

?Professora Associada do Centro de Educacao da UFSM - Departamento de
Educacao Especial. tmiorando@gmail.com

RESUMO:

Este artigo tem como objetivo compreender como os desafios da Educacao
Especial permeiam o trabalho do gestor educacional e escolar na Educacao
Publica Brasileira. A metodologia utilizada para o desenvolvimento deste
estudo considera uma abordagem qualitativa, realizada por meio de
entrevistas. Tais narrativas serdo elucidadas no decorrer do texto, constituindo
0 objeto de estudo. Na analise, serao destacados os diferentes contextos
historicos da Educacdo brasileira com énfase na Educacdo Especial, além de
contextualizar o papel do gestor e os desafios presentes na realizacao do seu
oficio a partir de situacOes problema, bem como das experiéncias de discentes
e docentes, considerando e exemplificando tais situacdes. Como resultado,
evidenciamos a importancia de uma gestao que tenha um olhar sensivel para a
inclusao, sendo produzida e referenciada a partir das experiéncias que 0s
profissionais tiveram ao longo da sua vida pessoal e/ou profissional.

Palavras-chave: Educacdao Especial. Gestao Educacional. Gestao Escolar.
Educacao Publica Brasileira.

Os artigos académicos, na integra, estao disponiveis no Repositério Digital da UFSM e podem ser acessados
pelo site: https://repositorio.ufsm.br/







GESTAO EDUCACIONAL E O MAL-ESTAR DOCENTE: REFLEXOES SOBRE A
DOCENCIA UNIVERSITARIA

Bibiana Passinato Piovesan® (UFSM)
Doris Pires Vargas Bolzan? (UFSM)

Licenciada em Pedagogia. Especialista em Gestdao Educacional. Mestranda em
Educacao/PPGE. Universidade Federal de Santa Maria, UFSM.
bibiana.piovesan@gmail.com

’Professora Associada do Centro de Educacao da UFSM - Departamento de
Metodologia do Ensino. dbolzan19@gmail.com

RESUMO:

Esta pesquisa investiga o mal-estar docente em uma instituicao publica de
ensino superior, abordando os conceitos de gestao educacional, docéncia
universitaria e mal-estar docente, a partir das narrativas de professoras
universitarias. O artigo € um recorte da pesquisa “Mal-estar docente: um olhar
para o professor universitario” e utiliza metodologia qualitativa de abordagem
narrativa e perspectiva sociocultural. Destacam-se os resultados relacionados
aos eixos de gestao educacional e mal-estar docente, evidenciando a tensao
entre bem-estar e mal-estar no cotidiano da docéncia universitaria,
especialmente diante das multiplas exigéncias e da intensificacao do trabalho.

Palavras-chave: Mal-estar docente. Gestao Educacional. Ensino Superior.

Os artigos académicos, na integra, estao disponiveis no Repositério Digital da UFSM e podem ser acessados
pelo site: https://repositorio.ufsm.br/




ACESSO E PERMANENCIA DE ESTUDANTES COM DEFICIENCIA NO ENSINO
SUPERIOR: ACOES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

Luiza de Souza Lopes' (UFSM)
Eliana da Costa Pereira de Menezes 2 (UFSM)

Licenciada em Educacao Especial. Especialista em Gestao Educacional -
Universidade Federal de Santa Maria, UFSM. Mestranda em Educacao PPGE,
UFSM. lopessluizaa@gmail.com

?Professora Associada do Centro de Educacao da UFSM - Departamento de
Educacao Especial. elianacpm@hotmail.com

RESUMO:

A inclusdao de pessoas com deficiéncia no ensino superior tem avancado
significativamente nas ultimas décadas, impulsionada por marcos legais e
politicas publicas nacionais que asseguram o direito a educacao em todos os
niveis. Para que essas politicas se efetivem, € essencial também observar as
praticas institucionais que contribuem para o acesso e, sobretudo, para a
permanéncia desses estudantes. Este estudo tem como objetivo analisar as
acdes desenvolvidas pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) em prol
da permanéncia desse publico na instituicdago, com énfase na Politica
Institucional de Acessibilidade e na atuacao da Subdivisao de Acessibilidade. A
metodologia adotada foi a analise documental, a partir de legislacdes,
resolucbes e relatorios institucionais, com o intuito de compreender como
essas medidas se articulam a promocao da acessibilidade na universidade. Os
dados analisados evidenciam importantes avancos em prol da acessibilidade
na instituicdo, no entanto, ainda persistem desafios, como barreiras
arquitetonicas, pedagdgicas e atitudinais. Por tanto, enfatiza-se a necessidade
da adequacdo continua das praticas individuais e institucionais que favorecam
a inclusao e enfrentem as barreiras ainda presentes.

Palavras-chave: Ensino Superior. Pessoa com deficiéncia. Acessibilidade.
Inclusao.

Os artigos académicos, na integra, estao disponiveis no Repositério Digital da UFSM e podem ser acessados
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TRABALHO DOCENTE ARTICULADO NA EDUCACAO INFANTIL: UMA ANALISE
DAS PRATICAS COLABORATIVAS E DO APOIO DA GESTAO ESCOLAR

Gabrielle de Quadros Mainardi' (UFSM)
Andrea Tonini2 (UFSM)

Licenciada em Educacao Especial. Especialista em Gestao Educacional -
Universidade Federal de Santa Maria. gabriellegmainardi@gmail.com

2Professora Associada do Centro de Educacao da UFSM - Departamento de
Educacao Especial. andrea.tonini@ufsm.br

RESUMO:

Este estudo foi realizado em uma Unidade de Educacao Infantil da
Universidade Federal de Santa Maria, tendo como objetivo identificar as
praticas colaborativas entre os professores da educacao infantil e da educacao
especial, alem de analisar o papel da gestao escolar no apoio a implementacao
do trabalho docente articulado, que e fundamentado na abordagem do
pedagogo e educador italiano Loris Malaguzzi. A metodologia seguiu a
abordagem qualitativa, caracterizando-se como um estudo de caso, sendo a
coleta de dados realizada por meio de questionario aberto com a participacao
de professoras de educacao infantil, educacdao especial e a diretora da
instituicao de ensino. Os resultados evidenciaram a importancia de se investir
em um ambiente que valorize a escuta, a observacao e o registro como
ferramentas essenciais para a construcao de processos inclusivos
colaborativos.

Palavras-chave: Educacao infantil. Inclusao educacional. Trabalho docente
articulado. Gestdao escolar.
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GESTAO EDUCACIONAL ALIADA A EDUCACAO INCLUSIVA E AS PRATICAS
COLABORATIVAS

Cristiane da Silva Parode Machado' (UFSM)
Marcia Doralina Alves2 (UFSM)

Licenciada em Educacao Especial. Especialista em Gestao Educacional -
Universidade Federal de Santa Maria, UFSM.
cristianeeducadoraespecial@gmail.com

’Professora do Centro de Educacao da UFSM - Departamento de Educacao
Especial. Doutora em Educacao. marciapsico.ma@gmail.com

Resumo

Este trabalho de Gestao Educacional, com foco nas praticas colaborativas, visa
motivar a atuacao coletiva, respeitar diversidades e propiciar ensino adaptado
e equitativo. Observacdes e experiéncias no ambiente escolar, troca de saberes
e apoio Nnos processos de ensino-aprendizagem, mostraram caminhos na
gestao escolar para atingir objetivos de inclusao escolar. Falta de formacao,
recursos e tempo para o acdes colaborativas, bem como a resisténcia a gestao
escolar compartilhada sao obstaculos, mas quando feita com fundamentacao e
didatica € um facilitador aos envolvidos no processo, assim a gestao escolar
guebra paradigmas e oferece um diferencial na formacao do aluno, na
satisfacao de ensinar do professor e na comunidade.

Palavras Chave: Gestao Educacional, Praticas Colaborativas, Inclusao escolar.
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Parte Il

Portfolios em Expressao:
Arte, Memoria e
Trajetoria



Portfolio

O Portfdélio de Pesquisa constitui-se como uma ferramenta pedagogica
potente e sensivel, capaz de evidenciar ndo apenas os resultados de uma
formacdao, mas, sobretudo, o percurso, as escolhas, os sentidos e as
transformacdes vivenciadas ao longo dela. Constituido como “continente de
diferentes classes de documentos”, conforme Hernandez (2000, p. 100), retrata
uma selecao ordenada do desenvolvimento do professor/pesquisador, através
da auto-organizacao de sua producao intelectual no decorrer de determinado
tempo.

No contexto da Especializacago em Gestdao Educacional, ofertada pelo
Programa de POs-Graduacao em Gestao Educacional e Politicas Publicas da
UFSM, o Portfélio passou a integrar uma proposta avaliativa em sintonia com a
renovacao curricular, que busca tensionar o papel histérico da avaliacao e
deslocar o foco do “produto final” para a complexidade dos processos
formativos.

Inspirado nas praticas do mundo das artes e na ideia de que a criacao
tambéem é forma de pensamento, o Portfélio passou a ser entendido como um
componente criativo e material da docéncia, da pesquisa e da formacao dos
futuros gestores(as). Sua composicao ocorreu em trés momentos principais:

e Memoarias e Territorios: os(as) poés-graduandos foram instigados(as) a
revisitar suas memaorias nos territorios da escola e da gestao, elaborando
narrativas pessoais e profissionais que atravessam os contextos educativos
vividos;

e Olhares, Projetos e Intencbes: com base em observacdes, descricOes e
experiéncias, o segundo momento incentivou o registro reflexivo sobre
praticas e propostas de gestdao, tanto em espacos escolares quanto nao
escolares, promovendo a construcao de um sistema simbadlico para pensar
e praticar a gestao educacional;

e A Funcao do Profissional-Pesquisador: por fim, o terceiro momento voltou-
se a analise do papel do(a) gestor(a)-pesquisador(a), explorando as tensoes,
responsabilidades e possibilidades da atuacao profissional nos diversos
contextos da gestao educacional.

Nesta publicacao, reunimos nao apenas os artigos cientificos produzidos no
ambito da Jornada, mas também realizamos uma selecao das expressoes
artisticas, visuais e poeéticas que emergiram ao longo da construcao dos
Portfélios. Ao dar visibilidade a esses materiais, afirmamos que a formacao
docente e a gestao educacional se constroem no entrelacamento entre
reflexdao e sensibilidade, entre analise critica e imaginacao criadora.




Cristiane da Silva Parode Machado

Sobre a autora:

Cristiane da Silva Parode Machado, 46 anos,
natural de Santa Maria - RS. Professora formada
pelo Curso Normal no Instituto de Educacao
Estadual Olavo Bilac. Graduada em Licenciatura
em Educacdo Especial pela Universidade Federal
de Santa Maria e Especializacado em Gestao
Educacional, tambem pela UFSM. Atualmente é
Educadora Especial na rede privada de ensino
de Santa Maria.

O meu portfdlio é intitulado "Gestao Educacional Aliada a Educacao Inclusiva e
as Pratica Colaborativas", cujo desenvolvimento se baseou no formato de um
diario, o qual chamei de "O Diario de uma Gestora". As paginas foram
confeccionadas com um efeito vintage (papel envelhecido), contendo
calendario, anotacdes, quem sou eu, alem de fotos de familiares, dos
momentos de formacao, entre outros elementos. As borboletas também
compdem a ilustracao do diario, do inicio ao fim, pois simbolizam
transformacao, beleza, esperanca, liberdade e renovacdo, que se relacionam
com minha trajetéria. Também ha outras simbologias, como circulos e alguns
bordados. A escrita partiu de oito narrativas, cada uma descrevendo minha
trajetdria e experiéncias com o territdrio escolar e outros contextos educativos.
Inicio 0 texto com um relato sobre minha vida, até chegar a fase escolar,
gquando passo a descrever as experiéncias vividas em cada escola e a visao de
cada gestor, até chegar nos cursos, faculdade, estagios, locais de trabalhos e no
Curso de Especializacdao de Gestao Educacional (CEGE/PPGE/UFSM).







Jéssica Gelocha

Sobre a autora:

Meu nome é Jéssica, tenho 26 anos e sou
pedagoga formada pela UFSM (2015-2019).
Durante a graduacao, atuei como bolsista em
orojetos de pesquisa e estagio na area da
educacdao infantil e formacao docente. Entre
2019 e 2021, trabalhei como professora da
Educacao Infantil em escolas particulares de
Santa Maria. Desde 2022, integro a equipe de
uma escola privada da cidade. Atualmente,

curso especializacao em Gestdao Educacional
(UFSM) e o técnico em Agricultura pelo Politécnico/UFSM.

Este portfélio tem o objetivo de resgatar as memarias de infancia da autora,
que e gestora e professora em formacdo. Sao apresentadas memorias da
infancia e da trajetoria formativa, ao longo de cinco anos como professora.
Dentro de uma caixa, foram armazenados registros e objetivos afetivos-
significativos que marcaram a trajetoria docente da autora. Somam-se a essa
caixa de memarias as cartas pedagogicas, que foram fruto do trabalho final de
conclusao da especializacao, quando a autora trocou cartas por alguns meses
com a coordenadora da escola onde trabalha para debater sobre a gestao
escolar, as infancias e a formacao docente.







Elisabete de Paula Lemos Neris

Sobre a autora:

Graduada em Licenciatura em Teatro pela
Universidade Federal de Santa Maria. Especialista
em Arte (Unimais) e Educacao Especializada em
Gestao Educacional (PPPG/UFSM). Mestranda em
Educacao pelo Programa de PdOs-graduacao em
Educacao (UFSM). Membro do Grupo de Estudos
e Pesquisa em Educacao Especial e Inclusao -
GEPE/ CNPq.

Este portfélio propde uma leitura poética e simbdlica da educacao como algo
gue se veste. Desse modo, foi customizado em um casaco, através de imagens,
desenhos e fotografias de alguns momentos que me constituem. Foram
inseridas perguntas disparadoras, agradecimentos a professoras que
potencializaram minha formacdao humana e docente. Por meio de camadas
narrativas que representam o meu percurso docente, exploro a metafora da
educacao como vestimenta: um tecido de experiéncias, encontros, marcas,
costuras e rasgos. A educacao e algo experimentado atraves do corpo, que se
estabelece ao longo do tempo. Na disciplina de Gestao Educacional, essa
criacdo materializou a ideia de que os processos formativos ndao sao lineares,
mas experimentais. O casaco € um simbolo concreto de um corpo-memoaria,
um ato pedagogico e politico que expressa minha compreensao da docéncia
como pratica viva, repleta de experiéncias.







Bibiana Passinato Piovesan

Sobre a autora:

Graduada em Pedagogia pela Universidade
Federal de Santa Maria. Especializada em Gestao
Educacional (PPPG/UFSM). Mestranda em
Educacao pelo Programa de Pds-graduacao em
Educacao (UFSM). Membro do Grupo de Pesquisa
Formacdo de Professores e Praticas Educativas:
Educacao Basica e Superior - GPFOPE/ CNPq.

O Portfolio de pesquisa constituiu-se como uma ferramenta pedagogica capaz
de narrar o processo formativo e de aprendizagem, ao longo da Especializacao
em Gestdao Educacional. Este material retrata a trajetoria singular e a biografia,
tanto da formacao quanto das transformagbes na carreira docente,
evidenciando o percurso de vida e as experiéncias nos contextos educativos.
Dessa forma, sao apresentadas as memorias da escola e da infancia, os
entrelacamentos com a gestao educacional e a atuacao profissional do “ser
gestor”,







Lucas de Barbara Wendt

Sobre o autor:

Graduado em Pedagogia. Especializado em
Gestao Educacional (PPPG/UFSM). Mestrando
em Educacao pela Universidade Federal de
Santa Maria. Membro do Grupo de Pesquisa em
Arte, Cultura Visual e Educacao - MIRARTE/CNPg.

Ao desenvolver um portfolio com foco nas discussdes sobre género e
sexualidade na educacdo, torna-se evidente a urgéncia de abordar e refletir
sobre essas tematicas no ambito educacional. Propor uma "pedagogia do
armario", termo amplamente discutido por Guacira Lopes Louro, nos ajuda a
entender como o siléncio e a omissao sobre questdes LGBTQIA+ acabam sendo
praticas recorrentes dentro das escolas. Esse “armario” representa o esforco
institucional em manter invisiveis 0s corpos, as experiéncias e as identidades
gque fogem a norma hetero-cis-normativa. A construcao do portfolio permitiu
uma vivéncia pedagogica significativa e artistico-experimental, proporcionando
um espaco de estudo, reflexao e critica sobre os modos como a escola lida com
0 debate dos estudos de género. Durante o processo, tornou-se possivel
reconhecer como o curriculo tradicional, muitas vezes, exclui vozes dissidentes,
e como essa exclusao contribui para a perpetuacao da discriminacao e da
violéncia simbdlica. Por meio de autoras como Judith Butler (2003) e Guacira
Lopes Louro (2001; 2004), foram tecidas discussdes acerca da construcao
desses “armarios” na escola, sobretudo na Gestdao Escolar, entendendo e
compreendendo a ideia de que género € uma construcao social, marcada por
repeticOes e expectativas normativas sobre os corpos. Esses referenciais
teoricos fortaleceram o entendimento de que uma educacao verdadeiramente
transformadora (FREIRE, 1996) precisa acolher a diversidade e combater todas
as formas de opressao. Por fim, a experiéncia de elaborar esse portfélio
reforcou a importancia de praticas pedagogicas que visem reconhecer e
acolher todos os sujeitos em sua potencialidade. Trabalhar com género e
sexualidade na escola é um ato politico, que exige sensibilidade e compromisso
ético. Mais do que um trabalho académico, esse movimento de construir o
portfolio revelou-se uma oportunidade concreta de refletir sobre questdes
emergentes na educacdo, sobretudo no campo da gestao. Aléem disso,
reconhecer em mim, um corpo em dissidéncia que produz arte e
conhecimento.







Caroline Fontana

Sobre a autora:

Graduada em Pedagogia pela Universidade
Federal de Santa Maria (2022), com
Especializacao em Gestdao Educacional pela
mesma instituicao (2024). Atualmente cursa
Mestrado em Educacao pelo Programa de POs
Graduacao em Educacao da UFSM.

Por meio do Portfolio organizado, buscou-se apresentar reflexdes acerca dos
conhecimentos apreendidos durante as disciplinas do Curso de Especializacao
em Gestao Educacional. Ao mesmo tempo, as vivéncias e dialogos
experienciados com os colegas do curso permearam a constru¢cdo desse
processo, que se constituiu como um entendimento sobre as experiéncias que
fazem parte da complexa tarefa de gestar a educagcao nos tempos atuais.







Gabrielle de Quadros Mainardi

Sobre a autora:

Graduada em Educacao Especial - Licenciatura
Plena pela Universidade Federal de Santa
Maria e Especialista em Gestao Educacional
pela mesma Instituicao (PPPG/UFSM).
Atualmente cursa Neuropsicopedagogia em
uma Iinstituicao privada e trabalha como
Educadora Especial em uma clinica

especializada em desenvolvimento infantil.

Este portfélio sintetiza as aprendizagens e reflexdes desenvolvidas ao longo do
Curso de Especializacao em Gestao Educacional, com énfase na Educacao
Infantil e na Educacao Especial. Estruturei minha trajetéria formativa utilizando
a metafora da arvore, que simboliza o crescimento continuo, a construgcao de
saberes e a articulacao entre teoria e pratica. Dessa forma, a representacao
visual do trabalho final foi realizada por meio de galhos de arvore, nos quais
foram dispostos elementos visuais e palavras-chave, proporcionando uma
leitura simbolica do processo formativo e dos principais eixos tematicos
explorados.







Cristiane Bittencourt Reginaldo

Sobre a autora:

Meu nome e Cristiane, tenho 25 anos e sou
natural de Santa Maria, RS. Como formacao
académica, sou Graduada em Educacao Especial
pela Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), Pos-graduada em Gestao Educacional -
em nivel de especializacao - (PPPG/UFSM) e
Mestranda em Educacao pelo Programa de POs-
graduacao em Educacao (PPGE/UFSM).

O portfolio apresentado € um compilado reflexivo e visual em torno das
principais aprendizagens adquiridas ao longo do curso de Especializagcao em
Gestao Educacional (PPPG/UFSM). Por meio de mapas mentais, foram
organizados e sintetizados os conteudos abordados nas diversas disciplinas,
facilitando a compreensdao das interacdes entre teoria e pratica na gestao
educacional. Além da parte académica, o portfolio também apresenta um
relato da minha trajetéria de vida e formacao, destacando experiéncias que se
conectam diretamente com o ambiente escolar e os desafios da gestao
educacional. Essa narrativa pessoal serve para contextualizar a motivacao e o
compromisso com a educacao, evidenciando como diferentes momentos de
minha vida contribuiram para a constru¢cao de uma visao critica sobre as
politicas publicas e sua aplicacao no cotidiano das instituicdoes de ensino.
Assim, o portfolio nao apenas reflete os conhecimentos adquiridos no curso,
mas também representa uma jornada de crescimento pessoal e profissional,
apontando para futuros desafios e aprendizados na busca por transformar a
educacao e suas praticas.







Ismael Baptista Vincensi

Sobre o autor:

Ismael Baptista Vincensi, 35 anos, natural de
Cruz Alta - RS. Graduado em Historia
_Licenciatura e Bacharelado pela Universidade
~ederal de Santa Maria (UFSM). Mestre em
Historia Social pela Universidade Estadual de
_ondrina (UEL) e Especializacao em Gestao
Educacional tambéem pela UFSM. Atualmente é
professor na rede municipal de ensino de Santa
Maria.

O desenvolvimento do portfolio buscou resgatar minha formacgao de professor
de Historia e Gestor em Educacdo. Na forma de livro, busquei trazer elementos
da minha trajetéria de vida e experiéncias constituidas durante a experiéncia
da graduacao, como professor no Coletivo de Educacao Popular - Praxis e a
volta ao ambiente académico. Todos esses processos acabaram, por fim,
constituindo o trabalho final de conclusao da Especializacago em Gestao
Educacional.
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19h - Abertura da Jornada
20h - Mostra e instalacao dos Portfolios

19h - Mesa de debate cientifico

“Corpos dissidentes e inclusao na gestao
educacional - relacOes intersetoriais”
Convidados para a conversa: Joacir Marques da
Costa e Marcia Elaine Leindcker da Paixao

19h - Mesa de debate cientifico

“Gestao Escolar e Democracia”

Convidados para a conversa: Ascisio dos Reis
Pereira e Viviane Ache Cancian

19h - Mesa de debate cientifico

“Gestao Educacional outras perspectivas para a
escola, a universidade e para projetos
educativos”

Convidados para a conversa: Joacir Marques da

Costa e Leandra Boer Possa
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